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O zet

Hirs ile rekabet gekismesinde, karsisindakine dedigini yaptirabilmek igin taktikler gelistiren
kurnaz insanlarin sayisinin etrafimda arttigni gormekteyim. Tabii ki rekabete dayali ¢ekisme
olmali. Fakat bunlar baska! Cok tehlikeliler, her tirli itibarsizlagtirmayi, saldiriyi hatta yok
etmeyi kendilerinde hak goruyorlar. Etik olmayan oyunlari once ailelerinden 6greniyorlar,
sonra egitim kurumlarinda... Sonrasinda herbiri bir azili psikolojik saldirgan olarak ¢evremizde
belirmeye basliyorlar. Psikolojik saldirgan glici arkasinda hissetmeye basladiginda; rakiplerine
yok edici oyunlar oynamaya baslar. Direnen olursa, sorun yok, etik olmayan hertlirli oyun
devreye girer; dedikodu yapilr, iftira atilir, kiiglik disaralir. Sirekli yalana dayal sikayetler
Uretilir. Genellikle béyle ¢evrede yasayan kisiler, ¢abalayip sonu¢ alamayacagini anladiklarinda
mecburen ortami terk ederler. Eger ortami terk etmez iseler var olmaya devam ederlerse
psikolojik saldirganlik fiziksel saldirganliga dénusebilir!!!

Gunlmuz toplum anlayisinda kisilik cekismeleri, gittikce daha karmasik boyutlarda ¢atismalara
doénidsmektedir. Hirs ve ihtiras pesinde kosanlar, saldirganlik glidilerini intikam alma sirecine
esir etmektedirler. Kaprislere ve ihtiras taskinliklarina esir olan, gozleri ile etrafindakileri
ateslendiren, ses tonu ve el hareketleri ile sinirleri oynatan Kkisilikler, rakip goérduklerini
disman olarak algilayip giristikleri ¢atismaylr savasa donlstirmeyi aliskanlhik haline
getirmektedirler. Sayiklama karsisinda humma, o6fke karsisinda kudurma ne ise hayaller
gorerek kendinden gecen, riyalar gergek, disiindiiklerini de keramet sananlar, bitin suclar
kendileri gibi disinmemekten ya da dediklerini yapmamaktan ibaret olanlari daragacina hig
cekinmeden gonderen yargi¢ gibi davranirlar. Nasil bir dismanlktir ki, olanlar, bdyle
hirginlastirir, hoyratlastirir insanlari? Nasil bir kindarliktir ki, nedense hep ¢atisarak alirlar
hinglarini. Boyle yapmakla iglerindeki atesi sondirdiklerini sanirlar ve anlayamazlar ki, kendi
kontrollerinde olusan yikimdir, yaptiklari.

Psikolojik saldiri fiziksel saldiriya dontstlgiinde, ipucleri ve deliller istenildigi kadar saklansin;
glinlin sonunda olanlar ortaya cikarilabilmektedir.

Asil sorun magdurlar, psikoljik saldirganlar ile micadele ederken akil saglklarini
kaybedenlerdir. Psikolojik saldiri altinda var olmaya ¢abalayanlarin baslarina neler geldigini
arastirdigimda, stresle bas edecek giici kalmayanlar, 6zellikle etraflarinda onlara destek
olacaklar yok ise, akil sagliklari ile ilgili sikintilar bas géstermeye baslar. Bu durumda magdur,
akil saghginin elden gittigini fark eder, fakat kendine kondurmak istemez. iste tam da bu
noktada, interneteki sosyallesme ortamlarinda, kendi hikayesine benzerleri yasayan kisilere
rastlarlar. Bunlar o kadar ¢ok benzer ki, aninda kendi teshislerini kendileri bulmus olurlar:
“Beni dinliyorlar, beni takip ediyorlar; ne duslindigimi{ biliyorlar. Bana cihazlar ile
saldiriyorlar. Viicuduma chipler yerlestirmisler”. Bu anlatinlarin timu inandiricidir da! Cinki



anlatilarin timu c¢ok benzerdir. Birden bire sesler duymaya baslarlar, karsilarinda goriintiler
olusur. Tam bu nokta da, psikolojik saldirinin neden oldugu acilar ve korkular dile gelmistir.
Akil saghgini kaybetmek (izere olan birisi igin bu sesler ve gorintiler “Uzaktan zihin kontroli
ya da elektromanyetik dalgalar ile saldin” siginilacak bir liman oldugu gorilmektedir.
Noropsikolojik ya da psikolojik etkenlerden dolayi beyinde fiziksel ya da psikolojik tahripatlar
olusmaya basladiginda, kisi gorsel ve duyusal hallsinasyonlar gérmeye baslar. Aslinda
duydugu sesler ve gordikleri biling altina yiklenen acilanidir, korkularndir, sikintilaridir,
dertleridir; distindikleridir. Cogu zaman bu dlsiinceler, birileri tarafindan zihinlerine bilingli
bir bicimde yiiklenir de. iste gercek zihin kontrolii budur... Clinkii, magdurlarin cogu gercekleri
gormeyi terk etmislerdir.



Giris

Su anki gorinen fiziki, akli ve ruhani bicimi ile yasadigi kainatta var oldugundan beridir,
insanoglu karsilastigl problemlere ¢6zim ararken; cevresi ile etkilesimli iletisim kurarak
yasamin sirekliligi icin bilinglenmektedir. Algilama, canlandirma ve anlamlandirma yetenegini
zihine kazandiran biling, sadece insan aklinin gergeklestirebildigi son derece karmasik bir
tanima ve bitlnlestirme islemidir. Ayni zamanda insanoglu bilgi deposunu nesilden nesile
aktaran ve genisleten tek canli tiiriidiir. ihtiyaci olan her sey, onun akli tarafindan kesfedilmek
ve onun emegiyle Uretilmek zorundadir. Sonsuza dek varligini sirdirmesini 6zglrce
gelistirecegi bilinglenmeye borglu olacaktir.

insanoglu zihni ve duyu organlari yardimi ile etrafindaki degisimleri siirekli algilar, duyar,
gorir, koklar, tatar ve dokunur. Hisseder. Olciim yapar ve zihni tarafindan (¢ boyutlu
konumda degisimin yerini, siddetini ve davranisini belirler.

Peki, algilanan degisimlerin icine gomilen gizli mesajlar ile bir insanin distncesi, hisleri ve
otesinde davranisi nasil degisebilir? insanlarin duyusal algilama esiginin disinda kainatta
yayilan sinyallerin ve bilesenlerinin doganin davranisini nasil degistirdigi lizerine arastirmalar
inanilmaz uygulama alanlari bulabilmektedir. Ozellikle beynimiz c¢evremizdeki enerji
kaynaklari, bu kaynaklardan yayilan sinyaller ile siirekli etkilesim halindedir. Kainatta var olan
ya da var edilen enerji kaynaklarindan yayilan sinyaller yayildiklari ortamlarda gigleri ¢cok hizh
zayiflar. Aksi olsaydi su an ne biz ne de su anki yasayan bir cevre olamazdi. Ote yandan
sinyaller mesaj tasiyicilardir.

Kainatta yayilan sinyaller:
e Isik ve renklerin efektleri,
e Akustik dalgalar,
o |sisal degisimler,
e Kimyasallar ve gazlar,
e Elektriksel sinyaller,
e Elektromanyetik dalgalar,
e Radyasyon ve iyonize parcacik yayilimi,
e Koku ve his
e Gurilth kaynaklar
e Kozmik dalgalar
e Cekim kuvvetleri...
e Manyetizma



Uzaktan zihin kontroli konusu internette arastirilirken, dogru olmayan bilgi kaynaklarinin akil
saghgl acisindan cok tehlikeli oldugunun bilinmesi gerekir. internet denilen sanal ortamdaki
sanal canavarlar insanlari tuzaga distirmekte ve akil sagligi ile oynamak icin saldirmakta, suca
tesvik etmektedir. Tuzak olarak hazirlanmis hastalikli haber kaynaklarindan uzak durulmalidir.
Clnkd bilimsel c¢alisma, deneysel kanitlamayi gerekli kilar. Diger tlrli anlatim 06ngord,
varsayim ve ¢ok sayida olasilik icerir ki, dayanagi yoktur.

Ozellikle elektromanyetik saldirilara dayali iretilen komplo teorilerini gbz 6niine alalim.
Efsaneye dayall filmlerde gelistirilen metotlarin internet ortamindaki anlatilari akil saghgina
saldiri olarak algilanmalidir. Glnku elektromanyetik dalgalar yayilmaya basladiklari
kaynaklarindan itibaren ¢ok hizli zayiflar. Beyin ile elektromanyetik dalgalarin etkilesimi ancak
laboratuvar ortaminda mimkiindir. Ya da devasi yonlendirilmis enerji kaynaklarina ihtiyag
vardir. Teknolojileri gelistirmek ve Uretmek yerine komplo teorilerine inanmak, topluma
faydadan ziyade zarar vermektedir. Ote yandan teknoloji kullanimindaki aliskanliklar
vazgecilmez bir tutkuya doniismustiir. insanlar artik akilli makinelerin esiri olmustur. Sézgelimi
iki hafta boyunca tim akilli mobil telefonlarin devre disi kaldigini diisiiniin. Milyonlarca insan
bunalima girip, ruh halleri bozulacaktir. Zihin kontrolii mii? iste size zihin kontrolii. Davranislar
kontrol edilemez hale getirilip, akilli mobil iletisim teknolojilerinin kdlesi olundu bile.

Komplo teorilerine en ¢ok inanan bir (lkenin insanlariyiz, bu da akil saghgini ciddi olclide
olumsuz etkilemektedir. Peki bu ortamin olumsuz etkisinde, akil saghgini kaybetmek lizere
olanlara ne olacak? Cinki vyitirilen akil saghgini geri getirmek imkansizdir. Unutmayalim
kalabaliklasiyoruz, lakin yalnizlasiyoruz.

Saglikli sorgulama yapmadan kendilerini uzaktan beynim kontrol ediliyor diyenlerin biyik bir
kismi akil saghgini kaybetmek tzerdir. Kabullenmek istemezler. Acilen durumlarinin fark edilip,
tedaviye yonlendirilmeleri gerekmektedir. Ezberletilmislere, beynini terek etmislere, ikna
olmayi unutmuglari dikkat etmek gerekir.

Bu calismamda, elektromanyetik dalgalar ile uzaktan zihin kontroli konusunda calisma
yaparken onceligin akil saghginda olmasi gerektigine karar verdim. Cinki akil saghgini
kaybetmek Uzere olanlar, “Bana ne oluyor?” sorusuna yanit ararlarken, sanal ortamda
elektromanyetik saldiriyi fark ediyorlar. Tim dinyada kendileri gibi olanlar ile internet
ortaminda dertlerine deva ararken, ya tacize ugruyor ya da paralarini kaptiriyorlar. Oysa
beyinleri kendilerini terk ediyor, farkinda olmak istemiyorlar. Bakis acisi ve algi operasyonlarini
bilmeden robot insan nasil olusturulur sorusuna yanit vermek zor olacaktir. Son olarak da
cevremizde yayilan sinyallere gomulmis mesajlar ile zihin kontrolli nasil mimkin olabilir
sorusuna yanit arayacagiz.



1 ° Bakls Acis1

Bakis acisi diger bir anlatimla paradigma; zihinsel bellegin yonettigi davranigssal karar
vermektir. Karar verme asamasinda gorilen sapmalarin nedeni olarak aliskanliklar, zaaflar,
hirslandirmalar ve telkinlere bagli tepki nedenleri olarak siralanabilir.

Zihinsel bellegin nasil karar verdigini iyi anlayabilmek icin bilgisayar islemcisinin ¢alisma
prensibini incelenmelidir. Bilgisayar islemcisi, yazilan programa bagl olarak belleklere ve gevre
birimlerine veri yazip okuyan ve isleyen merkezi islem birimidir. islemci bellege veri yazip
okurken yazilimin kendisine verdigi komutlara goére davranis sergiler. Bilgisayar sistemlerinde,
isletim sistemi olarak adlandirilan bu yazilim bellek yénetim haritasina sahiptir. Bellek yonetim
haritasini olusturan algoritmalar ve matematiksel modellere iliskin yazilimlar olmadan islemci
bir anlam ifade etmez. insanin bakis acisini da benzer bicimde zihinsel bellege iliskin
matematiksel modeller ve algoritmalar belirler. O halde zihinsel haritanin olusturdugu bakis
acisini anlayabilmek icin karsilasilan olaylara verilen tepkilerin 6nyargidan uzak analiz edilmesi
gerekir.

Covey: Cozlilmeyen sorunlar icin zihin haritasinin olusturdugu bakis acisini (paradigma)
degistirmede, “Ayni gercege farkl bakis yargiyi belirler” diye Ozetler. Einstein bir séziinde:
“Karsilasilan sorunlar, o sorunlari meydana getiren disiince ve davranis dizleminde kalarak
¢Ozlilemez” der. Sorunlarin icinde kaybolmak yerine, bakis acisini degistirmeyi basarip,
sorunlara farkl bicimde yaklasildiginda ¢6zme sansi da yakalanmis olur. Sorunlarin baskalariyla
paylasilma nedenlerinden biri de farkli bir bakis acgisinda, farkli davranabilme kapisi aralama
arayisindan kaynaklanmaktadir.

On yedinci yuzyilda filozof René Descartes’in; “Bir aklim oldugunu biliyorum ve bir bedenim
oldugunu da biliyorum. Ve her ikisinin tamamen birbirlerinden ayri oldugunu biliyorum. Ben
kendi aklimim. Benim bir bedenim var” sézleri ile Descartes, “insan belleginde manevi bir
kisim da vardir. Bu kisim Yaradan’in pargasidir ve ruhu olusturur. Ruh bedeni sevk ve idare
eder” sozleri, bu yaklasima degisik bir katki saglamanin yaninda, bakis acisini anlatmada ¢ok iyi
bir 6rnektir ayni zamanda.

Isaac Newton, bu ayrimi yeni fizigin temeli olarak almis; zihinsel ya da psikolojik her seyi
evrene iliskin yeni fiziksel yasalarin disinda tutmustur. Newton’un fiziginin yol actigl ve bugin
cogumuzun dislincesine hala egemen olan “mekanikgi kiiltiir”, Newton makine kategorilerini
insanlara ve insan orgitlerine uygular.

Sigmund Freud, ruha hiikmeden yasa ve dinamikleri arastirmis ve insan davranisinin
batlndyle yasalar ve bunlarin erken yaslardaki etkilesimleri tarafindan belirlendiginde israr
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etmistir. Adam Smith, piyasa ekonomisine yol gosteren yasa ve ilkeleri arastirmis ve bunlara
dayanarak pazardaki davranislari 6ngorebilecegimizi ve kontrol edebilecegimizi 6ne
surmastir. Karl Marx, kapitalizmin ekonomi politiginin analizini yaparak kapital ve arti deger
olusumu Uzerine tezler gelistirip sosyalizme gegisin kaginilmaz oldugunu varsaymistir.

Yonetim teorisinde miihendis Frederick Taylor, her o6rgutin temelinin yasa ve ilkelerle
sinirlandiginda i1srar etmis ve oOrgitlerdeki insanlarin bu vyasalara gére davrandigini
savunmustur. Kisaca, bilgisayar kiltirimizin daha modern dilinde soylersek, her sey
programlanmistir.

Yanit ve tepki analizi yaparken davranislarin ge¢mise dayali tecriibeler ile programlanmis
oldugunu varsayabiliriz. Yasalar, 6ngori, varsayim, kontrol, programlar.. Bu kavramlar
Newton fizigin ve “mekanik kiltiirin” s6zIGglinU olusturan kavramlardir. Ve yine bu kavramlar
ayni zamanda Newton fizigi yonetim dislncesinin de kilit s6zcikleridir. Peki, bunlar gliniimiiz
diinyasini ne kadar aciklayabilmektedir ya da glnimiiz 6rgitlerinin ihtiyaglarini ne kadar
karsilayabilmektedir? Bu soruya olumlu yanit vermek zor. O halde ne yapmaliyiz? Newton
fizigi seri duslinme; mantiksal, akilci, kurala bagh diisinmenin bir patlamasiydi. Ylzyilimiz
kesintisizlik, muglaklik ve 6ngoérilmeli olmayan sirprizler ylzyili... Boylesi bir ylizyilda yaratici
dislince ancak yeni sesler, yeni diyaloglar, yeni tutkular, yeni tutumlar, yeni perspektifler, yeni
deneyimlerle zenginlestiginde ve ¢ogulcu, katilimci bir anlayis benimsendiginde gelisecektir.

Bakis agisindaki geliskileri ise olgular ve kanilar belirler. Olgu ve kani birbirinden farklidir. Olgu,
Uzerinde ciddi bir tartisma olmayan kesinlesmis bilgidir. Kani ise lizerinde bazi tartismalar olan
bilgidir. Ogrenerek anlama, deneyim kazanarak beceri yetenegini gelistiren bireyin kisiligi;
diisiince ve davranislari ile kendini ifade eder. Birey ya da kitle dogrulari benimserken ikna
olmaya, ikna olabilmek icinde i¢ ya da dis telkinlere ihtiya¢ duyar. Bu nedenle kisinin tepkisel
davranisindaki ipuglari, zihinsel bellegin nasil ele gecirilecegini bize gosterir. Tepkinin nedeni
arastirihrken zihinsel bellegin ge¢mis deki tecriibeleri ile programlanmis oldugu varsayilir.
Birey ya da kitlenin bakis acisini degistirerek yonlendirmek icin bu kisiler ikna ve telkinle
isteklendirilir.
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1.1. Ogrenme Siireklidir

Bakis acisini degistirmede, isin nasil yapildigini 6grenerek beceri kazanan insan beyni, tecriibe
kazanarak anlama ve kavramlastirma yetenegi de gelistirir. Bu 6grenme siireklidir, yasam
devam ettikce 6grenmede devam edecektir. Nesneleri tanimak ve anlamlandirmak igin
O0grenen insanoglu kiyaslama yaparak farklihklari ve degisiklikleri de bulur. Dulsiinsel ve
davranigsal degisimleri meydana getiren 6grendiklerinin kayit edildigi zihinsel bellek bakis
acgisini olusturur. O halde bir davranisin nedeni dislincenin anlaminda gizlidir. Yetilerin
uzaktan kontrol edilecegi, bakis agisinin nasil degistirileceginin ya da yonlendirileceginin yaniti,
bireyin ya da kitlenin tepkisel davraniglarda gizlidir. Amag kisinin yasami boyunca
ogrendiklerinden olusan zihinsel haritanin bagkalari tarafindan ele gegirilerek degistiriimesi ya
da yok edilip yenisinin yiklenmesidir. Zihinsel haritayi ele gegirmek i¢in bireyin ya da kitlenin
davranislarinin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Davranislar analiz edilirken, eldeki veriler
¢ogu zaman yeterli olmaz. Hatta davranislar dogru analiz edilmez ise yanlis yargilara da varilir.

Uzaktan davranis degistirme, bakis acisini olusturan zihinsel haritanin analiz edilip ¢o6zlilmesi
ile mimkindir. Zihinsel algoritmalarin nasil degistirileceginin yaniti, bireyin ya da kitlenin
tepkisel davranisinda ve aliskanliklarinda gizlenmis oldugu gorilmektedir. Amag¢ yasam
boyunca 6grenilen ya da genetik olarak aktarilan zihinsel haritayi olusturan algoritmalarin ele
gecirilerek degistiriilmesi ya da yok edilip yenisinin ylklenmesidir. Zihinsel harita ele
gecirilirken davranislarin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Davranislar analiz edilirken,
eldeki veriler ¢ogu zaman vyeterli olmaz. Hatta davranislar dogru analiz edilmez ise yanls
yargilara da varilabilir.

Bakis acisini belirleyen en kritik ozellik ényargilardir. Onyargl catisan ya da taraf tutan
gorlstilir. Birey ya da kitlenin goérisleri herhangi bir konuya egilim gosterirken genellikle
onyargili davranir. Onyargidan kasit, 6zel bir bakis acisina ya da ideolojiye meyil eden tarafli
bir bakis agisina sahip olmaktir. Taraf tutmak ya da ényargili olmak demek, kisinin bir iddianin
dogrulugunu ya da yanlishigini kabul etmek icin o iddianin gecerlilig§inden ve saglamligindan
cok kendi olusturmus oldugu fikirlere uyup uymadigini temel almasidir. Kimin neye nigin
inandigini gérmek icin odaklanmis bakis acisi degerlendirilirken duygudan uzak, hesapli,
analitik gozle inceleme yapilmalidir.

Beynin islevleri hem gizemli hem de dikkat cekicidir. Tim dulstnceler, inanglar, anilar,
davranislar ve ruh halleri beyinden gelir. Beyin distince merkezi ve viicudun geri kalani igin
kontrol merkezidir. Beyin hareket etme, dokunma, koklama, duyma ve gbérme becerisini
koordine eder.

Beynin bakis agisini olumlu yénde degistirmek igin, sorgulanmaya izin verilmeli, orjinal fikirler
uretilmeli, hayeller kurulmali, ortamdaki degisimleri fark edilmelidir. Ogrenmek ¢ok zordur,
hatirlayamamak ise biyik dert. Ote yandan oyunlara dayal tekrar edilerek beyinde iz
birakmak 6grenmeyi hizlandirir.
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Konsantrasyon ve motivasyon saglanmasi i¢in yapilacak hareketlere iliskin siregler, asilacak
engeller beyine tek tek gosterilir. Unutmayin beden beyni takip eder, odaklamalisiniz.
Baslarken izin verin terslikler saldirsin. Denemelerdeki basarisizliklarin herbiri yeni bir sonug
olusturur ve onlar basariya giden yolda sigrama taslaridir. Siire¢ beyinde canlandirilir. Bu
canlandirmalarin sonucu muhakak ve muhakak basariyla sonlansin ve &dulin olsun.
Canlandirma sanki gercekmis gibi beyin hicreleri arasinda gegisler yaratir. Yeniden isine
donip, denediginde beynin basariya coktan hazir olacaktir.

Hafizlama tekniginde galisilacak konuda 6emli yerleri belirli bir sirayla ziyaret edin, tipki bir
sehirde dnemli yerleri gezmek gibi. Tekrar ziyaretinizde sira kuralin degistirmeyin ve dalanma
noktalarini unutmayin. Ziyarete basladiginizda her bir noktayi bir olay ile hayel edin. Onemli
bir nokta da, dallanma noktalarina gidecek kestirme guizergahlarin yaratiimasidir.

Beyin siz farkinda olmadan cogu olacaklari fark eder. Biz farkinda olmadan beynin bir kismi
(6nde bir yer) bulundugu durumla, devamli olarak toplanan hafizadaki tim bilgileri tarayarak
karsilastirir. Bulgulari ge¢misteki deneyimler ile karsilastirir. Tarayici beyin 6zellikle yolunda
olmayan seyleri, siz farkinda olmadan fark eder. Daha 6nce basina gelen tiim degisiklikleri o
anki durumunla karsilastirir farkhliklari bulur. Normal olmayan deneyimleri o anki deneyimler
ile karsilastirir ve bir uyari isareti gonderir. Bir rahatsizlik, tedirginlik hissi ve bir igguda.

Zihnin anilari yeniden nasil canlandirdigi hep merak konum olmustur. Beni mutlu eden
anilarima dokunmadan, beni huzursuz eden anilarimdan kurtulmam mimkiin olabilir mi?
Sorunlu anilari engellemeyi ya da unutmayi nasil basaracagiz? Mazide yasadigim travmalari
yeniden bana hatirlatilan tetikleyici etkenler nelerdir?

Gec¢miste yasanan travmatik olaylar depresyon, panik atak ya da diger psikolojik bozukluklara
neden olabilir. Kisi, gecmisindeki aci travmayr tamamen unutsa bile zaman zaman
hatirlayabilir. istedigim aci hatiralarin tamamen hafizadan silinmesi degil, acisiz hale
getirilmesidir.

Gunlmuzde bilingaltini temizlemek icin hipnoz, meditasyon gibi bircok yontem kullaniliyor
ancak bunlarin etkinligi stiphelidir. Gegmisimizden kurtulmak, gecmis hatalarimizla yizlesmek
ve onlara hosca kal diyerek hayatimiza devam etmeyi iceriyor. Yasadigimiz bir sorunlu iliskiyi
bitirsek ve kendi iyiligimiz icin o kisiden uzaklasmis olsak bile, gercek anlamda “hosca kal”
diyebilme konusunda hala sikintilar yasiyor olabiliriz. Tamamen kurtulma asamasina girmeden
ve ge¢cmisimize hosca kal demeden dnce, hatiralarimiz ve anilarimizla yizlesip onlari bir kez
daha yasamamiz dogru olacaktir. Eger bize sikinti yaratan sey yaptigimiz hatalar ise, mutlaka
bu davranislarimiz igin sorumluluk almamiz ve ylzlesmemiz gerekecektir.
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Bize aci veren gecmis deneyimlerimizin bizde yarattigi duygulari ve hisleri oldugu gibi yasarken
blylk ihtimalle kendimizi rezil bir halde hissedecegiz ve hatta belki salya simik aglayacagiz.
Ancak firtina dindiginde, kendimizi rahat ve huzurlu hissedecegiz. Ge¢cmisimizden kurtulmak
zaten bir nevi geriye dénmektir.

Hissettiklerimizi paylasallm ve eger uygunsa icimizde kalanlari itiraf edelim. Gegmisten
kurtulmanin énemli noktalarindan biri, duygularimizi dogru bir sekilde ifade edebilmemizdir.
Eger yaptigimiz yanhslari ele aliyorsak ve bagkalarina attigimiz suglamalar varsa, gerekli utang
ve sucluluk duygusu ile ylizleselim ve onlara sahip ¢ikalim. Eger gerekiyorsa, 6zir dileyelim ve
affedilmeyi isteyelim. Gecmisten kurtulmak bir yerde, savunmasiz kalmayi becerebilmek
anlamina gelir.

Gecmisimizden kurtulmak vyuksek miktarlarda ugras ve enerji gerektirse de, kararl
oldugumuzda kuvvetimiz ve cesaretimiz devreye girerek bize gerekli destegi saglayacaktir.
Bunu basardigimizda ise, sadece hayatta kalmaya devam etmeyip, ayni zamanda daha
erdemli, huzurlu ve kendimizden emin bir yasam elde etmis olacagiz.

Gecmisten kurtulmak icin yeni arayislar ve keyif verecek ugraslari hayatimiza sokabiliriz.
Gonilla calismanin, sosyal derneklere destekte bulunmanin, yardima ihtiyaci olan insanlarla

ilgilenmenin ge¢misi geride birakmamiz konusunda bize ¢ok buylik katkisi olacaktir.

insani diger canlilara gére en énemli 6zelligi olarak nitelendirilen “bilinclenme” dir.
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1.2. Tepkisel Davranis

Zihinsel yetilerinin uzaktan kontrol edilecegi, bakis agisinin nasil degistirilecegi ya da
yonlendirilecegi, tepkisel davranis ile dogrudan baglantilidir.

Tepkisel davranisi, stipheler, kirginliklar, kizginlklar kisaca korkular belirler. Hayali koti gliclere
karsi duygusal tepkiler; kutuplasan hayal kirikhklari kolay, 6fkeler buyik, tepkiler sert oluyor.

Bakis agisini degistirmek igin birey ya da kitle, ikna ve telkine agik hale getirilir ve
isteklendirmeler vaz gegilmez kilinir. Bakis agisi degistirilecek kisi ya da kitle ile karsilikli
iletisime gecilmesine gerek yoktur. Dislince, beyninde durup dururken dogru hale gelmez,
uyarilar belirleyici unsurdur.

Kitlesel tepki davranislar kullanilarak bir tlkenin gelecegi yonetilebilir yénlendirilebilir. Kitlesel
saldirganlik hali her zaman bir engellenme sonucu ortaya c¢ikar. Aslinda engellenme tek basina
saldirganliga neden degildir. Engellenme genellikle 6fke olarak nitelendirilen duygusal bir
tepkiye yol agmakta ve bu tepkide kitleyi saldirgan davranislarda bulunmaya hazir hale
getirmektedir.

Uzaktan beyne erisim icin en cok olta atma yontemi uygulanmaktadir; mesaj hazirlanir,
ortama birakilir; mesaji alip ikna olacak zihinsel haritaya sahip bir balik ya da balik strtsi bir
yerlerde kesin vardir. iletilen tetikleme mesajinin karsihgi ise tepkidir. internet {zerinden
intihara yonlendirme, cinayet isletme, ¢ocuk istismarlari, medya yayinlari Gizerinden kiskirtma,
Urlin karalama suglar gibi etkilesimli iletisim teknolojileri (zerinden suca yodnlendiren
insanlarin sayisinda artis gozikmektedir.

On yargi, siiphe, korku, ego istekleri, ahlaki degerler ve vicdan-i duygular gibi etkenler tepkisel
davranis degisikliginde énemli rol oynar. insanin ruh halinin yansimasi olan tepki vermede i¢
ve dis faktérler etkindir. ic veya dis diinyadan gelen tetiklemeler ve tesirler irade ve akli ile
yonetilmeli; olclilmeli, sorgulanmali ve kiyaslanmalidir. Bilinglenme gelistirilmez ise, liretim
yok ise beyin zamanla 6lcmeyi unutur, sorgulamaz ve kiyaslamaz. Yok olan empati, yok olan
dinleme ve yok olan sorun ¢ézme bilinclenmeyi de yok eder.

Bakis acisi degistirilecek hedef kitle ya da birey belirlenirken aliskanliklar, orfler, adetler ve
inanclar hangi olaylara nasil tepki ya da yanit verdikleri arastirilarak bulunur. Tepkisel
davranislarin hangi diisiinceden kaynaklandigi, nelere tepki verdigi belirlendigi anda bireyin ya
da kitlenin kontroli ele gecirmek icin gerekli ipuclari da elde edilmis olur. S6z gelimi, tahrik
yoluyla strese girdiginizde ya da sinirlendiginizde neyin dogru neyin yanlis oldugunu
tartmadan, dogrudan tepki verebilirsiniz; o anda sizin gibi oldugunu distindtgliniz birileri sizi
bekliyorsa, sorgulamadan saflarinda ve kontroliinde etrafa saldirip, zarar verirseniz, Olip ya
da 6ldirirseniz; sahip oldugunuz beyin birilerinin eline gecti demektir.
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Tepkisel davranislarin hangi diisiinceden kaynaklandigini bulmak, zihinsel yetiyi kontroli elde
etmede yeterli oldugu goziikmektedir. Clinkl tepkinin nedeni belirlendigi anda kontroll ele
gecirmek igin gerekli ipuglari da elde edilmis demektir. Bir distince, kafamizda dururken dogru
olamaz, tepkiler yiiziinden dogru hale gelir. Zihin kontroliini ele gegirmek igin 6ncelik ikna ve
telkin edilmeye yatkin kisilik 6zelligi tasiyanlarin bulunmasidir. Kendi iradeleri disinda birey ya
da kitleyi ikna ve telkin etmek icin beyin yikama seanslari, kimyasallar, ilaglar, elektromanyetik
dalgalar ve hipnoz gibi yéntemler kullanilmaktadir.

Birey ya da kitlenin tepkisel davranislarinin, uzaktan ikna ve telkin mesajlari ile degistirilip
yonlendirmede kullanilacak meyilli (yatkin) birey ya da kitle aranirken asagidaki sorulara yanit
aranir;
e Bilingsiz hareket eden bir yiginin davranis kalibini goérerek, sirl psikolojisi ile
davranislarini kontrol edemez hale nasil gelirler?
e Hangi diuslince ve davranisa kontrolsiiz tepki verirler?
e Savunma bosluklari nelerdir?
e Zihinsel yetiyi ele gegirmeyi zorlayan faktorler ve bu faktérlerin etkisini ortadan
kaldiracak ortam ve yontemler nelerdir?
e Zaaflar, kompleksler, aliskanliklar, orfler, adetler, inanclar, radikal ve keskin distnceler
hangi durumlarda nasil tepkisel davranisa donlistigu arastirilir.

ikna ve telkin mesajlarini alip denileni sorgulamadan yapacak birey ya da kitle bulundugunda
iletisim kurulacak kanalin dogrulanmasi icin kontrollii eyleme gecirilip durdurularak test edilir.
Transfer edilen mesajlarinin beyinde unutulmamasi icin mesajlar strekli tekrarlanarak beyinde
iz birakilmasi saglanir. Aktif hale ya da eyleme gegirecek ikna ve telkine iliskin komut mesaj
beyne transfer edildiginde ise birey ya da kitle kontrolsiiz hareket etmeye baslamis olur.
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1.3. Etkilesim

Blylik trajediler, felaketler, savaslar insanlarin bilinglenme kdiltirlerini etkileyen buyik bir
zihinsel etkilesimlerdir. Boyle bliylk felaketlere ragmen zihniyet hi¢ degismemisse kurulu saat
gibisiniz demektir. Akil saghgini kaybedenler ve beyinlerini birilerine teslim etmis olanlar 6zur
dilemez, hatalarini kabul etmez ve hatali davranislari sirdirtrler. Bunlarin vicdani yoktur,
bilinglenmek icin vicdan muhasebe muhakeme yetenegi olmalidir.

Tek tarafli mesajin iletildigi beyin yikama faaliyeti, kitleleri kiskirtarak, korkutarak, sok ederek
onlari yonlendirmek ve boylece baskalari tarafindan hazirlanmis olan dislince tarzini
benimsemelerini saglamaktir.

Kisilerin temel ihtiyaci olan &dillendirme, davranis degisiklig§ine donlserek bagimlilik
olusturulmakta ve kisilerin zihinsel yetileri birileri tarafindan ele gegirilip yénlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Basarisizlik ve tatminsizlige dayali mutsuzluktan kurtulmak ve takdir edilmek
aranir hale gelmistir. Basarmanin getirisi olan iki sey; takdir edilmek ve 6dil kazanmaktir.
Bagimlilik yapmak icin gerekli olan ise hirslandirmaktir. insan tabi ki dogasi geregi onay almak,
begenilmek isteyen bir varliktir.

Agik ya da gizli, askeri ya da sivil amach asiri kontrollii, asiri baskili, strekli komuta dayali
egitim sistemleri ve ortamlarinin tanimlar.

insanlar ve nesneler, etrafi olumlu ya da olumsuz etkileyen enerji yayarlar. Negatif enerjinin
ylklenmis oldugu ortamda bulunan kisilerde psikolojik rahatsizliklar meydana geldigine dair
anlatilar mevcuttur. Bazi insanlarin basina hic istemeyecegi olaylar gelir ve bir siire mutsuz
olur, hayati yolunda gitmez. Bu olaylar zinciri ruha yansir ve 'mutsuz insan' grubuna dahil
olursunuz. bu beraberinde negatifligi getirir. Mutsuz oldugunuzda korkulariniz ve
paranoyalariniz artik 6zgurdiir, yasam kalitenize midahale eder ve git gide c¢ogalir.
Olusturdugunuz negatif enerji ayni anda cevrenizdeki insanlari da negatif etkiler. Farkinda
olmadan olusturdugunuz negatif enerjiyle yanhs insanlari da kendinize ¢ekebilirsiniz. Olaylar
kontrol edilemeyeceginiz boyutlara ulasabilir. Sonunda tiim diinya sizi mutsuz etmek icin
organize olmus gibi gelir size. Bunlarin tiimi negatif enerji sayesindedir. Hayatiniz diizenli ise,
cevrenizde gller yizli, sizi anlayan insanlar olur ise olumlu dislinceler ¢evrenizde pozitif
enerji olusturur.
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1.4. Telkin - Ikna

inang ve diisiince yapisi sarsilip psikolojik savunma mekanizmalarindan mahrum birakmada
amag, beynin normal dengesini yikip yeni bir yapi kurmaktir. Psikolojik savunma
mekanizmalarindan mahrum birakmak icin propagandalar, beyin yikama seanslari, kimyasallar
ve hipnoz gibi cok sayida yontem uygulanmaktadir.

Onyargilarimiz vardir. Zorda olsa dogruyu dgrenebiliriz, bir bélimini icsellestiririz. Iyi ya da
kotl, nasil bir hayat yasadigimizi biliriz. Ama bildiklerimizi anlamlandiran bakis agisi, insanin
karar vermesinde aktif rol oynamaktadir. Tamamen kendi denetimimiz altinda oldugu dogru
degildir. Yonlendirmede belirleyici olan davranissal tepkilerdir. Belirleyici faktor ise
onyargilardir. Onyargi, tarafli bir bakis acisidir. Taraf tutmak, bir iddianin gecerliligini ve
dogrulugunu irdelemeden sahip olunan fikre uyup uymadigina bakmak demektir. Bakis
acisindaki celiskileri belirleyen olgu ve kani birbirinden farkhdir. Olgu, lzerinde ciddi bir
tartisma olmayan kesinlesmis bilgidir. Kani ise Uzerinde bazi tartismalar olan bilgidir.
Ogrenerek anlama, deneyim kazanarak beceri yetenegini gelistiren bireyin kisiligi; diisiince ve
davranislari ile kendini ifade eder. Birey ya da kitle dogrulari benimserken ikna olmaya, ikna
olabilmek icinde i¢ ya da dis telkinlere ihtiyac duyar. Bu nedenle kisinin tepkisel davranisindaki
ipuglari, zihinsel bellegin nasil ele gecirilecegini bize gosterir. Tepkinin nedeni arastirilirken
zihinsel bellegin ge¢mis tecribeleri ile programlanmis oldugu varsayilir. Birey ya da kitlenin
bakis acisini degistirerek yonlendirmek icin ikna ve telkinle isteklendirilmelidir.

Telkine yatkinlik ikna etmek manasindadir. Telkine yatkin birey olusturma siirecinde;

e Ozgiiven duygusu ile kendini frenleme duygusunun ortadan kaldirihr.

e Frenleme hissi ortadan kalkan bireyin, zaptettigi icgldilerinin serbest birakilmasi
saglanir.

e Eyleme gegirme istegi uyandirilir.

e Bu andan itibaren artik birey kendinde degildir, kendi iradesi ile hareket edemez,
bilincdislarinin egemenligine girer.

e Biraraya gelmek icin ya da eyleme gecmek icin can atar, hipnotize edilmis gibi, duygu ve
davranislari taklit kisilige dontsur.

e Kendini frenleyecegi sinirlamalar ortadan kaldirildigi icin kendisini kontrol edemeyecegi
davranis degisikligi olusur.

e Kisisel bilinglerini yitirdikleri icin, etkileme gicl yliksek olan kisiler tarafindan kolayca
ikna edilebilir hale gelirler.

Hazirlanan bireyde su tiir 6zellikler gorulir:
e Duygulari abartiimis ve basit
e Siipheci ve kararsiz
e Hosgorisuz, yetkeci ve muhafazakardirlar.
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e Yerine gore hem c¢ok ahlakli (ylice bir dava ugruna kendini feda etme), hem de c¢ok
ahlaksiz (cani, cellat) olabilirler.

e Higbir sey 6nceden diislinmez, engel taninmaz.

e Rasyonel dislince ve yargi glict kaybolur.

e Ahlaki yasaklar stplrillp atilr, kolektif ruhun etkisinde bir yenilmezlik duygusu belirir;

e Kor ve zaptedilmez bir glice donisenler, ipini koparmis bir sosyal hayvan niteligindedir.

1.5. Beyin Fonksiyonlar1 ile Tepkisel Davranis
Arasindaki Iliski

Stratejik diislinmeye ve 6nseziye yol acan tepkisel davranislarda beyin islevleri arasindaki iliski
bulunmaktadir.

Dogru karar verememe, vazgecilememezlik yanilgisi, riskleri algilamada kérlesme ve duygusal
duyarsizlik beyin islevlerini ¢arpitan tepkisel davranislardan bazilaridir. Digerini kiiglimserken
kendini degil, idealize ettigini yliceltenler o6tekinin kibrinden beslenir! Dayatmaci, burnu
havada, kiistah tutum takinir!

1.6. Ogrenilmis Caresizlik

Sirali kotuluklerin birlesmesi ve siirekli tekrari kisinin sosyal hayatini olumsuz etkiler, 6zellikle
surekli olumsuzlugu bekleme, yasamin zorluklarinda endiseler artirirsa, zemin catirdamasi da
hazirlanmis olur. Eklenen her bir kotl tecriibe maalesef kisinin etrafina yeni asilmasi giic
yuksek duvarlar orer ve sonunda kisi kendisini yalnizliga hapseder. Akilda dolasan ince bir
korku akintisi olan endisenin biraktigi izlerin derinligi ne kadar uzun sire aktiginin
yansimasidir. insan bu durumu kabullenmeye basladidinda kolayca kandirabilir, cevresine
karsi objektif olmayabilir.

Onemli olan hayatta karsilasilan engellerin defalarca denenmesine ragmen asilmasa bile,
kisinin hedefinden vazge¢cmemesi gerektigini 6grenmesidir. Hedefler kisinin gelecegidir,
yasamin kendisini belirler. Bir iki celmeyle dlismemek, dislllrse de her seferinde kalkmak
gerektigi unutulmamalidir. Kacmak degil savasmak gerekir. Engelleri asamamanin nedenleri
belirlenip, zayif yonlerin kuvvetlendirilmesi, eksikliklerin azaltilarak fazlaliklarin térpilenmesi
en dogru ¢o6zimduir.

Tam bu noktada yasadiklarimizi ve deneyimlerimizden kazandiklarimizi daha iyi anlayabilmek
icin “Kartalin yeniden var olmasi” izerine anlati ilgi ¢ekici olacaktir: Kartal, kus turleri igcinde
en uzun yasayanlarindan biridir ve zirvelerde yasar. Ancak yaslanmaya basladiginda penceleri
sertlesir, esnekligini yitirir ve avlarini kavrayip tutamaz. Gagasi uzar ve gogstine dogru kivrilir.
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Kanatlari kartlasir ve kalinlasir. Bir anlatiya gére, u¢masi iyice zorlasan kartalin 6nilinde iki
secenek vardir; “ya acilari ile siradanlasacak ya da yeniden var olmanin zorlu sirecini
gogusleyecek”. Kendini yeniden var etme sirecini sectiginde, daglarin doruklarinda bir kaya
oyuguna yerlesir. Ve kendinde yeniden var etme sirecini baslatir; énce gagasini sert bir
sekilde kayaya vurmaya baslar. En sonunda kartalin gagasi yerinden sokiliir ve diser. Yeni
gagasinin ¢ikmasini bekler. Gagasi ¢iktiktan sonra bu yeni gagasi ile pengelerini yerinden soker
cikarir. Yeni penceleri ile eski kartlasmis tlylerini yolmaya baslar. Aylar sonra yenilenmis
tiylerine kavusan kartal, kendinde yeniden var etme siirecini tamamlamis olur. Cok aci da
verse kendi kendimizde yeniden var etme deneyimlerini tek basina yasamak zorundayiz.

Bizlerde zafer ugusunu sirdiirebilmek adina yeniden varolus sirecini yasamak zorunda
kalabiliriz. Bu silire¢ ¢ok agrili olabilir. Hasta zihniyetli yiklerden kurtulmak icin, aci da verse
yeniden dogusun deneyimlerini fark etmeliyiz.

Ogrenilmis ¢aresizlik: Diistigiinde kalkamayacadini bilerek yasama tutunmaktir.

iki noktanin birbirine yaklastigini diisiiniin; birisi caresizlik, digeri endise. isler nasil gitti diye
soruldugunda, “iyiydi, kazasiz belasiz gecti” demek; etki yaratmak degil, koti bir sey olmamasi
demektir. Kétli bir sey olmazsa da isler siradan gittigi icin iyidir. Oysa “iyiydi, giizel isler
basardik” denirse ise etki yaratir, tim kotllikler ile bas edecek organize bir glice sahip
olundugunun gostergesidir.

“Ogrenilmis Caresizlik,” kisinin gecmiste sayisiz kez basarisizliga ugradiktan sonra, karsilastig
olumsuzluklara etki edemedigini, her seyin kontroli disinda hareket ettigini duslnip
caresizligi kabullenememe durumudur. Caresizlik kalabalk igerisinde yanlizliktir. Gegmis
tecrlibelerin ortaya gikardigi sartlanmalarin buglinki davraniglara yansimasidir. Oysa gegmiste
onlarca kez denenmis ve basarisizliga ugranmis olumsuz sartlar belki artik ortadan kalkmistir
ve kisi bu yeni sartlarda basarili da olabilir. Lakin umudunu vyitirip caresizlik kabullenildiginden,
yeniden, bir daha denemek korkusu bastan kaybettirmis olur.
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2 n Davrams ve Kisilik Bozukluklari

Davranisi olumsuz etkileyen faktorler siralanirken kisilik bozukluguna sahip is arkadaslarin,
komsularin, aile bireylerin yikici davranis sergiledikleri gérilmektedir. Boyle bir kisi ancak ve
ancak c¢ok yakindan izlenince fark edilir. Clinkl, ¢ocukluk doneminde duygusal problemleri
olmustur. Asiri ihmal edilmis, kayiplar yasayan, travmaya ugrayan bir cocukluk. S6zgelimi baba
O0lmus, anne gorlnirde var olmus, lakin duygusallikta yok. Geri itilmis, duygusal olarak
gelismemis. Bu durum o glinlerde, su anki beyninin fisiksel ve ruhsal hastaliginin habercisi. Bu
nedenlerden 6tiirii kendi davranisi ve diisiincesi yiiziinden siirekli baskalarini suclar. Uzerinde
oyun oynayacak kisileri bulur. insanlari iyi ve kétii diye ayirdigi icin, kendine gére roller verir.
Kendisine gore kotl oldugunu disindigli birine kotu davraniimasi icin her seyi yapar.
Gerekirse ortadan bile kaldirir, dldirilmesi icin insanlari birbirine kirdirabilir de.

Davranis bozuklugu olan birisi kurnazlig, hileyi, yalan séylemeyi kendinde hak gériir. Ofkesine
hakim olamaz, zaman zaman kendine zarar verilecegi duygusuna kapilir. Duygulari an ve an
degisir. Kendini ustalikla gizledigi icin en fazla zarari lizerlerinde kontrol saglayabilecegi kadar
yakininda olan insanlara verir. Onunla yakin iliskide olan herkes (cocuklari dahil) “kurban”dir.
insanlarla iliskisi sadece “fayda” lzerine kuruludur; eger fayda saglayamayacagini ya da zarar
gelecegini diistinlirse kurbanini duygusalikta terk eder.

insanlari kullanabilmek icin hangi durumlarda hangi duygusal tepkiyi vermesi, ne yapmasi ve
ne soylemesi gerektigini cok iyi 6grenmistir. Hissediyor gorindigli her duygu-durum bir
oyundur ve gercekten rol yapmada ve yalan lretmede cok basariidir. Gozinizin icine
bakarak hakaret eder, asagilar ve size kendi bakis acisinda kim oldugunuzu hatirlatir.
Yakinindakiler boylesine trkutlci bir kisilige sahip olabileceginden siiphe duymadiklari igin
¢ogunlukla oyunu goérmezler. Onun icin hersey oyun kazanmak Uzerine kuruludur. Zarar
vermek, yani “kazanmak” icin bizim mantigimizin almayacagi, gereksiz, karmasik oyunlar
oynar.

S6zgelimi normal bir insan iyi bir iliskinin, aile baglarinin, arkadashgin kiymetini bilir,
kaybetmemek icin caba gosterir ve yaptigl hatalar sonucu bunlari kaybettiginde lzlintl duyar;
oysa kisilik bozuklugu olan tam da bu degerleri yikmak icin kasith bir catisma halindedir. Onun
icin sevginin ve bagin kiymeti yoktur; bir kisiyi yikmak-yok etmek demek, oyunu kazanmak
demektir. Hissedebilecegi tek sey, kontrol-glic kaybi ve narsistik kirilma yliziinden yasayacagi
ofke ve hayal kirikligidir.

Yaptig higbir seyden dolayi sugluluk hissetmez ve pisman olmaz. Fakat “yakayi siyirmak igin”
oyleymis gibi davranir. Diger kisilik bozukluklarindan farkli olarak kendisiyle ilgili hi¢bir fiziksel
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rahatsizligl yoktur. isledigi suclar psikolojisindeki zayifliklar yiziinden degil, duygusal
bozukluklar yiiziindendir.

“Kisiyi ya da toplumu yasatan vefadir.” Vefayla yasarsin, vefa, sevgi ile, azim ile kendini belli
eder. Farkindaligin var ise, olaylara farkli bir bakis agisi getirir, yeteneklerini gelistirmeye
devam edersiniz. Zehir gibi akan, durmadan akan, onyargilar, hazimsizlik ve kiskangliklar.
Bunlarin 6nline gecilemiyor maalesef. En iyisi onlari gormemek, onlar ylziinden ¢ok ¢ektim,
hakikaten. En kotisu de, dost zannettigim davranis bozuklugu olan insanlarin ihaneti.

Kotiiliigiin bir hafizasi var

Kizginlik ve kirginhklarin gitgide bizi sarmaladigi; kinin goriinmeze burindirdigli zamanda
yasiyoruz. Toplum olarak artik kotalugl 6greniyoruz. Kimsenin birbirine acimadigi, herkesin
kolayca birinden nefret ettigi, birinin otekine yardim etmeyi aklindan dahi gecirmedigi soguk
ve Umitsiz bir diinya yaratiyoruz. Blyldukge iyilik yerine kotulugl, kurnazhgi, hileyi, yalan
soylemeyi 6greniyoruz. Clnki, Afrika’da yalan soylemeyi bilmeyen kabilelere rastlamislar.
Yalanin ne oldugunu bir tirli anlatamamislar.

Kisisel catismalari, nefrete donustlirenler oOylesine korlesirler ki, kendisinden baskasini
neredeyse diinyadisi canl olarak gorir. Oylesine ileri gider ki, tarihi silip, herseyi kendi
takviminden baslatir. Kotllik, bizlere cehennemin nasil oldugunu aciyla ve kanla 6gretir.
Kotilak gelir, onu bekleyen kisiyle bulusursa, kalp katilasir, artik acimasizlik ve zulim
baslamistir.

insan disiincesi yaratilis geregi iyilik kadar kotilik ile de yogrulmustur, insan tirinin
yapisinda vardir. Koétiligiin sonunda, egemenlik vardir, sehvet vericidir ama iyiligin boyle
blydileyici odulleri yoktur ve kotilik eglendiricidir. Kotiiliik deneyimleri diger deneyimler ile
beraber genetik olarak insan denen varliga aktarilabilir mi? Peki, tim kotillkler, vahset, zulim
ve cinayetler filtre edilebilir mi? Yasadigimiz ve var olmaya c¢abaladigimiz ¢cevreler bunun igin
bir caba gosterebilir mi?
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2.1. Akil Saghg

Akil saghgi, engellenemez degisimlere, yaralayici tecriibelere ve aci kayiplara karsi yasama
tutunabilmektir. Catismalari, Uzlintlleri bastirmaya ¢alismak yerine onlari anlamayi ve
onlardan kaynaklanan stresle basa ¢ikmayi 6grenmektir. Clnku, akil saghginda akil, viicut ve
ruhla birlikte anlamlidir.

GUnumuzde akil saghgini koruyabilmek git gide zorlasmaktadir. Clinki kisilik catismalari, her
turli psikolojik saldirilar ile birlikte davranis bigimlerini etki altina alabilme Uzerine g¢alismalar
yogunlasmistir. Amag insanlari kendi politikalarina paralel bir bicimde disiinmeye zorlamak.
Bunun igin karakter arastirmalari yapilmakta, insan savunma duvarlarinin sinirlari ve
dayaniklihg! o6lglilmekte, psikolojik direnisin nasil ve hangi sartlar altinda kirilabilecegi test
edilmektedir.

Gunlmuzde akil saghgina yonelik saldirilarin artmasi lizerine, insanlar asil problemleri
sorgulama vyerine baska nedenler aramaya yodnelmektedir. Akil saghgina saldirinin
siddetlenerek artig1 ortamlar:

e Sagliksiz sosyal toplum, sagliksiz iletisim, hastalikh etkilesim

e Sosyal cevrede diyalogun yok edilmesi,

e (Cevremizde dayanilmaz hale gelen giirilti kaynaklari,

e internet, akilli mobil iletisim ortamlarinda sanal sosyallesmede suistimaller,

e Efsanevi anlatilarda ve film senaryolarinda komplo teorileri,

e Distiglniz ya da dustruldigiiniz sikintilar, ¢oziilemeyen problemler.

Tarihin ¢opliugiinde, sadece kendi derdini 6ne ¢ikararak yalnizlasanlar, akil saghgini kaybeden
milyonlarca dostunuz sizi bekliyor. Akil saghgini koruyarak, etrafinda baskalarinin da oldugunu,
onlarin da zor problemleri oldugunun fark edilmesi gerek. Coziilemeyen problemlerin altinda
ezilmeye izin verilmemelidir. ilagtan ziyade dertlerin paylasilacak dostlar 5Snemsenmelidir.

insanlarin akil saghigini nasil olumsuz etkilenir?
e Biyuk acilar yasadiklarinda,
e (Cozulemeyecek sorunlarla karsilastiklarinda,
e Yetenekleriihtiraslarinin cok gerisinde kaldiginda,
e Biiyuk celiskiler, uzlasmaz zithklar yasadiklarinda,
e Sirekli baski altinda kaldiklarinda,
e Dislandiklarinda,
o Kendilerini tehdit altinda hissettiklerinde, korktuklarinda,
e Darbe yediklerinde ve ¢ok Gzuldiklerinde,
e Gerginlik surekli hale geldiginde.

Akil saghgini kaybederken olusan belirtiler:
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Olmayan sesler duymak, hayaller gérmek.

Surekli tehdit altindaymis, takip ediliyormus, herkes kendisine dismanmis gibi
hissetmek.

Surekli olarak duygu ve disiince, tutum ve davranis degistirmek.

Hep yanlis anlasildigini iddia etmek.

Dostlarini ve diismanlarini asiri duygularla degerlendirmek ve sik sik degistirmek.
Duygusal olarak ¢ok inisli ¢ikisl veya stirekli depresyon halinde olmak.

Gergeklerle ve hatta birbirleriyle bile uyumlu olmayan duygu, disilince, tutum ve
davranislar sergilemek.

Akil sagligina yonelik saldiri oldugunu iddia edenlerin anlatilarinda 6ncelikle aranmasi gereken

izler;

Psikoloji ve fiziksel sagligi olumsuz etkileyen aliskanliklar ve bagimliliklar,
Sagliksiz davraniglar,

Sanal ortamda oyun oynayanlar,

Gozetlenenler ve dikizlenenler

Depresyonun erken uyari belirtileri:

Gerginlik, husursuzluk, yorgunluk, bitkinlik, enerjisizlik
Bezgin ruh hali, moral bozuklugu

Kusku duyma

Artan derin disiince, dalginlik ve endise; ilgisizlik, keyifsizlik
Kesintisiz uyuyamama bozuklugu

YikUmlulUklerin ihmal edilmesi

Konsantrasyon giicligi (disinmenin zor gelmesi)

Urkeklik, sinirlilik

Her seyi kendi Ustline alinma, baskalarinin kendisi hakkinda kotl konustugu duygusuna
kapilma

Gunluk yasam seyrinde degisiklikler

Asiri duyarhlik

Algi degisimlerindeki ¢cok hizli sapmalar insanlar ¢ok hizli algilama bozukluguna siriikler. Bu

etkilenmelerden,

Hallisinasyon gérmeye yatkinlik artar. illiizyon hali yasanir.

Gaipten sesler duyulur.

Panik atak insanlar soka girer.

Vesveseye dayali riiyalar gorilir.

Travma nobet halleri baslatir.

Ani ses, renk ve goriinti degisimlerindan ortamda birileri varmis hissi olusur.
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Birbirlerini dinlemeyen, herkesin kendini hakl gérdlgu, bencil insanlarin herseyi ele gegirdigi
bir diinyada yaslyoruz. Boylesine kaotik ortamlar, akil saglhgini korumanin oOtesinde akli
sagligimiza olan saldirilari fark edebilmemizi de imkansiz kilabilmektedir. Akil saghginda olusan
tahribatin onarimi miimkiin olmamaktadir.

Aslinda giriltu ya da kirlilik beynimizin igerisindedir. Nasil temizleyecegimizi diisinmek yerine
dismani hep disarilarda arariz. Unutmayin kalabaliklagiyoruz, lakin yalnizlagiyoruz. Alingan
oluyoruz. Didismeler, sagliksiz kisilikli insanlarin tedirgin edici davraniglari, bezdirmeye ve
psikolojik zorbaliga dayali duygusal saldirilar giin be giin artmaktadir. Ozellikle duygusal
saldirilar ile bas edemeyenlerde yalnizlik ve igine kapanma gibi saglik sorunlari kendini
gostermektedir.

Yalniz insan kendisini toplumdan kopmus hisseder. Baska insanlarla anlamli bir iletisime
girmekte zorluk geker. Yalnizlik duyan insan terkedilme, dislanma, depresyon, glvensizlik,
umutsuzluk, anlamsizlik, degersizlik ve kizginlik duygulariyla doludur.

GUnlmuzin en 6nemli sikintilardan birisi ¢evresel guriltiler kontrol edilemez bigimde
artmistir. Bununla baglantili olarak sagirlik, ortak kulaga bagh cinlamalar, kisileri farkinda
olmadan psikolojik sikintilara stiriiklemektedir. Ayrica hassas algilama araligi olan insanlar igin
isitme araligi disindaki frekanslardaki isaretler de stres olusturmaktadir. Tlpll televizyonlar,
motorlar ve cihazlarin besleme adaptorlerindeki ugultu ve vinlama sesleri slire¢ icerisinde
insanlarda strese dayal sikintilar olusturdugu gorilmustiir. Bunlarin ¢ogunun nedeni ise
cihazlarin saselerindeki topraklama eksikliginden kaynaklanmaktadir. Evlerde topraklama
probleminin meydana getirdigi olumsuzluklari disiinmeyiz, onun yerine bu gurdltileri
komsularimizin bizi tedirgin etmek amaci ile yaptiklarina inaniriz.

Beyin ve psikolojik rahatsizliklara karsi kullanilan ilaglarin beyin sagligini ne 6l¢lide olumsuz
etkiledigi konusu muammadir. Ozellikle uyusturucu, sakinlestirici gibi doktor denetimi disinda
kullanilan ilaglar, kimyasallar ve kokular dogrudan dogruya beyin ve akil saghgini olumsuz
etkiledigi goriilmektedir.

GUnlmuz medyasi, yasadigimiz cevre, internet ortami, farkinda olmadan takip edildigimiz,
izlendigimiz izlenimi veren bir ortama dontsmustir. Ayrica stirekli pompalanan propagandalar
ve korku dirtileri dogal olarak, insanlarin akil saghgini olumsuz etkilemektedir. Sosyolojik ve
teknolojik gelismelere ragmen bireysel o0Ozgirliklere, 06zellikle 6zel hayata midahale
artmaktadir. Bu durum artik éyle bir hal almistir ki, insanoglunun icinde bulundugu bu dénem
“gdzetlenen toplum” kavrami olarak adlandiriimaktadir. izlenmede en onur kirici olani da
insanlarin izlendikleri konusunda bilgisi sahibi olmamasidir. Uzun siireli ve etkilesimli bilgisayar
oyunlarinin insan saghgini hem fiziksel hem de psikolojik olarak bozmaktadir. Ayaklarin ve
ellerin kullanilmasi beyin saghgi ile dogrudan iliskilidir.
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Teror orguth ile irtibatlandirma, paraniz, maliniz kéti adamlarin  eline gegti, takip
ediliyorsunuz, sizi ya da ¢ocugunuz kagiracaklar ya da oldirecekler gibi sok eden sozler ile
kisiyi dondurma, disiinme ve sorgulama yapisini bloke etme ve dogrudan denileni yaptirma
yoninde davranis degisikligi olusturma yaygin olarak uygulama alani bulmaktadir.

Akil saghgi cok degerli ve hassas bir yapidir. Cevrenize duyarli iseniz, sorguluyorsaniz, nedenini
arastiriyorsaniz, giinimiz diinyasinda ve oOzellikle lilkemde yasiyorsaniz akil saghginiz risk
altinda demektir. Clinku bilgi kirliligi kontrol edilemez bir bigimde beyin sagligina olumsuz etki
etmektedir. interaktif dedigimiz akilli telefonlar, televizyonlar, sézlii ve yazili basin siirekli
propagandaya ve dogrudan yonlendirmeye dayali yayinlar yapmaktadir. Tdm bu bilgi
kirliligine maruz kalan, diisinen ve sorgulayan insanlarda akil saghginin etkilenmemesi
mimkin mu?

2.2. Sizofren Davranis

Sizofren davranis, genetik ya da saglkli olmayan cevresel faktorlerin tetikledigi oldukca
kompleks kisilik ve davranis bozuklugudur. Genelde ¢ocukluk déneminde algilama ve dlisiinme
yetilerinde fiziksel ve ruhsal nedenlerden 6tiirlii olusan bozulmalarin tetiklemesi ile sizofren
rahatsizlik baslayabilir. Kisinin davranislari degisir; i¢c dliinyasinda sagmalamalar (hezeyan)
baslar, ikna olmaz, israr eder, dediklerinde direnir. Varsanir (hallsinasyon). Yanilsar (illizyon).
Alinganlik ve sinsilik gibi diger olumsuz belirtiler ortaya ¢ikar. Sizofrenilerin ¢ogu sorgulamadan
ziyade, inanmaya yoneldiklerinden hasta olduklarini diisiinmezler.

iddia edilen bir fikir, kanitlarla ve mantik yoluyla ciritiilmesine ragmen inanmada israr
surdiralirse kultir, dini inang ve aldigi egitimdeki biat etmeden kaynaklandigi distinilir. Ve
sacmaliyor denir. Sizofreni rahatsizliginda ise sagmalama ile birlikte, kisi Gzerine alinir,
etkilenir, kiskanir, kendisine zarar verilecegine inanir, blyuklik ve baskalarinin kendisine
hayran oldugunu distinir. Ozellikle diisiincelerinin degistirildigi, calindigi, kendisine saldirldig
ya da saldirilacagi, takip edildigi gibi temali konular da hikayeler Uretir.

Varsanmalar ve yanilsamalar isitsel olmakla birlikte gorme dahil bes duyunun olmayani
algilamasi ya da hissedilmesi biciminde kendini gdsterir. isitsel varsanmalarda, 6zellikle kendi
davranislari hakkinda yorumlarda bulunan konusmalar duyuldugu belirtilir. Genelde olmayan
algilamada konusanlarin iki kisi oldugunu soylenir. Sizofreninin pencesindeki bir beyin: “Bir
ses duydum.” “Oniinde iki yol var; ya karanhgin pesinden gideceksin, ya da intikamini alip
aydinligin; geregini yap, intikamini al, dediler!” der. iyi bir sey yaptigini disiiniyor yani.
“Alkislanmak ister, diinyadan bir pislik temizlendi!” der. Gergekle bagi kopuk. “Neden” diye
soruldugunda “O surekli rahatsiz ediyordu, yok olmam igin ugrasiyordu. Ben, hasta degilim.
Hasta olan, asil o” der.
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En Ustlin sifatlara sahip olduguna inandigindan etrafinda olan biteni umursamaz, bencil
karaktere sahiptir. Bu nedenle, bulundugu ortami kiiglimser, tiksinir, igrenir. Kendisi disindaki
herkes dnemsizdir. Kendinden baska kimseyi diisiinmez. Her sdyleneni lizerine alinir. Kinlenir,
firsatini buldumu disariya vurur ve asiri tepki gosterir.

Etrafinda kiskirtici ve tetikleyici tipler var ise, saldirganlik ya da sinsi hareketler de kendini
gosterir. Kiistahlasir, her tirlG terbiyesizligi kendine verilmis hak gorir. Hedefine oturtugui
kisiye strekli mesaj gonderir, hakaret eder, saldirganlasir. Asilsiz ihbarlarda bulunur, iftira atar.
Yaptiklarindan asla pisman olmaz. O kadar emindir ki; intikam aldigl ya da intikam almak
istedigi kisi kotl bir insandir, pisliktir ve ortadan kaldirilmalidir. Bir ses ona, aydinliga ulagsmasi
icin diismanini yok etmesi gerektigini soyler. Nedeni soruldugunda kendisine ilag¢ verildigini
(zehir), zarar verildigini, dismani oldugunu iddia eder. Bu nedenlere gore tehdit olarak
algiladigi kisi yok edilmeyi hak ediyordur. Sizofreni kisilik hastaligini kabul etmez. Ote yandan
yakinlari tarafindan hastalik kimselere anlatilamaz. Kim bilir belki korumak icin, belki de
kondurulmak istenmedigi igin. Hastalikla tek basina basa ¢ikilmaya ¢alisilir.

iki uclu duygusal bozuklugu - Gel git hastahig

Bipolar bozukluk yani halk arasinda bilinen ismiyle manik depresif hastaligindan s6z ediyoruz.
Hastaligin baslangicinda kisi hi¢ uyumadigi, cok enerjik oldugu bir déneme girer, sonra asiri
uyku; bu durum siirekli tekrar eder. Uziilecek bir durum diisiiniildiigii an depresyon baslar.
Depresyon doneminde fiziksel bir aci cekilmez tabii ki ama ruh aci ceker. Gelgitlerin
depresyon doneminde; parasi var, ailesi var, isi var ama ona sorsaniz higbir seyi yok. Eline
milyarlari verseniz, gidip suradan bir pantolon al deseniz alamayacak durumdadir. Kimseyle
sohbet etmez. Hatta insanlarin birbirleriyle glilismeleri bile onu ¢ileden ¢ikarir. Oysa O sagma
sapan esprilere bile giilen bir insandir. Bir de mani dénemi var ki; O dénemde ise dlinyanin en
mutlu insani olur. En azindan kendi adina oyle. Habire para harcar, gezer. Mutlu, mesut,
bahtiyar bir insan olur. Ama sadece sinirlenmemesi gerekir. Sinirlendigi anda g6zl hicbirseyi
gormez olur. Gegmiste yasadigl kotli olan ne varsa ne varsa sirayla aklina gelir. Depresyonda
dinyanin en mutsuz insaniyken, oldim, bittim derken mani déneminde birden yeniden
dogmus gibi olur.

Hayal edebilecek tiim duygulari yasanir Ofke, inkar, keder ve panik. Ayni zamanda da umut,
seving ve gurur. Isi, sosyal hayati, arkadaslari ve evliligi hayli gergin olur. Aile bir arada
olduklari icin cok mutlu olduklarini stirekli tekrarlar ise gelgit donemleri daha kolay gelmeye
baslar. Depresyon doneminde uzun sire kendisini ¢ok yalniz hisseder. Sorun kendisindemi
yoksa dis diinyadan mi kaynaklaniyor bilemez. Tembellik ettigi, kibirli davrandigi ya da bir
sirecten gectigi distinilir. Bu durumda kisi kendisini ¢okmiis oldugu kadar suclu ve degersiz
hissetmesine yol acar.

27



Hastalik tani aldiginda ve tedavi basladiginda, artik kendisi hakkinda kotl hissetmemem
gerektigini fark eder. Simdi hayatini kontrol eder ve ailesi ile arasindaki kirik kopruleri
onarabilir. Asla geri kazanamayacagi bazi arkadaslari olacaktir. Ama sorun degil. Her zaman
yenileri bulunabilir.

Hastaligl kabullenmek zor, kisi iyiyim der ama degildir. Bazen ¢ok sinirlenir ama bir sey
yapmaz, cikip evden gider. Mani donemindeyken asiri derecede para harcamak ister, ¢ikip
kilometrelerce yurir kafasi nereye eserse, cok az uyur ve enerjik olur. Es ya da yakin dost
destegi cok 6nemlidir.

Hastaligin koéth bir tarafi da is hayatinda depresyon doéneminde gorilen farkhlasmadir,
sinirlenebilir ve hemen isine son verilir. Genellikle yakinlari disindakilere sdylememeyi tercih
ederler. ilaci soranlara "Sinir var ondan kullaniyorum" der. Hastalik onu ¢ok karamsar yapar,
"Bana ne olacak" diye diisiiniir ama doktoru bu endiseleri giderir. ila¢c kullanarak 20 yil
rahatsizlanmayanlar var. Bu hastaligl yasayanlar ozellikle uykularina dikkat etsin. Uykulari
bozulmamali, iyi olduklarini distnerek kendi kafalarina gore ilaglarini birakmamali ve
doktorunu ihmal etmemeli.

Diiz yolda giderken cukura da dusebilirsin bir anda, bir dagin tepesine de cikabilirsin. Hastaligi
ile ilgili endise duymadigl ve kendini iyi hissettigi i¢in tedaviyi biraktigi zamanlar da olur.
Ozellikle mani déneminde birakirlar.

Duygu yoOnetimi; kimin hangi noktasina vurursan daha fazla verim alabilecegini cok iyi
bilmektir. insanlarin hangi tiirden duygularla yénlendirilecegini anlamak bu giicii kullanmayi
arzulayanlar kadar bu gicten kacinmak isteyenlere de biylik yarar saglamaktir. “Savasa yalniz
glvendigim adamlarla girerim” diyen, Sun Tzu'nun su s6zl 6zet gibi; “Askerlerinizi cocuklariniz
gibi goriirseniz sizi en derin vadilerde bile takip edeceklerdir. Onlari biricik evlatlariniz gibi
seyrederseniz de 6lime giderken bile yaninizda olacaklardir” der. Akilli bir diisman tarafindan
kullanilacak zaaflar; 6lim icin asiri istekli olmak, yasamak icin asiri istekli olmak, asiri 6fke ve
asiri duygusalliktir. Ofkeli, ac gézlii, kizgin ve 6¢ alma pesinde olanlar her zaman kaybetmeye
mahkumdurlar.
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2.3. Cennetin Obur Cocuklar

Victor Kerlow  &hye News Jork Eimes

Yasadigimiz yiz yilin gerceklerinden biri de kendilerinden baska hi¢c kimseyi dlisinmeyen,
cennetin doymak bilmeyen obur cocuklaridir. Sinirsiz acglik icglidiilere sahip olan obur
cocuklarin acliklari nasil giderilecek, nerede, nasil durdurulacaklar, bilen var mi?

Obur ¢ocuklarin yasam oykulerine bakildiginda, paylasimdan yoksun, duygusallikta a¢ anneler
ve babalar karsimiza c¢ikmaktadir. Asiri otoriter, kati baba ile kindar anne modellinde
uretiltikleri; ¢ocukluk ve genglik yillarinda, duygusal anlamda a¢ ve rehbersiz birakilmis
olduklari, asirt hirslandirildiklari  goéridlmektedir. Bunlar, 06zellikle toplumsal yapilanma
surecindeki degisimler ya da sans gibi etkenlerle, itibar, stati ve glic bakimindan, hizl
ylkselme firsati bulmus bireylerdir.

Obur cocuklarin ebeveynleri, genellikle duygusal acidan yoksun ortamlarda sirk hayvanlari gibi
biyatulmislerdir. Kendi cabalariyla elde ettiklerine inandirildiklari basarilar ile gurur duyarlar.
Cocuklarinin basarili olmayarak onlari utandiracaklarindan korkarlar. Fakat c¢ocuklarinin
kabuklarindan ¢ikip saglam bir kisilik olusturmalarina da izin vermezler ya da firsatlan
sunmazlar. Celiskili bir bicimde, bu 6zverili ve caliskan, asiri a¢ kalmis anne babalarin
cocuklarinin duygusal olarak olgunlasamadiklarini gorebilirsiniz. Bilingli olarak kendilerinden
hic slUphe etmezler ve onlar icin her seyin yolundadir ve tim cevaplari zaten bilirler.
GCocuklarinin kendilerine 6zgu ilgi alanlarini ve yasam vyollarini kabul etmektense, kendi
segtikleri yonlerini dverler ve gormek istedikleri becerilerini tesvik ederler. Her seyi yapmaya
cahistiklari igin motor gibi ¢alisirlar.
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Obur ¢ocuklarin, bilingalti zihinsel yetileri saglkli beslenmediginden, takintil duygusal davranis
bozukluklarina sahiptirler. Gergek kisiliklerini gizleyerek, cevrelerine sevimli, zeki, eglenceli,
arkadas canlisi bir goérintu verirler. Ne yazik ki, blriindiGgl bu gekici ya da yaniltici kisiligin
Otesini gormek kolay degildir. Nu nedenle cennetin obur cocuklari kendinden baskasinin
duygularini ve gereksinimlerini algilama konusunda isteksizdirler. Kiistah, kendini begenmis
davranis ya da tutum sergilerler. Kiicgimsemeye dayali dislama davranisini yaptiktan hemen
sonra, ¢ok yakin ve dost gibi davranmaya basladigindan énemsemez ise yikici planini basarili
bir sekilde uyguladig her sey bittiginde anlasilir. Agik¢asi herkesi aptal yerine koyar.

“Nefret duygusu ile yaratilan yapay gerilimler, var olmayani var olur kilar.” Obur cocuklarin
takindiklari ben merkezci tutumlar ile kendi kendilerini mazlum konumuna oturtmaya
¢abalarlar. Oynadiklari oyunlar aldatmaya dayal sipheci karakterin aynadaki yansimasidir.
Doymak bilmeyen aglik, iclerinde biylyen kusku, drselenme ve térpllenme onlarin gelgitlerle
dolu olumsuz ruh hallerini ¢ok iyi yansitir. Empati yoksunlugunda, obur ¢ocuklar, baskalarinin
haklarini 6nemsemeden etik olmayan anti-sosyal davranislar sergileyerek gilic elde etmeye
¢abalarlar. Bencildirler, yalan soylerler, manipulasyon yaparlar, sorumsuzdurlar.

Cennetin obur ¢ocuklar sahip olmak istedikleri gliclin doruklarina eristiklerinde, erdemsizlikleri
ortaya ¢ikmaya baslar. Tam bu asamada kisisel cinnet durumlarinda ¢ok vahim davranislar
sergilerler. Kuskusuz her insan agir elestiri, reddedilme ve prestij kaybi yasadiginda mutsuz
olur, fakat obur cocuklar icin bu etkenler dayanilamayacak kadar yikicidir. Olumsuz bir
sonucta, durumu kabullenip, sorumluluklarini goérip, basarisizliklarini olgunlukla Ustlenip,
Ozelestiri yaparak geri ¢cekilmezler. Kendileriyle birlikte, herkesi topyek(n atese atacak blylk
riskler alirlar.

Obur cocuk hizli degisimlerin oldugu ortamlarda kendisini ideal ¢alisan ve potansiyel lider
olduguna ikna etmesi bir oyundur. Hatta obur c¢ocugun uygulayacagl planin baslangicta
algilanip fark edilmesi ¢ok zordur. Oynanan oyundan haberdar olundugunu, zayif yaninin
gorilduglini fark ederse, kendinden rahatsiz olundugunu hissederse, sizi disman olarak hedef
tahtasina oturtur; karalama kampanyasi baslatir, sizin yetersiz oldugunuzu siirekli ispat eder,
tim olumsuzluklari size yikler. Ayrica dediginin dogru oldugunu ispat etmek icin sizi sinsice
takip eder ya da ettirerek bilgiler toplar, tuzaklar hazirlar, oyunlar oynar. Yargilar ve delilleri
kullanarak size verilmesi gereken cezayi uygulatmaya calisir ve uygulatir da.

Obur cocuklarin vazgecemedikleri kiicimseyici karakter, onlari icten ice yiyerek geri donisi
olmayan, sarsintilari da olusturur. Sorgulandiklarinda, karsi tarafi inandiracak yalanlari
muhakkak vardir. Sirekli kendilerini 6ver, basarili olduklarini ispat icin organizasyonlar
yaparlar. Gergekler ile yiizlesmek ve hesap vermek yerine catisma baslatirlar. Ozellikle tasfiye
edileceklerini fark ettiklerinde hedef dismani bulmada ve silahlari bu dismana
yonlendirmede Ustiin yetenekler ile donatildiklari gortilmektedir.
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Gergekler ile savasacak glicleri olmadigindan yasama tutunma cabalarini digerlerini yasamdan
koparmak cabasina donusiir. Soylediklerine inanilmasi igin baskin davranisa dayali kisilik
gostererek, her tiirli laf cambazhig yapar ve viicut dilini ¢ok iyi kullanirlar. inanmis gibi bir
goruntl verildiginde, daha da gli¢ kazanirlar. Eger gergekler ile ylzlesirseler sinir krizi
gegirirler, kendilerini kaybeder ve dengesizlesirler. Dikkat edilmelidir islerini glglerini birakarak
ve etik olmayan her tirla silahlari kullanarak karsi savas baslatirlar. Basarisizliga ugramalari da
mimkin degildir. Clinkii zaman onlari hakli ¢ikartacak olaylara gebedir. Birlikte hareket
edecegi kisileri kendi yanina ¢ekmek icin onlara hediyeler alir, problemlerini ¢6zmek icin
yardimci olurlar. Onlardan kendisi ile birlikte hareket etmelerini isterler. Onlari kendilerine
rehin almak igin her tlrli ¢atismadan faydalanirlar.

Obur c¢ocuklar glic kazandiklari andan itibaren hicbir seyi tartismaz, tartisiimasina izin
vermezler. Yonetimindeki herkesin arastirmadan, disiinmeden, sorgulamadan soylenenlere
inanmasini ve denileni yapilmasini isterler. Sireg icerisinde dost diisman herkesi teker teker
tasfiye ederek Ust yonetimi tamamen ele gecirdiklerinde dogrular ve yanlislar birbirine girer,
her sey karisir, mantigin yerini ¢atismalar alir. Artik organizasyon tamamen obur ¢ocuklara
teslim olmustur. O andan itibaren gercek magdurlar kendileridir ve kurtuluslar da
yoktur. Aslinda yok ettikleri kendi hayalleridir, kendi gelecekleridir. Bilemezler bilmek de
istemezler. Herkes kendi eserinin ¢ocugudur. Unutulmamalidir ki insanlar kontrol edilemeyen
zayifliklarinin ve zaaflarinin kurbani olurlar.

Kendilerini y1ldiz sanan obur c¢ocuklar:

Cocuklari egitim alsin, katmanlarda yiikselsin diye varlarini yoklarini ortaya koyanlarin obur
cocuklar yetistirmedeki gercek etkenler nelerdir? Doymak bilmez egolarina esir olan bu
cocuklar nasil Uretildi? Cikar elde etmek adina digerlerinin var olma degerlerini suiistimal
ederek, ekalte etmenin 6tesinde, onlari yok etmeyi yonelik yamyamlik mi? Bitiin bunlarin ¢cok
iyi yorumlanmasi gerekir. Cennetin obur cocuklari, glizel olan her seyi, saf olan ne varsa
kirlettirler. insanlari birbirine dusirirler. Sinirlarini bilmeyen saygisizlardir. Gii¢ ellerine
gecince, farkh olani, kendinden olmayani bocek gibi goriip ezmeye calisirlar. Kendilerindeki
geriligi irdelemek ve dogruyu bulmak yerine kendinden farkh olanlari karalayip koétilerler.
Sorgulandiklarinda diistinmeden sinsice ve kurnazca inkar ederler.

Cennetin obur cocuklari, ebebeynlerin meydana getirdikleri anaforda, kendilerini gokyiziinde
yildizlarin arasinda uguyor sanirlar. Clinkd hicbir sey gormezler ve isitmezler. Uyarilari,
elestirileri, feryatlari duymazlar, duymak istemezler, her seyin kendi etraflarinda déndigulin
sanirlar. Kendilerinden olmayanlari kiicimserler, onlar hakkinda yalan soylerler, iftira atarlar.
Dibe dogru kontrolsiiz hizlananlar, eninde sonunda dipten yukariya dogru, girdabin disina
dogru, gerisin geriye firlatilirlar. iste o an, obur cocuklar, kendini iireten babalarina ya da
analarina savrularak geri donerler.
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Bir giin, eleman istihdami konusunda bir kurum benden destek istedi. Hangi bolimlere hangi
yetenekler istendigi dokiimanin ilk paragrafini okuyunca anhk saskinliga distim. Dokiman
ingilizce idi, hazirlayan ise yabanci bir uzman. Defalarca dokiimani bastan asagi okudum.
Ongérimle dokiiman 6rtismilyordu. Uzmana “yazinizdan tam olarak ne istediginizi
anlamadim, litfen daha net agiklar misiniz” dedim. Gelen yanit, ailesini asamamis, fakat ¢ok iyi
okuldan mezun, tasra ¢ocuklarindan bahsediyor gibiydi. Bende iyi bir okuldan mezun idim,
Anadolu’nun tasrasindan gelmistim. Ailesini asamamis ¢ocuk ne demekti? Kim bunlar? Bu
cocuklari iyi analiz edebilmem igin davraniglarinda aramam gereken o&zellikleri goriince
sasirdim. Adaylari ¢ok dikkatli dinleyin ve belirli ciimleleri ¢ok sik kullaniyorsa, hemen ise alin
diyorlardi.

“Siz imzalayin, sorun ¢ikmayacak. Bir sey olursa ben izin vermem. Bana glivenmiyor musun.
Sen bana gliven. Ben o problemi hallederim.” Bir yerlerde bir yoneticiden yukaridaki cimleleri
duydugum anda tliylerim diken diken olur. Nasil olur da bir kisi bu ciimleleri kullanmaya
bayilir. Clinkii onun gorevi yasalar, yonetmenlikler ve kurallar ¢ergevesinde problemin nasil
¢Ozlilecegini belirlemek, olmuyorsa net olarak neden olmadigini belirtmektir. Oysa Kkisi
kendine gorev olarak tanimlananlarin disinda, dogru olmayan, karsi tarafi suiistimale
ydnlendiren, ya da kendisine biat edilmesini istedigi bir davranis sergilemektedir. istenilen
yapildiginda ise ya isler stirincemeye gitmekte, ya da olumsuz sonuglanmaktadir. Kurgulanmis
ya da isgal edilmis isletmelerde, 6zellikle de sikayetleri, hem de hakh olunan sikayetleri
Onlemede ailesini asamamis obur ¢ocuklar yildiz olmaya basladilar.

Sohret olma arzusu:

Sohret olma arzusunun éziinde; iyi muamele gérmeye duyulan ézlem yatar. Her tiirl( ikincil
dirti; para, liks, cinsellik ya da iktidar istegi tatmin edilebilir; ama séhret arzusunu asil
tetikleyen saygl gérme istegidir. Asagilanma duygusunu asla yabana atmayiniz. Sirf gérmezden
gelinmenin, hor gorilmenin, bir kosede yalniz birakilmanin, siranin sonuna konmanin ya da
birkac hafta sonra yeniden aramanizin sdylenmesinin neden oldugu keskin aci yiziinden de
can havliyle tnli olmayi arzuluyor olabilirsiniz. Siddetle sohret olmak.

AKkil ve hirsin dengesizligi:

Hirs, dengelenmez ise yikici davranislarin kokenini olusturur. Hirsi uyandiran “degersizlik
hissidir.”

Basta aile olmak Uzere, cevre ve okul, cocuklara “hirstan kaynaklanan glicle basari elde
ettirmeyi” bir marifet olarak sinsice Ogretir. Bir canavar vyerlestirdiklerinin farkinda bile
degiller. Clnki hirs, sadece bir alana degil, yasamin her alanina saldirmaya meyilli bir duygusal
hastaliktir.

Egitimde basarili olmasi icin hirslandiriimis bir cocuk, sokakta top oynarken yenilgiyi kabul
etmekte zorluk ceker. Kendi takimi azicik yenilecek gibi olsa, karsi kaleye gol atabilmek icin,
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kizgin bir boga gibi arkadaslarinin izerine saldirir. Birgok ebeveyn, ¢ocuklari ile oynadiklari
oyunlarda, ¢cocugunun yenilgiyi kabul etmediginden, yenilecegini anladiginda sinirlendiginden,
oyunu bozup aglayip sizladigindan yakinir. Yenilgiyi kabul edememek, erken uyandirilmis hirsin
Urtnuddar. Hirs ile terbiye edilmis kisiler, sadece kendi ailesi icin degil, toplumsal bir sorundur.
Ruh sagligini koruyarak basarilar elde etmek, hirs ile degil azim ile olmalidir. Azim ise “olumsuz
duygularin bastirilmasi, olumlu duygularin uyandiriimasi ile elde edilen ruhsal gigtur.

Hirsi dengeleyen akildir. Cok hirsli birisi elde ettikleri ile yetinmez. Devamli elde etmek,
devamli sahip olmak ister.

Kazan, yeter ki kazan:

Kazanmak icin verilen savasta her seyi mubah sayan gliinimuziin yoneticileri, etik degerleri
onemsemezler. “Kazan, yeter ki kazan” idolli, denizde atlatilan firtinalar ile hi¢ mi hig
ilgilenmemektir. Tek hedef geminin ici dolu olarak limana yanasip yanasmadigidir. Bunun
anlami ne yaparsan yap, yeter ki kazandir. Bu etik ¢ékiintlyl baslatan en énemli faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ekip olusturma, ekibin bireyi olabilmeyi basarma sinerjisi yok edilirse,
sen kazanirsin senden baskasi asla kazanamaz diye alkislanan dirtiler, " benden baskasi asla"
felsefesine dondlsir. Calisarak, etik degerleri 6nemseyerek basaracaklarina inanlar birer ikiser
kovulur ya da sindirilir. Bu durum, emek harcamadan, kendini gelistirmeden bedava gelecek
elde etmek icin etik olmayan unsurlari kullanmayi aliskanlik haline getirir.

Kazan, yeter ki kazani rehber edinen cocuklar, yiikselen deniz dalgalari istemediklerini yutsun
diye dalganin yikici gliciinG alkislar. Siranin kendilerine gelecegini gorseler bile aldirmadan
dalgalarn alkislamaya devam ederler. Bilgi edinme, bilimin gelismesi saglikli yasam igin
gereksinimlerin Uretilip dagitilmasi konularinda yikselen bir egri izlerken, bu cocuklarda
bilinclenmeye yonelik davranislar kalitesizlesir. S6z konusu c¢ocuklarda goérilen maddi
gelismeler tehlikeli trajik sonuclar dogururken, manevi anlamda telafisi zor maddi ve manevi
yikimlari tetikler. Bu gocuklarindan beklenecek en biyilk tehlike nedir bilir misiniz? Buydcu
ruha sahip olduklarina inanmaya baslamalaridir. Eger buna inanir ya da inandirilir iseler
uyarilara verdikleri tepkiler her zaman asiri ve kontrol edilemez olacaktir. Batma anlarinda bile
sagduyusundan yoksun hareket ederken onlara dogru uzatilan eli kendisi ile birlikte dibe
cekmeye calisacaklardir. Ayirt etmesini bilmediklerinden, isin 6zinl anlamak istemeyecek,
dogruyu yanlisi ayirt edemeyeceklerdir. Clinkli sadece kendilerinin gelistigine ve blyludigine
inanirlar. Digerlerinin degistigini, gelistigini gormek istemezler. Dinya degisir, bunlar
degismezler, hicbir zaman tehlikeler ile ylzlesmek istemezler. Bu ylizden herkesi ¢ok kolay
kandiracaklarina inanirlar.
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Harika cocuklar:

Harika cocuklar, gliniimiiz diinyasinda sanal olarak Uretilmistir. Bu ¢ocuklar insanlar arasinda
saghkli iliskiler kuramayan, farkliliklari yonetmeyen, ortak degerler olusturamayanlarin
Urinudur. Harika gcocuklarin tima kisilik ve davranis olarak birbirlerine o kadar ¢ok benzerler
ki sadece gorintileri farkhdir, lakin robot gibidirler.

Bilgi edinme, bilimin gelismesi ve bunun teknolojilerinin yansimasi, saglkli yasam igin
gereksinimlerin Uretilip dagitiimasi konularinda yasanan evrim, yikselen bir egri izleyip
hizlanirken; harika gocuklarin dislince tarzi ve davranislari yetersiz bir gelisme sergilemistir.
S6z konusu harika ¢ocuklarda gériilen maddi gelismeler trajik sonuglar dogururken, manevi
anlamda gelisimleri ise digerleri ile aralarinda buylk bir ugurumun olusmasina neden
olmustur. Harika ¢ocuklardan beklenecek en blyik tehlike nedir bilir misiniz? Blyici ruha
sahip olduklarina inanmaya baslamalaridir. Eger buna inanirlar ya da inandirilirlarsa uyarilara
verdikleri tepki her zaman asiri ve kontrol edilemez olur. Batma anlarinda bile sagduyusuz
hareket ederlerken onlara dogru uzatilan eli kendisi ile birlikte dibe ¢ekmeye ¢alisirlar. Harika
cocuklar mukayese etme yetenegine sahip olmadigindan, 6n vyargilarin esiri olurlar. Ayirt
etmesini bilmediklerinden, isin 6ziini anlamak istemezler, bu ylzden de herkesi ¢ok kolay
kandiracaklarina inanirlar. Dogruyu yanhsi ayirt etme yetenegine sahip degildirler. Clinki ezik
dogmuslar, ezik buylmuslerdir, sahip olacaklari gulzellikleri gérmezler ya da goérmek
istemezler. Sadece kendilerinin gelistigine ve buyldugline inanirlar. Digerlerinin degistigini,
gelistigini gormek istemezler. Dliinya degisir, bunlar degismez. Harika ¢ocuklar hicbir zaman
tehlikeler ile ylzlesmek istemezler, olacaklari 6ngoriip, mevki tutmazlar, ¢linkli hep korunurlar
hep kollanirlar.

Kriz alternatif bir arayisi glindeme getirecektir. Finans piyasalarinin kendi kendilerini
dizenleyecegi iddiasi ¢ope atilacaktir. Finans sektori etkili denetim altina girecek, denetim
bosluklarinin, kuralsizliklarin olusmasina izin verilmeyecek ve engellenecektir. Serbest piyasa
ekonomisi kontrollii piyasa ekonomisi sekline donlisecektir. Finans yonetimi, daha teknik,
daha glincel, daha sig ama daha efektif bir kadrolasmayi gerektiriyordu, fakat simdi daha
beyinsel, daha derin, daha entelektiiel bir yapiya gecilecektir. Sistem yeniden modellenecektir.
Kendilerinin kurduklari denetim, kontrol ve izleme metotlari gliniimiiz yonetim anlayisinda
anlamini yitirmistir. Ozglivene dayanan birlikte diisiinen, farkliliklari ve firsatlar kesfederek
hedefe birlikte yonelenler 6nemsenmeye baslanacaktir. Bu anlayisi kabul etmeyen sistemler
her zaman kendilerini catisma ortaminda bularak, anlamlarini vyitireceklerdir. Calisanlarin
yetenek ve katkilarina saygli duyan, insani degerlere derinden inanan, mikemmelligi, risk
almayi ve yaraticiligi gelistiren bir ortam yaratacak liderler istenmektedir.
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Pirus Zaferi:

Pirus zaferi, askeri ve siyasi literatiirde sikga kullanilan bir kavramdir. Kazandigin anda
kaybettigin zaferi anlatmak icin kullanilmaktadir. Pirus zaferi, yikici buylklikte kayiplar
pahasina kazanilan bir zafer. Kazanan tarafin baska bir zafer kazanamayacak kadar fazla
yiprandigi imasini tasir.

italyan Yunanlilar, Barbarlari (Romalilar), yarimadanin giineylerinden uzak tutmak gerektigine
inandilar. Adriyatik Denizi'nin karsisinda buglinkii Arnavutluk-Makedonya hattinda kurulu
Yunan hikimdarhgi Epir'in san seref diskini krali Pirus’tan(Pyrrhus) yardim istediler. Yarim
adanin lideri olmaya cok hevesli Pirus, bu daveti blylik hevesle kabul etti ve bir ¢ok fil ve 25
bin askerden olusan ordusuyla italya’nin giiney ucuna geldi. Makedon imparatoru biyik
iskender'in uzaktan akrabasi Yunan Epir krali Pirus, MO 280'li yillarda italya'ya fethe gitti.
Bdylece Pirus’un ordusuyla Romalilar arasinda MO 280 — 275 yillari arasinda 5 yil siirecek Pirus
Savagslari basladi.

Pirus, gozi karalig ve savas yetenegiyle Romalilari 6dnce Heraklia savasinda yendi. Zafere
ragmen kendisi de oldukca fazla askerini kaybetti. Ancak, hesapta olmayan bir sey oldu.
Romalilar yenilmelerine ragmen ¢ok inatgi ve direngli ¢ikti. Romalilar, topraklarini buyuk bir
dzveriyle savundu.Ustelik, yarim adanin giineyindeki italik’ler de Pirus’un hesapladigi gibi ona
degil, Romalilara katildi. Dahasi Romalilarda Pirus’un sahip olmadigi kadar insan kaynagi vardi.
Kayiplarini aninda telafi edebiliyorlardi. Ne pahasina olursa olsun zafer kazanmak isteyen
Pirus, geri ¢cekilmedi.

Kiglk capli ¢catismalardan sonra iki ordu arasindaki ikinci buylik savas Askulum’da meydana
geldi. Pirus’un ordusunda o zamanin en etkili askeri glcl olan filler vardi. Romalilar ise daha
cok kalabalik bir gerilla ordusu gibiydi. Romalilar, Pirus’un asil glicli gériinen unsurlari yani
filleri hedef aldilar. Attiklari kizgin oklar ve uzun mizraklariyla filleri kizdirip panikletmeyi
basardilar. Dev cisseli hayvanlar etraflarindaki herkesi ezmeye baslayinca Pirus da biyilk
kayip verdi. Zor bela da olsa Romalilari puskirtmeyi basardi. Cok kanli gecen, iki tarafin da
blyik kayiplar verdigi savaslardan Pirus galip cikti. Bazi kaynaklara goére Pirus, 6nemsiz
zaferler icin ordusunun neredeyse tamamini heba etmistir. iddiaya gore Pirus, tanrim bana bir
daha boyle zafer verme dedirtmistir. O zamandan bu yana sahte zaferleri, yenenin de aslinda
yenilmeye mahkum oldugu galibiyetleri anlatmak icin Pirus zaferi kavrami kullanilir. iste bu
sozden dolayi, nihai getirisi, kazanma yolunda 6denen bedeli karsilamayan zaferlere siyasi ve
tarihi literatliirde Pirus Zaferi deniyor. Meydanda zafer gozikir ama daha genis bir
perspektiften bakildiginda bir hezimettir.

Hic beklemedigi kadar glicsiiz kalan Pirus, Roma’ya ateskes ve uzlasma teklif etti. Ama Roma
bu teklifi, sadece Pirus’un Yarimada'yi terkedip evine donmesi sartiyla kabul edecegini bildirdi.
Pirus igin ¢atismadaki mevcut tabloyu degistirebilecek tek bir glic kalmisti. Dénemin siper
gliclu Kartaca’ya destek talebinde bulundu. Ancak Yunanllari daha biyik tehdit goren
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Kartacalilar Romalilarla ittifaki tercih ettiler ve istedigi destegi vermediler. Bltlin yarim
adanin lideri olmayi hayal eden Pirus daha fazla dayanamadi ve yarim adanin giineyini de
Romalilara birakarak kalan az sayida askeriyle Epir’e geri déndii. MO 272’de Argos’ta bir sokak
kavgasinda bir kadinin kafasina attigi tasla 6ldi. Bu, antik cagin yenilmesi imkansiz savas giicl
olarak gorilen Yunan ordusu efsanesinin sonu oldu. Romalilar ise 264’te son Etrisk sehri
Volsinii'yi de ele gegirerek yarim adanin tek hakimi haline geldiler.

Roma, Pirus karsisinda zaferi nasil kazandigini unutmadi. Pirus’tan birkag on yil sonra Roma’yi
yok etmeye gelecek Kartaca karsisinda da bu zaferin 6grettiklerini hatirlayacaklardi. Romanin
inatcilik, disiplin ve azmini, Kartacallar bitin Akdeniz uygarliklari da not etmisti. Clinkl o
donemde ‘sivil’ glgler arasindaki savaslarda taraflar arasinda bir ka¢ kilic catismasi
yasandiktan sonra cok fazla insan 6lmeden bir taraf pes ediyordu. Helenler arasindaki savaslar
da savastan cok ‘diiello’ veya gosteri gibiydi. Fakat Roma bdyle degildi. Roma’nin lugatinda pes
etmek yoktu. Ve Helenlerden farkli olarak Roma’da geng, yasli, kadin herkes askerdi ve kendini
feda etmeye hazird..
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2.4. Egitilmis Sirk Cocuklari

Egitilmis sirk ¢ocuklarini ilk gordigiimde, “Bu kadar dangalakc¢a bir cahillik, ancak tahsil ile
muimkin olur” derim. Kendilerinden olduk¢a emin, bilgili olduklarina dair gérinti verirler.
Bagkalari hakkinda epey gelismis onyargili sezgileri ve bilgileri olmasina ragmen, kendileri
konusunda sasirtici kandirma yetenekleri ve yaptiklari her seyi bir takim erdemlerle siisleme
egilimleri olduklarini géririim. Vicdan, ahlak gibi temel kavramlari surekli kendilerini temize
¢ikartmak icin kullanirlar. Kendilerini korumak igin harcadiklari enerjinin yarisini gergekle
yuzlesmek, empati yapmak, sorgulamak, 6lgmek ve 6z elestiri igin harcalar aslinda ¢ok daha
blyik yuklerden kurtulacaklar. Yapmazlar... Fark ederim ki egitilmis bu ¢ocuklar hatalarini
diizeltmekten ¢ok, kendilerinden baska hi¢ kimsenin bir sey bilmedigine inanmayi, kendinden
olmayanlari dislamayi, hatta yok etmeyi kendilerine verilmis bir hak olarak gorurler.

Kendileri disinda bir diinya olmadigina inanmis sanal zimrenin egitimli ¢cocuklari birbirlerini
giyimleri, arabalari, tatil yaptiklari yerler ile tanirlar. Grup halinde hareket ederler. Rahatsiz
olduklari birini, kendilerine gore o6grendikleri sayginlik (!) sinirlari iginde yok saymaya
baslarlar; konusturmazlar, slrekli so6zini keserler. Sorgulamak istemezler, c¢lnki
yetersizdirler, bilgisizlikleri ortaya ¢ikacaktir. Dinlemezler, dnyargilidirlar. Fakat agizlar iyi laf
yapar, arkalarinda dayilari vardir. Sen bilemezsin-i koro halinde haykirirlar. Suratlarinin rengi
donuk ve soluktur. Farkh olani yok saymak igin 6zel gelistirdikleri dislama ydntemlerini
uygularlar; sagirlasirlar, dinlemezler, duymak istemezler. Tim cimleleri “hayir yanlissin” diye
baglar. Araya girip miidahale edilmek, bir seyler anlatiimak istendiginde izin vermezler,
konusmayi keserler, itaat etmeye zorlarlar.

Arastirma yapmadan, gikarlarina itaat etmeyenleri yargilama ciretkarhigini kendilerine verilmis
hak olarak gorirler. En blyik, en bilgili gibi enleri bol olan onlardir. Onlarin disinda bu Ulkede
hatta bu dinyada hi¢ kimse daha kiltlirli ve daha bilgili olamaz. Olmamali. Bu ylizden
kendileri disindakileri dinlemeden, sorgulamadan, dislayarak kendi kendilerine onlarin bilgisiz
oldugunu ispat etmeye c¢alisirlar.

Tuhaf olan ise rakip algiladiklari kisiyi tanimadan, kisiligini, bilgi dizeyini, kiltiriint bilmeden,
merak edip 6grenmeden hemen saldirirlar. Bilmek istemezler. Clinki sirk hayvanlarina benzer
davranis sergileyen bu tlrden egitilmisler, kliciimseyip hor gdérmeyi birer Ustlinliik derecesi
olarak yaradilistan kendilerine verildigine inanirlar.

Yasama anlam kazandiran en soylu davranis pozitif etkinliktir, saygidir, paylasmadir. insanin
davranislarina beklenti ve gereksinimleri yon verir. Duygularin dnemsenmedigi bir sinif
toplulugu her zaman ruh sagligini bozar. Kral ve mahiyetinin bulundugu bir ortamda bir
sessizlik ve itaat istenir. Kralin gliciini belirleyen mahiyeti, sureg igerisinde daha fazla tehdit
edici hale gelmektedir. Farkli olanin varligindan bilingli veya bilingsiz bir tedirginlik
duyulmaktadir. Baskici tavirlar farkh olanin zihinsel ve duygusal enerijisini saptirir. Bu durumda
ya boyun eger ya da tepkici tavir gelistirir.
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Catismalari ortadan kaldirmak igin, sirk cocuklarini treten egitimlilerin dengeli ve dizenli bir
iletisim kurmayi 6grenmeleri ve ortak degerler olusturmaya c¢alismalari en akilci ¢6zim
olacaktir. Ya magdurlar! Sirk ¢ocuklari icin 6ncelik cikarlari ve menfaatleridir. Bunu bilmeleri
yeterli olacaktir.

Empati yapmaktan yoksun, kendinden olmayanlari, farkl olanlari dislamayi aliskanlik haline
getirenler, ayrimcilik temelinde grup igi etik olmayan yasam gelistirirler. Doymak bilmeyen,
oburlastikca simaran bu sirk cocuklarinin saldirilarindan gelecegimizin teminati olan
genglerimizi nasil koruyacagiz?

Sikayet ve dedikodunun kalitsizlestirdigi insanlar neyin pesindeler? Empati kurmak, kendinizi
baska birinin yerine koysaniz ya da onun yerinde olsaniz ne yapardiniz sorusuna aranan
yanittir. Yaniti bulmak igin dinlemek gerekir. Sagliksiz iletisimin en temel 6zelligi, dinlemenin
ortadan kalkmasidir. Unutulmamasi gereken bakis agisini degistirmek ve kargindakinin yerine
kendini koyabilmek ¢6ziimsiiz gibi gériinen problemleri bile ¢6zer.

Gizli rekabetin yogun oldugu gliniimiiz diinyasinda, psikolojik baski uygulayarak, yok etmeye
donisen hatali davranis ornekleri sikca gortilmeye baslaniimistir. Cozlilemeyen problemler,
sagliksiz iletisim ve ayrimcihk gibi olumsuzluklar sireg icerisinde kiside duygusal yonden
sapmalar olusturmaktadir. Yok sayma ile baslayip yok etmeye dénilisen davranislarin temel
ozelligi karsisindakini ortadan kaldirmak icin yapacagi etik olmayan her tirll davranisi birer
hak olarak kendinde gérmeye baslamasidir.

Daima odakli bir pencereden bakanlarin ve daima karsi tarafi suglayan davranis bozukluklarina
sahip olanlarin zihinsel belleklerinin ele gegirilmesinin ¢ok kolay oldugu gorulmektedir.
Yargilayici, elestirici ve tartismaci bir tutum, karsilasilani savunucu olmaya yoneltir ve
ofkelendirir.

Cogu zaman hakh oldugunuzu karsi tarafa anlatmaya calistikca, bilingli olarak kendinizi
tartismali ve rahatsiz edici bir ortamin icerisinden kurtaramazsiniz. Herkes israr eder. Ortak bir
¢O6zim bulmanin yerini bir savas hali alir. Hiddet ve kisklnligin sonunda genellikle hakli
gorusler dikkate alinmadan, diger tarafin kesin isteklerine boyun egildigi ya da sonuglanmadan
gergin sonlandigi gorilir. Her zaman nazik olmak, ¢6zim yolu degildir. Nazik bir tartisma yolu
izleyerek olabilecek zararlari 6nlemeyi ummak, karsi tarafi dost gibi goriip bir anlasmaya
varmak icin dnerilerde bulunmak, 6diin vermek, karsi tarafa glivenmek ve ylizlesmeyi dnlemek
icin gerektiginde geri cekilmek sizi cok tehlikeli duruma dislrebilir. Belki de her seyinizi
kaybedersiniz.

Fikirler, karsinizdakini ikna etme ve yanitlama Uzerine oldugu baski karsisinda karar vermeye
calismak goris alanini daraltir. Tartisma sonucunda insanlar kizabilir, Gzllebilir, korkabilir,
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dismanca hisler edinebilir, kirillabilir ve giicenebilirler. Diinyayl kendi agilarindan gérenler
kendi gérislerini gercekler ile karistirirlar. insan problemleri sezgi, heyecan ve iletisim
Ucgeninde dolasir. Sezgide karsi tarafin dislindiklerini anlamak, problemi ¢c6zmenizde yeterli
olmaz. Problem ve farkhlik onlarin distndukleridir. Durumu karsi tarafin gérdigi agidan
gormeyi becerin. Karsinizdakilerin gorislerini anlamak onlarla ayni fikirde olmak anlamina
gelmez, geliski alanini daraltmaniza, ayni zamanda kendi ¢ikarlarinizi gelistirmenize yardim
eder.

Beden dili yalan s6ylemez:

Beden dili diisiince ve duygularin yiiz ve bedende disa vurumudur. iletisim ise, bir diisiincenin
kelime, el, yiz ve beden hareketleri, resimler ve diyagramlar gibi semboller ile ifade
edilmesidir. insan diliyle ¢ok kolay, bedeniyle ise ¢ok zor yalan sdyler. Beden dilini
tanimlayan hareketler, kisiligi tanimlayan mesajlar verir. Davranis, konusma, gilimseme ve
vicut dili birbirinden ayri hareket etmeye baslarsa palyagoya benzersiniz. Karsinizdakine yiiz
hatlarinizdan, bakisinizdan ve hareketlerinizden inanilmaz mesajlar iletirsiniz, ve iletiginizi de
sezersiniz.

lyi bir konusmaci dinleyicilerinin éniinde pozisyon ve viicudun durusu ile tamamen gériinecek
bir sekilde durur. Her zaman, gériinmenizi kisitlayacak biitiin engellerin 6niinde durun. Ayakta
durmak size otorite kazandirir; diizglin nefes almanizi, sesinizi kullanmanizi ve daha iyi bir goz
temas! kurmanizi saglar. El ve kol hareketleri yapabilmek igin daha g¢ok yeriniz olur. Oturmak
gbz temasinizi azaltir, notlariniza bakma egiliminizi artirir, dinleyicileriniz sizi gérmeyebilir, sizi
masada bulunan malzemelerle oynamaya tesvik eder.

Konusmaya baslamadan endiselerinizi, korkularinizi tanimlayin ve distincenizi ona kapamayin.
Bu duygularla biraz zaman gegciriniz. Boyle korkun¢ deneyim karsisinda kendinizi nasil
hissedeceginizi, ne kadar koti duruma diseceginizi, neler yapabileceginizi, neler
soyleyebileceginizi, nasil yasayabileceginizi dislindigiintzde sinirlerinizi kontrol etmekte bir
hayli yol almis olacaksiniz. Konusmacinin gliven duygusuna sahip olmasi icin konusmasini iyi
yapilandirmis olmasi, konu ile ilgili hazirhk yapmis, gorsel araglarini konusma taslagini veya
bilgi kartlarinin iyi hazirlanmis olmasi gerekir.

GOz temasiyla ilgimizi, askimizi, hosnutsuzlugumuzu, sikintimizi, kibrimizi hatta ofkemizi
gosteririz. Kisaca duygularimizi gozlerimizle ifade ederiz. Surat asmak, unutmayin kendinizi
gergin hissetmeniz karsinizdakini hatasi degildir.

Eller Gzerindeki hicbir aksesuar ile oynamayin, yilze, saca, ceplere, siraya, masaya
dokunmayin. Sandalyenin arkasina, notlara, konusma kiirsiisiiniin yanina tutunmayin. Elleriniz
vicudun herhangi bir yerini kasimamalidir. Eller viicudun arkasinda, ceplerde, bacakta, kollari
birbirine kavusturarak veya uzerlerine oturarak saklanmamalidir. Elleriniz dinleyicileri isaret
etmemelidir.
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Konusurken bir seyleri saklayanlar genellikle gozlerine, kulaklarina, dudaklarina daha sikga
dokunurlar. Yizlerini elleriyle 6rtenler, genelde kendi soylediklerinden emin olmayanlardir.
Elleri belinde ayakta duran bir kisi nedensiz de olsa kavga ¢ikarmaya hazirdir. Karsinizda bacak
bacak Ustline atmis biri varsa ve de Ustteki bacagini salliyorsa, bu onun sikintidan élmek Uzere
oldugunu gosterir. Derhal espri patlatmaya baslayin. Basini iki elinin arasina alma, gozleri
asaglya dogru bakma da sikilmanin gostergesidir. Hemen konu degistirin. Kollarini gogis
hizasinda kavusturmus kisinin savunmasiz halde oldugunu anlayabilirsiniz. Ona kabul ettirmek
istediginiz her ne varsa hemen harekete gegin. Cenesini tutan bir kisi blylk bir olasilikla
kafasinda degisik degerlendirmeler yapiyordur. Bu durumda sizi dikkatle dinleyemeyecegine
gore, ona ¢cok 6nemli meselelerden s6z etmeyin. Burna hafif dokunma veya hafifge ovma; geri
cevirme, siiphe, yalan séyleme anlamina gelir. Karsinizda ellerini ovusturan kisinin sizden bir
beklentisi var demektir. Bu beklentiyi tahmin etmeniz pek de zor olmayacaktir. Eger olumlu
cevap veremeyecekseniz ortamdan hemen sivisin. Otururken hafif kaykilmis, ellerini basinin
arkasinda birlestirmis, bacak bacak Ustiine atmis bir kisi kendine giivendigini ve karsisindakine
Ustinlik tasladigini gosterir. Eger gicik oldugunuz biriyse zekice satasmalarla bu 6zgliveni bir
anda ortadan kaldirabilirsiniz. Yana hafif egilmis bas anlatilana ilgi gosterildigini ifade eder. Bu
durumu iyi degerlendirin, konusmanizi stirdiriip ortamin keyfini ¢ikarin. Cenesine hafif hafif
vuran birinin bir karar verme asamasinda oldugunu anlayabilirsiniz. Hakkinizda hayirli
olmayacaksa onu bu disiincelerden uzaklastirmak igin dikkat dagitici hareketler yapin.

Niyet edilmemis yiiz ve beden ifadelerine ise duygusal ifade adi verilmektedir. insanlarin
ylzlerinde aniden korku veya hayret ifadesi belirmesi, duygusal yiiz ifadelerine drnektir. Bu tir
ifadeler niyet edilmeden yapildiklari icin, s6zli anlatimdan farkhdirlar. Yizimiizdeki ifade, el
ve vicudumuzun durusu ve goz temasimiz sdzsliz iletisimde dnemli bir yer tutar. Basl “ evet
hayir “ anlaminda sallamak, kaslari “ hayir” anlaminda kaldirmak tipki s6zIi ifadeler gibi anlam
tasir. Karsimizdakinin omzunu tutma, elini sikma, koluna girme gibi bedensel temaslar da
karsimizdakine mesajlar verir. insanlar, kendi cevrelerinde mekan kullanma yoluyla iletisimde
bulunurlar. Baska insanlara olan uzakhgimizi ayarlayarak, onlara uzak ya da yakin durarak bir
takim mesajlar iletiriz. Sevdiklerimize yakin durmayi tercih ederken, daha az samimi
olduklarimizla aramizda biraz daha fazla mesafe bulunmasina dikkat eder, hic
tanimadiklarimiza daha uzak dururuz.

Ellerin dort temel bolgesi vardir; parmak, avuc ici, kenari ve Ustli. Avug icini gdstermek, dostca,
bariscil bir yaklasimdir. Avuc kenari, keskin ve seri ifadeler icerir. Reddetme, kabul etmeme
durumunda elin yani kilic veya karate darbesi gibi kullanilir. Elin tersi canlihigi gosterir. Bazen
saldirgan ve diismanca olabilir. Her iki El de Basin Arkasinda hareketi kendilerine giiveni veya
bir konuda kendilerini baskin ya da Ustlin hisseden kisilere 6zgi bir harekettir. Bu hareketi ayni
zamanda her seyi bilenler kullanir ve ¢ogu kisi bu hareketi sinir bozucu bulur. Bir konusma
veya gorusmeyi sona erdirme arzusunu gosteren hazir olma hareketleri her iki el de dizlerin
Uzerinde olarak one egilme veya her iki elle de sandalyeyi kavrayarak one egilmedir. Bir
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konusma sirasinda bu hareketlerden biriyle karsilasmaniz durumunda onciligu ele alip
konusmayi sizin bitirmeniz daha akillica olabilir.

Egemenlik alaninda insanlar, kendi ¢cevrelerinde olusturduklari mesafeler yoluyla da iletisimde
bulunurlar. Karsihkli konusan kisiler arasindaki mesafe, konusan kisilerin samimiyet dizeyini
gosterir. Sokakta ylrirken tanimadigimiz birisi, 5cm. kadar yaniniza yaklasip size adres sormak
isterse, ne yaparsiniz? Baskalariyla aramiza koydugumuz uzaklik, onlara karsi duygularimizla
ilgilidir ve onlarla iliskilerimiz hakkinda bazi seyler gosterir. Bu uzakhiga egemenlik alani denir.
Dort ana bolgesi vardir; mahrem, kisisel, sosyal ve genel alan (ortak bolge). Mahrem alani
sevmek, teselli etmek, korumak ve kutlamak gibi eylemlerde kullanilir. Kazanilmis bir alandir.
Genelde bize yakin olma hakkina sahip kisiler girebilir. Duygusal yakinlasmayi gerektirir. Bazi
durumlarda fiziksel yakinlik olmadan, ( asansérde) yakinlasma zorunlu olur, Bu insani tedirgin
eder. Mahrem alana ancak hak kazananlar girebilir.

Kisisel alan genellikle iki arkadasin konusurken koruduklari mesafedir. Bir kokteylde birbirini
taniyanlar bu mesafeyi korurlar. Sosyal alan is hayatinda sosyal alanin bas koruyucusu,
¢alisma masasidir. Karsilikli oturan iki kisi arasina yaklasik 2 metrelik bir mesafeyi koyar.
Partideki davetliler, dairesel bir sosyal alan olustururlar. insanlarin arasindaki mesafe, degisik
mesajlar verir. Genel alan 3 metreden daha fazla bir alani kapsar. ilgilenmek istemedigimiz
yabancilarla aramiza koydugumuz bir alandir. Lobide asansor bekleyenler, duraktaki insanlarin
aralarina koyduklari mesafe buna ornektir.

Lider nasil olunur kitaplarinin sagladigi katkiyr anlatan bir asistan kadinin anlatisi:

ise ilk basladigimiz yillardi. Patronumuz olan gen¢ adam gazete okuyordu. Birden yerinden
firladi. Kosarak disari ¢ikti. Yerimden kalktim, gittim, okududgu gazete sayfasina baktim. Biiyiik
puntolar ile “Kisiliginizi yirmi soruda test edin” yaziyordu. Patron ofise geri déndiigiinde “lider
nasil olunur ve beden dili kullanimi” kitaplarindan ¢ok sayida satin aldigini fark ettim. Basladi
okumaya orada ne yaziyorsa ya yazilanlarin aynisi ya da tam tersi gibi davranmaya
calisiyordu. Ben okuyorum o da davranisini yazilanlara gére degistiriyor ya da diizeltiyordu.
Egitimin ilk baslarinda, davranislari tamamen sirk hayvanlarinkine benziyordu. Bir giin onu
toplantida goérdiim, sanki konusan o dedildi, gézlerime inanamadim. izlemeye basladim. En
dikkat ¢ekeni ise karsisindakilerin tiimi, lider nasil olunur dersi almis harika ¢ocuklardi. Fakat
bizim ki onlardan farklydi; yetenekliydi, kendine giiveni tamdi. Oynamiyor yasiyordu. Yalan
soylemeye basladiginda ellerini saklamadi, parmagdini yiiziiniin hicbir yerine dokundurmadi ve
g6ziinii karsisindakinin géziinden ayirmadi. Ciinkii okudugumuz kitapta yalan séyleyen géziinii
karsisindakinden kacirir, ellerini saklar, parmaklarini burnuna deddirir yaziyordu. Bizimki yalan
soylerken goziinii karsisindakinin géziine kilitledi, ellerini glic unsuru olarak masanin lstiine
koydu ve burnuna dokunmadi. Ve karsisindaki sirk maymunlari bizimkinin dogru séyledigine
inanmislardi. Sonra bizimki dogrulari konusmaya basladi, anlattiklarinin tiimi dogruydu,
konusurken goézlerini karsisindakinden siirekli kacirdi, ellerini saklamaya basladi ve siirekli
parmaklarini burnuna dokundurdu. Adam dogruyu séyliiyordu, fakat diger sirk cocuklari
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bizimkinin yalan séyledigine inandilar. Birden toplantida digerleri beden dilleri ile
haberlesmeye basladilar. Toplanti biter bitmez, bizimki kosarak ¢ikip gitti, onlarca kitap satin
alip dénmiistii; toplanti yénetimi, beden dili ile toplantida haberlesme ydntemleri. Eyvah
yandik dedim. Clinkii sira bize gelmisti. Haftalarca karsimizdakini kandirmak igin toplantida
nasil davranacagimizi égrendik. Sonunda basardik. Tiim kurum ¢alisanlari sirk ¢ocuklari gibi
davranis gelistirmistik. Aradan yillar gecince iki sey fark ettim. ilki bizim ki, zengin is
adamlarindan biri olmustu. ikincisi ise bizler ise artik dostlarimiza, hatta ¢ocuklarimiza bile
diiriistge davranamiyorduk.

Yasama anlam kazandiran en soylu davranis pozitif etkinliktir, saygidir, paylasmadir. insanin
davranislarina beklenti ve gereksinimleri yon verir. Duygularin dnemsenmedigi bir sinif
toplulugu her zaman ruh saghgini bozar. Kral ve mahiyetinin bulundugu bir ortamda bir
sessizlik ve itaat istenir. Kralin glcini belirleyen mahiyeti, sireg igerisinde daha fazla tehdit
edici hale gelmektedir. Farkli olanin varligindan bilingli veya bilingsiz bir tedirginlik
duyulmaktadir. Baskici tavirlar farkli olanin zihinsel ve duygusal enerjisini saptirir. Bu durumda
ya boyun eger ya da tepkici tavir gelistirir.

Catismalari ortadan kaldirmak igin, sirk ¢cocuklari gibi davranis gelistiren egitimlilerin dengeli
ve dizenli bir iletisim kurmayi 6grenmeleri ve ortak degerler olusturmaya ¢alismalari en akilci
¢Ozim olacaktir. Ya magdurlar! Sirk cocuklari icin 6ncelik cikarlari ve menfaatleridir. Bunu
bilmeleri yeterli olacaktir.
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2.5. Akilli1 Makinelerin Esiri Olanlar

insani insan yapan degerler tartisilirken insan, hayvanlarla ya da makinelerle karsilastirilir.
insani digerlerinden ayiran temel &zellikler: zeka, sag duyu, diisiinme ve sorgulama olarak
siralanir. insanlar akilli makineler ile yasamaya devam ederse gelecekte makinelesen insanlar
ile makineler arasinda pek bir fark kalmayabilir. Makineler insanlari esir alacak diye
korkarken, insanlar kendi kendileri bilerek ve isteyerek akilli dedikleri makinelerin kolesi haline
getirmektedir.

Gunlmuzde genclere ani yasama olgusu verilmekte, gelecek vizyonundan yoksun, kendinden
baska kimseyi disiinmeyen, dis gorlinlise dnem veren, politik gorisi olmayan, dinsel ve
kiltirel inanglari Gnemsemeyen ya da onlarin kolesi olan bir genglik yaratilmaktadir. Eritme
potasi bir anlamda 6glitme degirmenine dénismektedir.

Toplumsallasmamizi saglamasi gereken sosyal medya ve akilli telefonlar aslinda sosyal
iliskilerimizi donuklastirdi, hatta butiniyle kopardi. Akilli telefona bakmaktan zombilesmis,
yani 6lmeden hortlak olmus 6limliler... Akill telefonda mesaj yazarken ya da okurken yola
bakmadan karsidan karsiya gecen, ucuruma dogru ilerleyen bir nesil. Buna otomobil
kullanirken akilli telefon kullananlari da ekleyin ve sonra da yarattigl trafik canavarini
disinidn... Bu nedenle de akilli telefonlar insanlarin ahmakligi ylziinden kazalara neden
oluyor. Artik bircok buyik kentte tramvaylarin gectigi yollarda yerler i1siklandiriimis. Gozi
asagiya dogru olanlar tramvay yolunun gectigini gorsiin diye...

Bazilarinin binlerce Facebook, on binlerce Twitter arkadasi var ama hala yalnizliktan sikayet
ediyor! Ne kadar dokunakli degil mi? Zira zaman kazandirmasi gereken sosyal medya ve akilli
telefonlar, aslinda zamanimizi ¢alan kollu kumar makinelerine dénismis durumda. Akilh
telefon kullananlar artik kimseyle ilgilenmez, eglenmez, konusmazlar olurlar... Bu adamlarin
ugradigi diyarlar ¢oraklasir hatta renkler bile soluklasir...

Oteldeyiz, cocuk 10 yasinda, elinde akilli telefon, ¢cevreden kopmus. Biraz sonra annesi elinde
vemek tabagi ile geldi. Kasik ve catal ile cocuguna yemek yedirir. Cocugun gozleri akilli
telefonun ekraninda, elleri tuslarinda; agzin agiyor, anne yemegi agzinin icerisine sokuyor ve
cekiyor; cocuk cigniyor ve yutuyor.

Akilli makineleri olan iki ayakl1 makineler:

Hepimiz birer robot olma yolunda ilerliyoruz. Mesajlar hayatimizin ne kadar 6nemli bir parcasi
oldu ki. Mesaj yazarken insanlarin hislerini gdsteren bir yazi tipi yok ama yakinda o da olur
diye korkuyorum. insanlarin sesini duyup gézlerine bakarak konusmak ne kadar giizeldi. Bircok
seyi teknoloji ylzinden kaybettik. Bence bu iletisimsizlik bizi daha sinirli ve birbirimize
tahammdlsiiz hale getirdi. Garip bir yone savruluyoruz.
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Elektronik taciz:
Elektronik takip 6zel hayata saldiri mi? Eger birileri zarar vermek veya kotllik amaci ile size ait

bilgileri yasal olmayan yollardan elde etmek veya galismanizi engellemek igin elektronik
cihazlar kullaniyorsa bu bir elektronik tacizdir. Anayasa’da, herkes, haberlesme 6zgiirliigline
sahiptir. Haberlesmenin gizliligi esastir, yontemine uygun olarak verilmis yargi¢c karari
olmadik¢a haberlesme engellenemez ve gizlilig§ine dokunulamaz demesine ragmen, ne yazik ki,
yasal olmayan elektronik ortamda dinlemeler ve izlemeler ¢ok yaygin bir sekilde

yapilmaktadir.
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3 ° Z ihin Kontrolii

Zihin kontrolii ile belirlenmis kisi ya da kitlenin, kendi iradesi disinda bakis agisinin
degistirilmesi ve denilenleri sorgulamadan yapilmasi hedeflenmektedir. Bilindigi gibi beyin
yonetilmeye acik ve kolay erisilebilen bir organdir. Onemli olan beyine mesaji iletecek dogru
iletisim kanalinin ve harekete gegirecek tetikleme ydnteminin bulunmasidir. Bu nedenle
glinimuizde amaca yonelik zihni etki altina alma lizerine arastirmalar artmistir.

Uzaktan zihin kontrolline yonelik var olduguna inanilan iddialar ve komplo teorilerinin bir
kismi asagida siralanmistir,
e Telekinezi: Uzaktan cisimlerin hareket ettirilmesi.
e illuminati: Zihin kontrolii uygulama yéntemleri ile farkh bir diizeni siirdirmek ya da
yikmak amagli organizasyon ve faaliyetler.
e Uzaktan etkileme, algilama yéntemleri.
e Telepati ya da uzaduyum: algilama vyoluyla disiince, fikir, duyum veya imajlarin
aktarilmasini sagladigi ileri stirtilen uzaktan etkilesim yontemleri.
e Ses Otesi cihazlar ve elektromanyetik dalgalar.

Goruinmez silah olarak da adlandirilan zihin kontroli (i asamada gergeklestirilir:
e Oncelikle sahip olunan inang ve disiince yapisi sarsilip, kisi psikolojik savunma
mekanizmalarindan mahrum birakilir.
e ikna ve telkine acik hale getirilen kisinin sahip oldugu zihin haritasi yok edilir.
e Kurgulanan yeni bakis acisi beyine yiklenerek, kendinden isteneni sorgulamadan yerine
getiren aklini teslim etmis varliklar Gretilir.

Uzaktan zihin kontroll yapilirken dncelikle sorgulama yok edilmeldir sonrasinda ise zihinsel
belleginin olusturdugu bakis acisinda sapmalar ve verdigi tepkilerin nedenleri belirlenmeldir.
ikna ve telkin mesajlari bakis acisini degistirir ve zihinsel bellegi siler. Kisiyi hirslandirip,
kiskirtirarak eyleme gecirecek iletisim yontemi ve mesajlar belirlenir. Etkilesimli iletisim
kurulacak metotlar gelistirilir. Kisiyi uzaktan tahrik edecek, soka sokacak, denileni yapacak ve
durduracak komut mesajlar belirlenir. Mesajlar siirekli tekrarlanarak hafizada iz birakmasi,
unutmamasi, 6zellikle hirslandirilmasi saglanir. Sik sik tekrarlanan telkin mesajlari civi gibidir;
bir civiyi cakabilmek icin defalarca vurmak gerekir. Deneme amaci ile kisi eyleme gecirilir,
durdurulur. Boylece eksiklikler ve hatalar belirlenir, gerekli diizeltmeler yapilir. Zihinsel
bellegin odaklandigi bakis acisinin degisip degistirilmedigi test edilerek davranislarin nasil
kontrol edilemez hale geldigi belirlenmis olur. Zorlastiran faktorler var ise bu faktorlerin
etkisini ortadan kaldirabilecek yontemler arastirilir. Gerekli diizeltmeler yapilir ve islem tekrar
edilir. Eyleme kalkismalari saglandigi andan itibaren uzaktan izlenerek gerekli alt yapi
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organizasyonlari hazirlanir. Gerektigi yerlerde gizli midahaleler yapilarak istenen eylemi
yapmalari saglanir.

Davranis degisikligi yapacak ortili mesajlarin, beyne nasil iletilecegi, ne zaman ve nerede nasil
uyarilacag Uzerine yapilan arastirmalarin endise verici boyutlara ulastig goriilmektedir. Bu
nedenle insan zihninin uzaktan kontrol edilmesindeki yeni gelismelere hazir olmaliyiz. Beyinin
kapisini aralamada, dislincenin odaklandigi bakis agisini (paradigma) hangi etkenlerin,
tetiklemelerin, teknolojilerin nasil degistirdiginin belirlenmesi yeterlidir.

Bireylerde davranis degisikligi neden yapilr?
e Askeri egitimde saldiriya ya da catismaya hazirlama,
e Calisanlarda yeni aliskanliklar kazandirma, isine odaklanma,
e Pazarda liriine yonlendirme, satin alma dirtisi olusturma,
e Beyini hastalikli dislincelerden arindirma, fonksiyonel bozukluklarini tedavi etme,
e Yasamsal saglik problemi olan insanlarin yasamsal ihtiyaglarini belirleme ve destek olma
gibi iyimser amagl kullanildigi gibi,
e Psikolojik baski ile kiside 6zgliven eksikligi, moral bozuklugu ve saplantilar olusturma,
e Bireyi veya kitleyi korkutarak ve sindirerek denetim altinda tutma,
e Propaganda, kiskirtma, manipilasyon ile siirii psikolojisi olusturma,
e ideoloji degistirme gibi kétii amacli da kullanilabilmektedir.

Ses dalgalar ile insanlari uzaktan belirli bakis acisina yonlendirmek mimkin mua? Akustik
dalgalar ve titresim, mekanik ses dalga yayilimidir. So6zgelimi ¢cevremizde duydugumuz ya da
duymadigiz halde hissettigimiz ve (rperdigimiz ses dalgalari ve titresimler ile beynimiz
etkilesim halindedir. Ozellikle,

e Birbirimize meramimizi anlatirken konustugumuz sesin tonu ve siddetinde kendini bulan

anlatimlar

e Mabetlerde, meydanlarda, konferans salonlarinda ruhani, hissi ve etkilesimli dinletiler

e Siren, zil ve korna sesleri yapilan uyarilar

e Anons sistemlerden yapilan bilgilendirmeler

e Kahinler ve blytciulerin tedavi yontemleri.

Elektromanyetik dalgalar ile beynin etkilesimine yonelik calismalar daha c¢ok bilimsel
boyuttadir, cok pahali 6zel sistemlerdir, dahasi laboratuvar ortamini gerekli kilmaktadir.
Nedeni ise elektromanyetik dalgalar havada yayinim yaparken c¢ok hizli zayiflar. Gliniimiizde
elektromanyetik dalga yayinimindaki yiiksek enerji kaynaklari,

e Savas alanlarinda elektronik cihazlari susturmada, bozmada ve imha etmede,

e Savasan disman askerlerinin derisinde kasinti olusturma ya da disiinsel olarak tedirgin

etmede,
e Gorlinmeyen ve bilinmeyen yapilari goriintiilemede,
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e Algilama ve uyarma amaci ile saghk problemi olanlara destek olmada; korlerin
gormesinde, sagirlarin isitmesinde, yapay organlarin islevsel butiinlik saglamasinda,

e insan ve makinenin esgiidiimlii ¢alistirlmasinda,

e Beynin galisma fonksiyonunu anlamada ve iletisime gegmede,

e Beyin hastaliklarini ya da hormon kaynakl davranis bozukluklarini tedavi etmede
kullanilmaktadir.

Beynin yaydigl veya etkilesime girdigi elektromanyetik sinyaller ile davranis degisimleri
meydana getirilebilmektedir. Gormeyen, yliriimeyen, felg gegirip elini ve ayagini kullanamayan
bir insanin yagamini daha kaliteli siirdlirmesine destek olmak igin organlarina 6zellikle beynine
algilayici ve tetikleyici 6zellikleri olan “akilli elektrotlar” yerlestirilmektedir. Bu elektrotlar
beyine temas ettigi gibi beyine dokunmadan da ¢ok yakinindan etkilesimi mimkindir. Burada
s6z konusu olan kisinin yonetilmesi degil, kisinin ifade edemedigi ya da sikinti ¢cektigi yasamsal
isteklerin algilayicilar ile izlenmesi, tahmin edilmesi ve ona destek olunmasidir.

Asil problem diinyanin her tarafinda, artik vazgegilmesi imkansiz hale gelen kablosuz iletisim
sistemlerindeki antenlerin yaydigi elektromanyetik radyasyonun, insanlari ve 6tesinde gevreyi
nasil etkiledigidir? Dogada yasayan canlilar ve onlarin yasam alanlar fiziksel olarak yok
edilmekte, yetmezmis gibi bir de onlarin zihinsel yetilerini olumsuz etkileyen her tirli
teknoloji hoyratga gelistirilip uygulamaya sokulmaktadir.

Uzaktan beyini kontrol etme konusunda arastirma yaparken asagidaki konularda disiplinler
arasl ¢alismalar yapilmaktadir.

Bilimsel alanlarda:

e Kisilik ve davranis bozukluklari olusturmada ya da tedavide

e Beyinin 6grenme, hafiza ve saklama, islevsel alanlari ve fonksiyonlari, hormonlar, ilaglar
ve uyusturucularin beyin lizerindeki etkileri.

e Genetik: Irsi hastaliklar, kokenleri, ortak davranis 6zellikleri

e Psikoloji: Korku, hatali ve hastalikli insan davranislari, insanin ruh yapisi, hipnotize,
noropsikiyatri.

e Saglik: Akil saghgi, beyinin fiziksel 6zellikleri ve 6zellikle duyu organlarinin esik araliginda
degisim ve etkileri.

e Algidegisikligi...

Sosyoloji ve tarih alanlarinda:
e Sosyoloji ve politika: Felsefe, kahinler, samanlar ve buydcller, ritieller, seronomiler,
propaganda, manipilasyon, komplo teorileri.
e Tarihsel anlatilar: Ozellikle mitolojik anlatilar, efsaneler, dinler, cadilar, tapinak
sovalyeleri, tarikatlar ve orgitler.
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e Sifreler ve semboller, ipuglari ve sirlarin timinde gizlilik savagi bulunmaktadir.

Muhendislik alanlarinda:
e Elektronik: Uzaktan kontrol ve denetim, elektriksel isaretler, elektrotlar, manyetizma,
elektromanyetik gl ve dalgalar, guriltia kaynaklari, ...
e internet ve akilli telefon uygulamalari...
e Cevresel etkiler: Gurultiiniin, renklerin, 1si8in, sicakhgin degisimindeki algi degisikligi...
e Enerji yayinimi yapan kaynaklar: Trafo merkezleri, kablosuz iletisimde verici
istasyonlari...

Gunlimuz iletisim teknolojileri sayesinde belirli bir amaca yonelik birey hatta kitle tiretebilmek
mimkin kilinabilmektedir. Farkinda olarak ya da olmayarak beynimiz fisiltilari dinlemekte ve
iletmektedir; bu fisiltilar bizleri farkli ve duygusal bir diinyaya tasimaktadir.

Beyin ile bilgisayarin araylzi ve noérolojik gériintlileme yéntemleri ile zihin okumak mimkin
hale gelmistir. Ote yandan sanal sosyallesme ortaminda, paylastiklarimizdan da zihni okumak
da mimkiindir. Zihin okumak nasil miimkiin olur? internette biraktigimiz izlerden, viicut
hareketlerimizden, zaaflarimizdan, tepkilerimizden. Ozellikle inanglarimiz, sosyal iliskilerimiz
nasil bir zihine sahip oldugumuz ilgili inanilmaz biligiler vermektedir.

Beynin yaydigi dalgalar, i1sisal degisimleri, kan akisini, hormon islevini Olcerek zihin okuma
Uzerine ¢alismalar hiz kazanmistir.  Kullandigimiz ilaglar, bizde nasil degisimler meydana
getirmektedir?

Kullandigimiz Teknolojiler; akilli cihazlarimiz, kredi kartlarimiz, akilh gecis kartlarimiz

davranislarimiz hakkinda inanilmaz izler birakmaktadir. Ote yanda karsilikli saghksiz iletisim ve
davranis bozukluklariniz zihin kontrolliinde inanilmaz ipuglari vermektedir.
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3.1. “Zihnim Kontrol Ediliyor” iddialar:

Karsilastigim bazi insanlar,

Kendilerinde ve ¢evrelerinde olagan disi degisiklikler gozlemlediklerini,
Tuhaf sesler duyduklarini ve tuhafliklar hissettiklerini,

Saldiri altinda olduklarini,

Takip edildiklerini,

Hissel, gorsel ve duyusal hallsinasyonlar gordiiklerini ifade etmektedirler.

“Ne oluyor?” diye sordugumda; kendilerine zarar verilecegini ya da verildigini iddia ederler.

S6z gelimi, kendilerine uzaktan bazi cihazlar ile siddet uygulandigini, zehir ya da ilag verilmek

istendigini soylerler. Hatta kanitlari vardir. Sesler duymaya ve ajanlari gérmeye basladiklarini

belirtirler. Oysa “duygusallikta iki ucluluk” dedigim iyi ile kotl, dogru ile yalnis arasindan gidip

gelmeler ve iknaya kapali sorgulamadan inanmalar ya da stpheler baslamistir. Gergeklerden

kopanlar cevrelerinde olan biteni farkli bicimde algilarlar. Ustelik de bu algilamalari

sorgulamalardan kopuk bicimde yorumlarlar. Ote yandan yakinlari ya hastaligi fark etmez ya

da kotd bir oyun olduguna inanirlar. Ve kimselere anlatilamak istenmez. Kim bilir belki

korumak igin, belki de kondurulmak istenmez. Hastalikla tek basina basa ¢ikmaya galisilir.

Bu insanlara, size ne yapiyorlar? diye sordugumda;

Beynime cip yerlestirdiler. Kafamin icinde bir bocek hissediyorum. Elektromanyetik ya da
laser silahlariyla uzaydan saldiriyorlar.

Evrendeki bazi gorlinmeyen varliklar benden rahatsiz oldu. Gece uyurken, yanhzken ya
da yururken bana sesleniyorlar. Oysa, beyin kisiyi terk etmeye baslamis, farkinda degil.
Belki de, duyusal esik seviyesi degisimis hisirtinin her tiirliisiinii duyar olmustur.

Ses, lazer ve elektromanyetik dalgalar ile beynim uzaktan kontrol ediliyor.

Oysa, delirme baslamistir, beyin “seni terk ediyorum” diye mesaj iletmektedir.

Ev aletlerim ve cihazlarim ile oynuyorlar, bozuyorlar.

Halbuki, cihazlari eskimistir, degistiriime zamani gelmistir. Elektrik tesisatinda
topraklama problemi vardir.

Yatagimi salliyorlar. Evim titriyor. Yatarken sesler duyuyorum.

Kesinlikle, alt kattaki komsusu elektrik slplirgesinin motorunu tavana ya da kolona
yaslamistir.

Olacaklari 6nceden duyuyorum. Gegenlerde evde oturuyordum, gaipten bir ses duydum,
patlama olacak dedi, sonra televizyonu actigim anda patlama oldugunu 6grendim soke
oldum.

Kulaginin isitme hassasiyeti artmis ya da ortamdaki gliriltl seviyesi azalmis; kisinin zihni
komsunun televizyonundaki haberi algilama 6tesinde duymustur.

Uzaktan beyinlerinin kontrol altina alindigini ya da alinmaya ¢alisildigini iddia edenlere ¢ok

basit sorular sorarim:
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e Neden sizi segtiler?

e Neden birileri sizin akil sagliginiz ile oynasin ki?

e Sizden istedikleri nedir?

e Madem beyninizi ele gegirdiler sizden ne istediklerini neden sorgulamiyorsunuz?

“Kimler beyninizi ele gegirmis olabilir?” diye sordugumda;
e Komutanim, is arkadasim, midurim,
e Komsularim, akrabalarim, cocuklarim, damadim
e Rusya, Amerika, Yahudiler
e Siyasiler, istihbarat 6rgitleri
e Televizyonda program yapimcilari

llgimi ceken bir vakayi anlatmak isterim:

“Uzaydan goriinmez lazer ile bana ve aileme saldirdilar. Bilgisayarima saldirdilar, pilini
kullanilmaz hale getirdiler” dedi. Devaminda resimler gosterdi; viicdunun degisik yerlerindeki
derisinde darp izleri, gizikler, morarmalari gérmemi istedi. “Benden ne istiyorsun? diye
sordum.” Korunmak icin devletin kendisine inanmasini ve bu tir saldiri silahlarinin masum
insanlar Gzerinde yasaklanmasini istiyor. Uzaydan ya da uzaktan kendisine mesajlar iletildigini
de iddia ediyor. internetten konulari arastirmis, yapilan ¢alismalari, okumus.

Akil saghgini sorgulama vyerine, “beni sectiler ve saldirdilar” diyor. “Neden siz” diye
sordugumda, “rastgele secildik” diyor. Cok iddiali, strekli s6zimu kesiyor, goziine baktigimda,
odaklanmadigini gérdiim. Egitimli, zeki bir insan. internet ortaminda kendisi gibi magdur
olanlar ile iletisim halinde oldugunu belirtti. Yardimci olabilmem igin, 6ncelikle cildiye
uzmanina gitmesini istedim. Derisindeki olusumlarin nedeni hakkinda rapor almasi gerektigini
belirttim. Cunkl dedim, cilteki morarmalarin ya da kesigin bicaktan mi yoksa laserden mi
oldugunun belirlenebilecegini séyledim. Kabullenmedi, ikna olmak istemiyor, séylediklerimi
dinlemiyor. Sorgulamiyor. Bana inanacaksin diyor. Bana konu ile ilgili diinyada yapilmis
calismalari gostermek istiyor. Benim kendisine dogrudan inanmami ve destek olmami istiyor.
Kendisine uzaydan elektromanyetik veya laser saldiriyi, 6zelikle oda icerisinde olan birisine
yoneltmenin zor oldugunu, anlayacagi sekilde anlatmaya cabaladiysam basarili olamadim.
GuUnlmuz tip uygulamalarinda tahlile ve tespite yonelik testlerin ¢ok glvenilir oldugunu
soyledim. Adli slirecte “Akil Sagligl” raporunun ve deride hasara neyin neden oldugunun
oldugunun belirlenmesi gerektigini dedigim anda, s6zimi kesti. Dinlemiyor. Laser ile saldiri
olduguna inanmami ve kendisine destek olmam icin derideki hasari yapan seyin laser
oldugunu dair belgeleyi onaylamami istiyor. Laser siyrigi ile, tirnak siyrigi arasindaki farkin
anlasilacagini séylediysem de, bana misin demiyor. Siirekli belge gostermek istiyor. Lakin kisiyi
ikna edemedim.

Gecmiste yasadigimiz acilar, 6fkeler ve yasananlar aklimiza geldiginde geriliriz, kizariz;
Gz0lGraz, bazen duygulanirnz da... Bunlar olmazsa, insanlik olmaz; dogaldir ve olmasi gerekir;
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¢linkll kendimize gore bir diinya tasarlayip, oyuncular ekleyip ¢ikaramayiz; bunu yaparsak o
film olur... Ozellikle ilkemde, 6tesinde ise giinimiiz diinyasinda insanlar birbirlerini
dinlemiyor, sorgulamiyor, empati yapmiyor; en belasi ise anlagamiyor ve kinleniyorlar. Clinku
uzlasma kilttirimiiz yok... Herkes kendi dediginde israrci, inat; herkes kendi dedigim olsun
istiyor; oysa uzlasmak karsilikli hissederek, birbirimize hak vererek, 6din ve taviz vererek
muimkun olabilmektedir.

Psikolojik sikintisi ya da akil saghgini kaybetmek lizere olan birisinin verdigi yanittan, “Uzaktan
zihin kontroll ya da elektromanyetik dalgalar” siginilacak bir liman oldugu gézikmektedir.
Noropsikolojik  ya da psikolojik rahatsizliklar, 6zellikle sizofrenik ve iki uglu duygusal
rahatsizliklar 6nemsenmelidir. Beyinde fiziksel ya da psikolojik tahripatlar olusmaya
basladiginda, kisi gorsel ve duyusal halilisinasyonlar géormeye baslar. Duydugu sesler ve
gordukleri biling altina ylklenen korkularidir, distindikleridir. Bu korkular biling altina bilingli
bir bicimde yuklenir. Bu isi ya kisinin kendisi ya da gevresindekiler bilingli olarak psikolojik
saldiri ile yapmaktadir.

Ote yandan tanistigim kisilerin anlatimlardaki ortak nokta, ifadelerin kuskular ve celiskiler
icermesidir. ikna ve telkine tamamen kapali olanlar dogrudan dogruya dediklerine inanilmasini
istemektedir. Zihnimizdeki kirliliGi nasil temizleyecegimizi diisiinmek yerine dismani hep
disarilarda ararlar. Didismeler, tedirgin edici davranislar, bezdirmeye ve psikolojik zorbaliga
dayali duygusal saldirilar glin be glin artmaktadir.

Akil saghgini kaybendenlerin beyinlerinin kontrol edilmesi mimkin olamaz. Clinki bu insanlar
beyinlerini bir yerlere teslim etmislerdir. Ozellikle uyusturucu, sakinlestirici gibi doktor
denetimi disinda kullanilan ilaglar, kimyasallar ve kokular dogrudan dogruya beyin ve akil
sagligini olumsuz etkiledigi gérilmektedir.

Kulak ¢inlamasinin neden oldugu depresyon gibi rahatsizliklar tedavi edilmelidir. Aksi durumda
gaipten sesler duyduguna inanirlar. GiUnlimuzin en 6nemli sikintilardan birisi cevresel
glriltilerin kontrol edilemez bicimde artmasidir. Gurdltid kaynaklarinin neden oldugu
olumsuzluklari dikkate almayiz, onun yerine bu glirtiltiileri, birilerinin bizi tedirgin etmek amaci
ile yaptiklarina inaniriz. Aslinda dogrudur da; camdan yari beline kadar sarkmis insanlarin
birbirlerini dikizledigi toplumda yasiyoruz. insanlar birbirlerini dinlemek icin her tiirlii metot,
cisim ve teknoloji kullanmaktadir. S6zgelimi duvari delip kamera ve mikrofon ile komsusunda
ne olup bittigini 6grenmek istemektedir. Kasith olarak, ses ve titresim olusturan ev
makinelerinin uygunsuz saatlerde calismasi ile insanlar birbirlerini slirekli rahatsiz etmektedir.
Evin tavanina ya da kolonuna titresim yapan makine yaslanmakta ve Ust katta uyuyan
komsularini gece yarisi yataklarindan firlatirlar. Higbir kimsenin aklina gelmeyecek cinlikler ile
rahatsiz etmek, takip etmek, etrafinda dedikodu yaymak gibi onlarca hos olmayan olaylar
siralayabilirim.
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Teknolojik olarak gelistirilme asamasinda olan buluslar, teoriler ya da laboratuvar ortaminda
elektromanyetik enerjinin yonlendirilmesi konusunda yapilan galismalar sanki sokaga inmis ve
tedirgin etmek icin birilerine karsi silah olarak kullaniyor gercegine donismistir. Oysa
bunlarin higbiri dogru degildir.

lyi bir ruh halindeyken genellikle giizel anilari hatirlayip, etrafimizda gelisen olaylara karsi son
derece olumlu bir tavir takinirken; kot bir ruh halinde ise tam tersi olur. Bu ruh halimizdeki
degisimler fakinda olmadan muhakeme yetenegimizi de etkiler. Muhakeme yetenegimizin
ciktilari olan onyargilar bizi yanhs yola da strikleyebilir. Olaylarin distndiGgimiiz gibi
oldugunu kanitlamaya calisiriz. Buna onaylama dnyargisi denir. Onyargilarimiz bizi hapseder,
ciddi hatalara surikler, kendimizi ve genel insan davranislarini anlamamizi zorlastirir.
Zihnimizin bulandirildigi yargilarla degil, ancak ve ancak bilimsel yontemlerle gercege
ulasabiliriz.

Sizden ricam, zihin kontrolii konusunu bir tarafa birakin; saghkli dostlar edinin, sorununuzu
paylasin... Psikologa gidin, ila¢ yazmayan sizi dinleyen, anlayan, katki veren, psikoterapi
arayin...

Noropsikoloji, beyninin yapi ve fonksiyonlarinin belirli psikolojik olaylarla olan iliskisini
anlamayi hedefleyen testtir. Beynimizin davranislarimiza ve diisiinceleremize nasil hiikmettigi
arastirihr. No6ropsikoanaliz, beyin ve zihin'in ¢alismasini daha iyi anlamak icin nérobilim ve
psikanaliz konularinin birlestirilmesiyle olusmus arastirma konusudur. Bu nedenle beyninizde
tuhafliklar hissettiginizde dncelikle néropsikoanaliz yaptirin.
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3.2. Robotinsanlar

Robot haline getirilmis insanlarda, kurtarmak istedikleri hedefler ve sorgulamadan kabul
ettikleri inanglar var edilir. Kitlesel birlikte olmanin devasi glicinden gelen blyiklenme ve
tehdite dayali kibirli bir karaktere sahiptirler. Sorgulamayi unuttuklari igin beyinlerini
baskalarina teslim etmislerdir. Sorgulama kultiriniin olmadigl bir kitlede hersey gonil bagi,
kerametlerin mucizesi ve giice tapinma ile baslar. inancta tutku, sadakat aranir. Keramet ile
inanilmazlar yasanir. Tehdit ve korku ile sindirilir. Yeterince korkutulan insanlar otoriteye
siginir. Baglananlar takip edilir, hata yaptirilir, enselenir, uyarilir ve korkutulurlar.

ideolojileri ya da inanglari adina bilingaltlarina telkinlerin sik sik tekrarlanmasi, cesitli
kahramanlik oykileri ve vaatlerle silislenmesiyle kisi hazir hale getirilir. Telkinlerden baska
kullanilan bir yontemde de baskidir. Fiziksel ve disiinsel baskilar da aslinda negatif telkinler
olarak kisinin saglikli dislinmesini engeller. Bu baskilarin en tipigi ise, i¢clerinde bulunduklar
grubun yarattigi sosyal baskidir. Secilen biri, icinde bulundugu grubun diger Gyeleri tarafindan
surekli olarak uyarilir. “Sen kabul etmez isen, bir daha kimse senin yliziine bakmaz, dislanirsin,
ailen ve senin igin artik hayat sansi kalmaz. Eger denilenleri gergeklestirirsen kahraman
olursun, ailene de iyi bakariz.”

Belirsizlikler dilinyasinda, Ulkesi, kendisi, Ozellikle ailesi saldiri altinda olduguna inanirsa
tapinma anlam kazanir ve cesaretlenir. Gorevler komut olarak tekrarlanarak, beyinde iz
birakmasi saglanir. iz birakici mesajlar sireklilik kazanirsa gérevin unutulmamasi saglanir ve
hirslandirilir.

Hedefini yerine getirmek icin bilgi toplama, izleme; tehdit ya da sapma bulma konularinda
uzmanlastirilir. Bilgi toplama, degisim bulma; iletisim ve algilama konusundaki teknolojiler cok
iyi 6gretilir. Fark edildiklerini fark ettiklerinde 6gretilmis oyundaki kandirici roli oynarlar.

Diinya tarihinin gelmis ge¢mis en buyilk gizlilik teknolojisiyle yetistirilirler; bu gizliligin adi
tedbirdir, gizlilik atom bombasi kadar tehlikelidir, ¢linkii atom bombasi yapabilirsiniz ama
saklayamazsiniz, oysa yiiz binlerce robotlasmis insani gizlemeyi basarirsiniz.

Eyleme gecirmek icin transa sokulur, tahrik edilir. Eyleme gecirmek icin tiim grubun varliginin
tehlike altinda oldugu fikri ile eger sen yapmazsan disman saldiracak fikri beyinlere ekilir.
Boylelikle zihninde bir catisma yaratilir. Bunun disinda bazi pozitif motivasyon teknikleri ve
ilaclar alindigi zaman kisi kendinde asiri cesaret hissedebilir. Duyusal yénden cesaretlenenler
kendilerini bir fikre daha kolay feda edebilirler ve daha sadiktirlar.

Robot insanlar eylem sonrasinda, olanlar zihinlerinden silinerek unutmalari ve hatirlamamalari
icin surekli uyutulur. Eylem sonrasinda susmaya ya da yalan ifade vermeye zorlanir. Kabus ve
hallsinasyon gormeleri saglanir. Kacirildiklarinda ya da ele gegcirildiklerinde konusmayacaklari
test edilir.
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Robot insanlar belirli asamada uygulanan temel egitimler ile var edilirler;
e Robot insan yetistirecek uzmanlar hazirlanir
e Haazrlik egitimleri verilir
e Robotlastirihr
e Takip edilir
e Fark edilmemeleri saglanir
e Eyleme gegirilir
e Eylem sonrasi susturulur ya da baglar koparihr.

Unutulmamalidir ki robot insan yetisirtirilirken verilen psikolojik savas akla degil, duygulara
hitap eder. Asilsiz bilgi kaynaklari kullanilarak etkili olabilmek igin kuvvetli bir disipline sahip,
yaraticilik 6zelligi olan, taklit ve sasirtma yetenegi yiksek uzmanlar tarafindan uygulamal
egitimler verilmektedir. Net ve kesin bir sonucun alinmasi i¢in beyne transfer edilecek
mesajin, birey ya da kitlenin icinde bulundugu atmosfere uygun ve birbirlerine paralel bir
psikolojiye sahip birey veya gruplarin hazirlanmasini gerekli kilmaktadir.

Birey ya da kitlede mevcut davranis bicimlerini silme, hafiza kaybi olusturma anlik olabildigi
gibi ¢cok uzun slrede de sonug alinacak bir faaliyettir. Hafizayi yeniden programlamak igin,
e Oncelikle sorgulama, diisinme ve kanaat olusturma &zgirligi engellenir,
sinirlandirilir ve sonunda yok edilir.
o Gergeklere gozlerini kapamak ve kulaklarini tikamalari icin inanca dayali gonil
bagimliliginda yanlizlastirma ve 6tekileri ret etme 6gretilir.
e Boylece biat etme ve tam bagimhlik olusturulur.
e Birey ya da kitlenin yeni davranislari programlanirken ortak amaci ve uymasi gereken
tedbirleri strekli tekrar ettirilir.
e Sir kiipi olma ve kendini belli etmeme 0Ogretilir.
e Sizma, sinme; uyuma, gizlenme; uyanma, gorevini hatirlama ve kendinden olani ve
gorevini fark etme konularinda uzmanlasir.
e Gizliligin adi tedbirdir.
e Egitim asamasinda, kendi basina basarma ve karar verme yetenegi elinden alinir; basari
kendine ait degil, kendisi uygulayandir, bilir.

Robot insan yetistirenler:
e Sade bir yasami varmis gibi davranir,
e Hic bir olaya karismaz,
e Kimse ile polemige dahi girmez,
e Hic kimseyle samimi diyalog kurmaz,
e Etkinlik veya sosyal faaliyetlerin fotograflarina dahi girmekten kacinir,
e Etrafda gcok ender gorulir,

54



e Cantasini yanindan hig ayirmaz,
e Sik sik yaptig yirtylsler de bile tek basinadir.

Bir inancin glcl, daglari yerinden oynatmasindan degil, yerinden oynatilacak daglan
gdérmemesinden belli olur. Oncelikle sorgulamanin olmadig, inancin ipine sarilanlarin nasil bir
irade yoksunlugu sorunuyla karsilastiklari ve kendisi olma vasiflarini kaybettikleri ortadadir.
Onlar sinirlari gizilmis belirli bir inanca mahkum edilirler, uyutulurlar. Clinkii onlara dayatilan
temel felsefe:

e Sorgulamayacaksin, 6nderler adiniza bu isi zaten yapmaktadir,

e Dogrudan inanacaksin, dogrulari keramet sahibinden daha iyi mi bileceksin?

e Kendini gelistirmeyeceksin, senin ne olacagina karar verilmistir.

o Otekilerini  yok sayacaksin, saygl gostermeyeceksin; c¢iinkii onlar yok edecegin

dismanindir.

Akhni orgiite teslim eden rol modeller veya robot askerler vyetistirme konusunda
uzmanlasanlar bitin ilimleri 68renir, kimya, sihir ve gizem ile ugrasirlar. Sizma, tedbir ve sir
konularinda uzmandir. Kendilerine ait diinyay! kurgular ve kendilerine ait dnder, suikastgi ile
gizli fedai yetistirirler. Kendilerine bagli adamlarini, dlesiye sadik haline getirecek yontemler
gelistirirler. Devletin 6nemli kademelerinde yer alan gizli fedailer ordusu olusturulur. Bu
fedailerin bir kismi devleti yoneten cok glivenilir insanlar, komutanlar, sirdaslar, hatta esleri de
olabilir.

Robot insan yetistirecek olanlar muazzam disiplinde egitilirler. Bu egitimlerde, hedefin ne
pahasina olursa olsun yok edilmesi ve desifre olundugunda dogrudan yok olunacagi ogretilir.
Ote yandan sizmalari, yerlesmeleri, suskun kalmalar konusunda farkli uygulamalar ve
egitimler de gelistirilir. Onderlerinin emri ile devletin énemli kademelerinde bulunmak,
onlardanmis gibi gérlinmek zamani gelince yapilan isi basarmak, ya da bu ugurda 6lmek,
onurlanmaktir.

Uretmek ya da kontrol etmek istediginiz kisilere iliskin, kisisel istihbarat, en biiyiik silahtir. Cok
blyuk bir istihbarat yapilanmasi s6z konusudur. Birey ya da toplumun dislince ve duygusunu
sentez yapabiliyorsaniz toplulugu arkanizdan gétlirmeniz, 6liime goétlirmeniz ¢ok kolay olabilir.
Robot insan yetistiren 6nderler desifre olunca hemen baska onderler gelir ve o bosluk boyle
dolar.

GUnlmuz dinyasinda robot insan yetistirme faaliyetleri agirhikh olarak legal orgltler
Uzerinden yuratulur; ozellikle gencglige yonelik egitim ve kiltir faaliyetleri gerceklestirilir. Yurt
icinde ve yurt disinda ¢esitli dallarda ulusal ve uluslararasi basarilar elde etmek suretiyle
orgltiin propagandasi yapilir. Boylece kendi organizasyonlarina halkin ragbet etmesi
saglanarak sempatizan kitlesi genisletilir. Organizasyonda iletisimin gizlilige riayet edilir;
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onemli mesajlar ulaklar vasitasi ile iletilir. Kendilerine 6zgl ceza ve o6dil sistemi bulunan
profesyonel bir 6rglitlenme s6z konusudur.

Orgiit, sistemli ve programli bicimde cocuk yasta secilenleri ileriye déniik hedeflere gére
yetistirir. Egitilmis cocuklar, diizen ya da sistem igerisinde 6nemli noktalara yerlestirir. Sistemi
tamamen kontrol altina almada uygulanan strateji: gevresine glven verilmesi, yasm tarzinda
esnek olunmasi, sivrilmeden can damarlari iginde dolaniimasi, bitin glic merkezlerine
ulasincaya kadar hi¢ kimsenin varliklarindan haber olmadan dizenin ana damarlarinda
ilerlenmesidir. Tamam olunacagi ve kosullarin uygun olacagl zamana dek beklenir. Bilhassa,
haber alma hususunda her zaman cephenin ¢ok éniinde olurlar.

Kritik devlet organlari, yerel yonetimler ve finansal sektori dahil kendilerince belirlenmis kritik
noktalar sirayla ele gecirilir. Yonetimi kontrol altina alabilmek icin tim kadrolara ya kendi
mensuplari getirilir ya da o makamlari isgal edecek olanlarin kendilerince yonlendirilecek tipler
olmasi hedeflenir. Kurgulanmis sorusturmalar, sahte ihbar mektuplari, yasa disi dinlemeler,
gercege aykiri deliller sayesinde kendinden olmayan tiim kadro tasfiye edilir. Kendilerinden
olmayanlara karsi yurutilen baski, korkutma, yildirma, sindirme ve tehdit faaliyetleri, kolluk
kuvvetleri, kamu kurumlari ve yargidaki kendi adamlari yardimiyla ortaklasa gergeklestirilir.

Bu tiir organizasyonlarda cok katmanli orgitlenme s6z konusudur. Hedefi ele gegirmeye
kitlenenler, basarisizliga ugradiklarinda, varliklarini sirdiirebilmek igin, birbirlerini tanimayan ya da
farkinda olmayan ¢ok katmanli orgitlenme gelistirirler. Bunlarin en alt temelini ise infaz tugayi
olusturur. Tum damarlarinda gizlenmis gorgiit Uyeleri varliklarini slirdlirlirken zamani, yeri ve emri
beklerler.

Siber saldin yapabilecek glice sahip olabilmek igin devsirilenler ise bankalara, devlet
kurumlarina, iletisimi hedef alan oldukga kapsaml bir siber saldiri yapmak igin egitilirler. Asil
sorun uyusturucu madde bagimhligindan ¢cok daha tehlikelidir: orgitiine, liderine bagimlilik.
Bagimli olanlar, bir fikir gelistiremez, bagimh yapilarin dislincesi olmaz. Bir dislinceniz
olabilmesi icin beyniniz, bilinciniz, benliginiz yani kendi varliginiz kendi 6zglir iradenizin elinde
olmasi lazim.
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3.3. Kukla Yapilan Insanlar

Sirlar ve yalanlar Gzerine oynanan oyunlar ve psikolojik operasyonla kukla yapilan insanlarin
hikayeleri dikkat gekici Ozellikler tasimaktadir. Kore savagsi sirasinda Cinliler tarafindan
Amerikan askerlerine yapilan beyin yikama deneyleri “Manguryan Kobaylari - Manchurian
Candidate” olarak adlandiriimigtir. Ayni isimle filme konu da olmustur.

Bilinen ilk ve en 6nemli psikolojik operasyon 6rnegi ise Hasan Sabbah’tir. Hashasi tarikati da
denilen bu 6rgitlenmede kisiler hashasin etkin maddesi eroin ile cennete gideceklerine ikna
edilmis ve gidecekleri cennet kendilerine yasarken gosterilmistir. Bu kisiler Hasan Sabbah’a
itaat ederek intihar saldirilarini zevkle yapmislar ve cennete gittiklerini sanmiglardir.

Elinde silah, saldiri 6ncesi gorintiide bir o yana bir
bu vyana giderken hareketlerini izledim. Cok
sasirdim. Sanki karsisinda biri varmis gibi, biryerlere
bakiyor, birisinden emir aliyor gibi. Bir o tarafa
gidiyor bir bu tarafa. Tuhaf, saldirn 0Oncesi,
bulundugu ortamda, hi¢c kimsenin dikkatini
¢ekmedi. Garip hareketleri var. Eller ve beden
hareketleri, hatta soylemleri saglkl bir insandan
cok bir kuklayr andiriyordu. Once hicbir anlam
veremedim. Ne sekilde vyetistirilmis, ne olmus
bilmiyordum. Geg¢misini biraz arastirdigimda, c¢ok
cesaretli bir cocuk degil, karanlhktan bile korkar;

kavgaci, girilticli degil; saf, kandirilmasi ve ikna
edilmesi ¢ok kolay, inang bagimhligi olan birisi.

Uzaktan beyni kontrol etme (izere yapilan c¢alismalarin ortak amaci bakis acisini degistirip
yonlendirerek; sorgulamayan, mukayese etmeyen; beyni olan ama diisinmeyen kukla insanlar
Uretmektir. Amag, psikolojik savunma mekanizmalarindan mahrum birakilarak, telkine ve ikna
olmaya acik hale getirilen kisinin beyinini ele gecirmektir. Davranis degistirmede olmasi
gereken gerekli ve yeterli kosul ise cesaretlendirip, hirslandirilarak tepki vermeye zorlamaktir.
Tepkiyi verdiginde takdir edilecegini ve 6dillendirilecegini bilmesidir. Kukla insanlar, kendi
iradesi disinda, beyin yikama ve isteklendirme yontemlerinin etkisiyle baskalarinin istedigi
eylemleri yapanlara verilen isimdir.

Kukla insan Uretmek icin gecmisi, aile yapisi, inang, zeka ve kisilik analizi yapilir. Davranislar
uzaktan gozetlenir ve izlenir; istedikleri gibi ¢evirip, kullanilabilinir mi?

Bir insan kukla yapilirken diisinme yetisi neredeyse tamamen yok edilerek ise baslanir. Bunun
icin, bireysel degil, grup halinde bir araya getirilerek toplu yemin etme, komut sozlerin ve
secilmis sloganlarin hep birlikte yizlerce, binlerce defa tekrarlanmasiyla psikolojik savunma
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mekanizmasi ele gegirilir. Bu torensel toplantilar, bagimhlik tutkusu olusturmak ve iz birakmak
icin periyodik olarak tekrarlanir. Cevresine ve ailesine highir sey hissettirmemesi i¢in onlardan
hep uzak tutulur. Gruptan kopmamasi, ¢ikmamasi igin sosyal statlisinden (bekar),
zaaflarindan, pismanliklarindan yararlanilir. Tehdit edilir. ‘Ailene zarar veririz’ diye... Ayrica,
grup icindeki tim ikili iliskiler, bilgi akisi denetim altina alinarak ve takip edilerek tek
tiplestirme tamamlanir. Boylece hazirlik sireci tamamlanmis olur. Bu siliregten gegen birinin
normal algilamasi beklenemez. Duslinceler, mutlak siyah ve beyaz arasinda degisir. Bu
duslincelerde gri tona, siipheye yer yoktur.

Eyleme gegisi ve sonrasinda, sanki karsisinda biri varmig gibi, birisinden emir aliyormus gibi
bakar. Hareketleri tutarsizdir. Hi¢ kimsenin dikkatini cekmez. Yine de garip hareketleri vardir.
Hicbir anlam verilemeyen davranislar sergiler, kuklaya benzer.

Kuklayi kullanan azmettirici, her zaman kuklayi ortadan kaldirir. Katil olay yerinde imha edilir,
clinkl geri kalanlar icin bir tehdit olusturur. Ya da eylem sonrasi baglar koparilir, hedef
sasirtilir. Ardinda yikim birakir. Aile bireyleri ¢cok agir hakaretlere, tehditlere maruz kalir. Aile
bireylerinin can giivenligi tehlikeye atilir. isimleri yayilir, issiz kalmalari saglanir.

Kukla egitimi uzun bir zaman dilimine yayilir, refleksler yavaslatilir, direng kirilir! Efendisine
sadik, onun soéziinden asla ¢cikmayan, efendisinin emriyle 6z annesini bile 6ldiren bir yaratik!
Hafizalari silinmis bir ordunun kukla askerleri stlirekli sessiz ve teyakkuz halindedir.
ifadesizikleri, tepkisizlikleri insani trkitiir. Olay karsisinda renk, ifade vermezler. Tasasizliklari
cildirtici dizeydedir. Siz konusurken yizinlze suratinizin ortasindan tren gegiyormus gibi
bakarlar. Diger insanlarin acisini hissetmezler. Sugluluk gibi duygulari hi¢ yasamazlar. Hedefi
ele gegirmeye odaklanirlar. Firsat bulduklari anda sizma girisiminde bulunurlar ve basarirlar.
Akil seviyesinin Ustlinde bir yapi, ekip temelinde organizasyon olustururlar. Ne olursa olsun,
dagitildiklar ya da basarisiz olduklari anda, yeniden organize olurlar; hedefi ele gecirmeye
cahsirlar. Kimlerden secilir diye sorarsaniz; en yoksul, en caresiz, en dagiimis, en umutsuz,
sosyal zincirin en dibindeki ailelerden toplanmis yoksul cocuklar oldugunu unutmayin.

Birde varlikli ailelerin ¢ocuklari vardir ki, onlar kosarak kukla olmaya gelirler ve ucarak 6lime
giderler. Bu ailelerde iyi-kotl, dogru-yanhs, aydinlk-karanlik ayrimi yok edilmistir. Cok zeki,
cok akilli ve ¢ok glgli olduklarina inandirilmis karakterlere sahiptirler. Kukla olmaya hazir
kisilikleri vardir.
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3.4. Kutsal Kurtaricilar

Gegmisten bugline, adeta elinde sihirli bir degnek varmiscasina bir kurtaricinin gelip insanligi
kurtaracagina inanilmistir hep. Kotalige karsi iyiligi temsil eden ve koétuliklerden kurtaraci
olarak beklenen kutsal kurtacilar. Kutsal kurtaricilar diinyayi karanliktan aydinhiga ¢ikaracak,
baris ve esenlik devri olan Altin Cag’i getirecektir.

Kurtariclyl bekleme inanci ezilmis toplumlarin Gmitle bekledikleri, sosyal bir protesto ve
baskaldiri ile huzur dolu bir toplum arayisi arzularina dayanmaktadir. ilkel kavimler kutsal
kurtaricinin zenginliklerle dolu bir gemi ile gelecegine ve kendilerini yabanci hakimiyetinden
kurtaracagina inanirlar.

insanlar neden kérii kériine kurtaricilarina baglanma ihtiyaci duyarlar? inang temelinde
keramet, gonul bag, tutku, sadakat, korku ve tehdit gibi duygulari yasanmasi yeterli olabilir
mi? Evet baglanmayi saglayan birlikte yasanmislk, ortak intikam duygusu, kerametler,
odillendirme ve motivasyondur. Kisilerin temel ihtiyaci olan &édillendirme ile bagimhilik
olusturulmakta ve kisilerin zihinsel yetileri yani beyinleri birileri tarafindan ele gegirilip
yonlendirilmekte ve yonetilmektedir. Bagimlilik yapmak icin gerekli olan ise hirslandirmak ve
motive etmektir. insan tabi ki dogasi geregi onay almak, dedigine inanilmak ve begenilmek
isteyen bir varlktir. Ancak burada yanlis olan birseylerden korkanlarin kurtariciyr tercih
etmeleridir.

1994 vyilinda diinyanin doért bir yanindan zenginler, paralarini nereye koyacaklarini
bilemeyecek, kadar deliren varlkli kadinlar, erkekler ve kendileriyle birlikte strukledikleri
zavalli cocuklarindan olusan tarikat Uyeleri topluca intihar ettiler. 30 Eylil 1994’te Kanada’da
bes miirid bicaklanarak éldiiriildii. Ayni yil 4 Ekim giini Isvicre’de mezhebin kurucusu ve
bagrahibi Jo Di Mambro’nun villasinda toplanan 25 tarikatgi bir yanginda komir oldular. Onlar
da uyusturulmuslardi. 22 Mart 1997’de ise yine Kanada’da yine bes lye, 6limi secti.

1995 yilinda 15 Aralik’i 16’ya baglayan gece, Fransa’nin Vercors ormanlarinda ve Cehennem
Deligi denilen cukur alanda, halka halinde siralanmis, kdmirlesmis bedenler bulundu. 36
yasindaki Fransiz polis gérevlisi Jean Pierre Lardanchet ve isvicreli mimar 39 yasindaki Andre
Friedli, on dort kisiyi dnce oOldiirmis, ardindan (zerlerine benzin dokerek yakmis ve kendi
agizlarina da birer kursun sikarak intihar etmislerdi.

Altin Yol tarikatinin kurucu ve ideologlar, "artik 1sinlanma zamani"nin geldigine ve eger
yanarak yok olursalar bedenlerinin, "Sirius" gezegenine isinlanacaklarini inanmislardi. Tarikatin
hicbir Uyesi safdil, gerizekali ya da cahil degildi. Hemen hepsi orta dilizeyin ¢ok Ustiinde
kaltarlt, egitim gormis ve iginden giktiklar toplumlarin secgkinleri sayilan, islerinde basarili,
servet sahibi kisilerdi. Ornegin Unli Piaget saatlerinin eski sahibi Camille Pilet, 94’deki
katliamda yanmadan 6nce, tiim servetini Altin Yol tarikatina bagislamisti! Nasil olmustu da
Sirius gezegenine inanmis idi? Glines Tapinagi'na giden Altin Yol, yanarak komurlesmek mi?
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Altin Tapinak davasinin tek sanigl dinyaca Unli orkestra sefi Michel Tabachnik. Kendisi,
tarikattan 1994 yilinda ayrildigini iddia etmesine karsin ayni yil islenen cinayetler dizisinden on
gin 6nce, Fransa’nin Avignon kentinde verdigi konferansta, diinyanin sonu ve dolayisiyla insan
bilinci tasiyan tarikat Uyelerini Sirius gezegenine nakletmenin zamani geldigini soyliyordu.
isvicre uyruklu Tabachnik, kendi {ilkesinde acilan davada, cinayetlerle ilgisi kanitlanamayarak
beraat etti. Peki toplanan paralara ne oldu?

2 Glnes hangi gezegene biat eder! Geceleri gok
yuziinin en parlak yildizi olan Sirius, yan yana
bulunan gift yildizdan olusur. Bliylk olani Sirius A,
kiicik olani Sirius B dir. Bu yildizlarin birbirleri
cevresinde her 49.9 yilda bir ¢ift yay cizerek

dolandigl yakin zamanlarda belirlenmistir. Sirius-
A'nin Yorungesi. Sirius-B de Sirius-A'nin yaptig
yaylara simetrik olarak (eksene oranla) yaylar gizer.

Sirius yildizi, Kur’an da adi gegen tek yildiz olup, kendisinden Necm (Arapg¢a’da Yildiz demek)
suresinde so6z edilir. S6z konusu surenin 49 uncu ayetinde: “Hi¢ kuskusuz Si'ra yildizinin /

n

suurlanmanin Rabbi de O’dur.” Ayni surenin 9 uncu ayetinde: “iki yayin beraberligi gibi belki

de ondan da yakindi” der.

Dogonlar Afrika'nin Mali cumhuriyetinde yasayan bir kabile halkidir. Dogon kiiltlriini 1930’lu
yillarda Bati'ya tanitmis olan etnolog Marcel Griaule'dir. Totemleri bulunan ve inisiyasyona
dayali bir orgiitlenmesi olan bu kabile, tradisyonlarini s6zli aktarim yoluyla slirdiGrmustdir.
Tradisyonlarindaki astronomi bilgileri, 06zellikle Sirius sistemi hakkindaki bilgileri tim
astronomlari sasirtmistir. Kimilerince ilkel olarak nitelendirilebilecek bu halkin geleneksel
olarak bildigi, teleskopa sahip olunmaksizin bilinmesi imkansiz denilen astronomik bilgilerden
bazilari sunlardir: Diinya yuvarlaktir ve Glines etrafinda doner, Ay da Diinya etrafinda doner.
Satlirn’Gn halkalari, Japiter’in uydulari, Sirius bir ¢ift yildizdan olusur, birbirleri ¢evresinde 50
yilda bir doénerler, biri cok kiicliktir, gdzle goriilemez ve onun maddesi ¢cok agirdir. Bu bilgileri
bilebilmek icin teleskop da yeterli degildir. Dogonlar, bu kadarla kalmayip, Sirius Sistemi’nde
heniiz varligl halen dogrulanamamis Uglnci bir bilesen yildizin oldugunu, dolanim siiresini ve
gezegenin bulundugunu bildirmektedir.

Nommo’'nun Gemisi, Mali Cumhuriyeti’'nde yasayan Dogon vyerlilerinin mitolojisinde Sirius
yildiz sisteminden Diinya gezegenine “gonderilenler”i ifade eden bir terimdir. Nommo’nun
terimi, Dogon inanisinda, kimi zaman Sirius sisteminden Diinya’ya gelen maddi bir uzay
gemisinden soz ediliyormus gibi, kimi zaman da manevi anlamlar igceren bir sembol olarak
kullanilmaktadir. Kusaktan kusaga aktarila gelmis Dogon geleneklerine gore, bu gemi, insan
soyunun atalarini tasimaktadir. Fakat atalari gemiye insan formunda degil de, tohum halinde
konulmus; geminin Diinya’ya inis yolculugu boyunca, embriyonun, insan cenininin ana
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rahminde gecirdigi olusum evrelerini andiran gesitli donlsim evreleri gegirmis ve gemi
yerylziine vardiginda gemiden insan bicimine gelmis olarak ¢ikmislar. Bu sirecin devam
ettigine inanirlar. Altmig bélmeli bu gemi yalnizca atalari degil, yirmi iki kategoride siniflanan
“yaratilis unsurlar”’ni ve “kelam”1 da igerir. Gemideki bélmelerde tiim varlik tirleri ve “olus
usulleri” vardir; fakat bunlarin yalnizca bir kismi yeryliziine indirilmistir, dolayisiyla insanlar
yalnizca bir kismini bilmektedir. Geriye kalanlar yoldalar, geliyorlar...

Toplu intihar eden miritlerin olusturdugu diger tarikat ise “Halkin Tapinagi Tarikati” dir. 1970
yilinda ABD'nin San Fransisco kentinde kurulan tarikat 1976 yilinda lideri Jim Jones'in hakkinda
ctkan yolsuzluk iddialari nedeniyle Guyana'ya tasinmisti. Jones, bitin kimliklerini aldig
muritlerine silirekli toplu intihar provalari yaptiriyordu. Hakkinda agilan bir sorusturma igin
Guyana'ya gelen Amerikali gorevlileri ve tarikattan ayrilan 14 kisiyi 6ldirten Jones baskin
korkusuyla muritlerine intihar emri verdi. Toplu intiharda 6len 912 kisinin 276'si gocuktu.
Midritlerini birer zombi haline getiren Jim Jones daha sonra kafasina bir kursun sikilmis halde
bulundu. isa'nin ruhunu tasidigini iddia eden Jones'in Amerikan istihbarat Teskilati CIA adina
¢ahistigi ve CIA'nin bir zihin kontroll projesinin Gyesi oldugu iddia edilmistir.

19 Nisan 1993 tarihinde Teksas'ta 51 glin stren FBI kusatmasina ragmen teslim olmayan
"Davidiyen" tarikati Uyeleri, teslim olmak yerine kendilerini yakarak intihari sectiler. Akli
dengesinin bozuk oldugu sdylenilen tarikatin lideri David Coresh miiritlerine kendisinin Hz. isa
oldugunu sdyliiyordu. intiharda 83 miiridi len Coresh'in tarikat icinde 20 karisi ve 40'tan fazla
¢ocugu vardi.

intihar olaylarinin en ilginci 17 Mart 2000'de Uganda'da meydana geldi. Ulkenin giiney
batisindaki Kanungu kentinde toplanan "Tanrinin 10 Emrinin Restorasyonu Hareketi" tarikati
Uyesi 500'U askin insan kilisede kendilerini atese verdiler. Yetkililer tarikatin baska evlerinde de
cesetler buldular. Dehsetin bilancosu evlerde bulunan cesetlerle birlikte toplam 952'ydi.
Katolik Rahip Paul ikazire tarafindan 1980'li yillarda kurulan tarikatin baslangictaki amaci
tanrinin 10 emrini insanlara hatirlatmakti. Daha sonra gruba girip tarikati ele geciren Credonia
Mwerinde ve Josep Kibwekere, Ruhul Kudis'ten mesaj aldiklarini, Hz. Meryem ile
konustuklarini iddia ederek insanlari etkilediler. intiharin ardindan ortadan kaybolan
Mwerinde ve Kibwekere sirra kadem basti.
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4 o Pisikoloiik Saldirganlar

isteneni yapmasini istenen kisi, denileni yapmaz ise ya da yapmayacagi anlasiimis ise psikolojik
zorbaliklar baslar. Psikolojik saldirganlik tehdit ve korkutma ile baslar. Bu oyun bicimi dost-
disman davranisi ile kendini gosterir. Dost gibi goriin, yapilacaklari sirala, yapmaz ise tehdit
et, korkut. Bu izleme ve rahatsiz etme sireci streklidir. Saldiriya ugrayanlar onceleri, bu
saldirganlari dost ve arkadas yanlisi zannedebilir. Hatta kendisini bu saldirgan insanlardan
daha gli¢li ve daha akilli sanabilir. En koétlsl ise 6yle sanmasi da istenir. Clinkl saldiriya
ugrayan kisi kendine ¢ok glivenir; saldirganlari kiicimser, basite alir; sonunda daha once
defalarca yaptigi gibi hayatindan yok olup gitmesini ister; gideceklerinden emindir de... Hic de
istedigi gibi olmaz. Gitmezler. Psikolojik saldirganlik baglar; zaman igerisinde psikolojik
saldirganlik fiziksel saldiriya donise bilir de...

Psikolojik saldirlya ugraya ugrayan kisilerde gorilen 6n 6limcil hasar, olmayan sesleri
duymaya ve olmayan gorintileri gormeye baslamalaridir. Aslinda olanlar, acilarin, korkularin
zihinde canlanmasidir. Hatta bazen psikolojik saldirganlar, elektronik sistemler kullanarak, bu
seslerin duyulmasini ve goruntilerin belirlemesini de olusturabilir.

istediklerini elde edebilmek ya da dediklerini yaptirabilmek icin ®niine ¢ikan ne varsa
temizleme glcinli kendilerinde goérenler kendilerine verilmis Ustinlikleri, silah olarak
kullanirlar. Ustelik, bunlari kendilerine verilmis hak olarak goriirler. Ciinkii bunlar psikolojik
saldiri davranis kaliplarina defalarca sokulmuslar ve hep zaferler kazanmislardir. Diismanlari ya
kacarak canlarini zor kurtarmislar ya da magdur olmuslardir.

Bu saldirganlarin neden oldugu 6limcil kalici hasar ise akil saghgidir. Geri gelemeyecek olan
beyinin fiziksel degisimleridir. Bazi elektronik cihazlar kullanilarak uzaktan, insanlarda kalici
hasarlar birakmak mimkin mi? diye sorarsaniz yanitim evet olacaktir. Fakat, giinimizde bu
cihazlar ¢ok pahalidir; 6zeldir; laboratuvar cihazlaridir ya da askeri silah olarak siniflandirilir.
internet ortaminda komplo teorileri cok oldugundan akil saghgi ile oynanmis kisiler internette
kendi durumlarina benzer vakalara iliskin benzer yazilar bulurlar ve hemen kendilerine
elektronik saldirilar uygulandigina inanirlar. Oysa psikolojik saldirganlarda cok siddetli akil
sagligi, davranis ve kisilik bozukluklari oldugu icin saldirganlikta ter tiirlii oyunlari oynamayi ve
fiziksel saldirn da bulunmayi kendilerinde hak olarak gorirler. Karsi tarafin denileni
yapmamasi, bu saldirganlari delirtir. Akil almaz fiziksel saldirilarda bulunabilirler. Hatta kisinin
psikolojisini bozmak i¢in uzaktan beyin kontroli yapan elektronik cihazlara sahip olduklarini da
soylerler. Tim bunlar kanunen suctur. Magdurun hakkini aramasi icin 6nce akil saghgi hasar
tespit raporu almasi ve ardindan da cumhurriyet savciligina su¢ duyurusunda bulunmasi
gerekmektedir. Noropsikoloji, beyninin yapi ve fonksiyonlarinin belirli psikolojik olaylarla olan
iliskisini anlamayi hedefleyen testtir. Beynimizin davranislarimiza ve disiinceleremize nasil
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hikmettigi arastiriir. Noropsikoanaliz, beyin ve zihin'in ¢alismasini daha iyi anlamak igin
norobilim ve psikanaliz konularinin birlestirilmesiyle olusmus arastirma konusudur. Bu
nedenle akil saghginizda tuhafliklar hissettiginizde dncelikle bir psikyatir uzmanina néropsiko
analiz testi yaptirin.

4.1. Bezdirme - Mobbing

Psikolojik siddetin temelinde; kiskanglik ve empati eksikligi gibi hatali davranis sergileyen
zorbalar bulunmaktadir. Kendi kurallarini benimsetmeye c¢alisan zorbalar istemediklerini
bezdirmek ( yildirmak, dislamak, etkisizlestirmek ) icin duygusala saldirirlar.  Psikolojik
zorbaliga ugrayan magdurda isten ayrilma, ozglven kaybi, yeni is bulamama korkusu,
tikenmislik hissi, performans dustklUgl, stres, depresyon ve intihara suriklenme gibi
olumsuz davranislar gorilmektedir. isyerindeki zorbalarla miicadelede, magdurun kendisi
kadar; isveren, is arkadaslari ve nihayetinde tiim toplum tarafindan konunun énemsenmesi
gerekmektedir.

Duygusala saldiranlar ile miicadele etmek ve psikolojik zorbaligi durdurmak igcin 6nce konunun
ne oldugunun cok iyi bilinmesi gerekir. Unutulmamasi gerekir ki butiin ahlaki degerlerin temeli
onurdur, sereftir ve haysiyettir. “isyerlerinde Psikolojik Siddetin Onlenmesi” baslikli genelge 19
Mart 2011 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmistir.” Psikolojik siddet ya da zorbalik, higbir
fiziki miidahale olmaksizin tekrarlanan duygusala saldiriyi icerir. istenmeyene siirekli verimsiz
ve yetersiz oldugunun séylenmesi, asagilayici ifadelerle suglanmasi, dislanmasi bu kapsamda
gorilmektedir.

Duygusala saldiranlar, istenmeyen kisinin ¢evresini sinsice kusatir, ondan kurtulmayi hedefler.
Etrafinda gergin bir hava yaratilir, sert davranislar, azarlamalar ve gézdag vermeler sirekli
tekrarlanir. isi gizlice sabote edilir. Magdurun en ufak bir hatasi, agir sucglamalarin ve
hakaretlerin bahanesi olur. Magdurun psikolojik olarak cokertilip isten ayrilmasini saglamak
icin gizli, organize ve kurgulanmis sirecleri iceren etik olmayan eylemler baslatilir. Hatta
magdurun isinden ya da gorevinden ayrilmasinin kendisi icin hayirlara vesile olacagi
konusunda ikna edilmeye calisilir! Magdur direnir ve ret ederse zorbaliga dayali yildirma siireci
baslatilir. Saldirganlar tek baslarina hareket etmezler, grup halinde her ydonden saldiriya
gecerler. Magduru bulundugu pozisyonun ¢ok altindaki bolimlere géndermeye calisirlar. Saka
yapildigini sanan magdur, israr edildigini ve isin ciddiyetini fark ettiginde “bunun kabul
edilemeyecegi, boyle bir talepte bulunmalarinin, insan haklarina aykiri oldugunu” soylediginde
fazla diretmezler. Magduru kurban etmek icin geri cekilir gibi yaparlar, hatta belirli bir stre
geri de cekilirler, saldirmazlar, beklerler. Sonug almak igin bu tir psikolojik zorbaliga dayali
saldirilar, dénemsel olarak surekli tekrarlarlar. Magdur kizistirilip giicti ve hareket kabiliyeti
test edilir, saldiriya zorlanip reaksiyonlari ortaya cikartilir, kuvvetli ve zayif noktalari belirlenir.
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Magdur icin direnmeleri imkansiz olan durumlar olusturulur ve tekrar saldiriya gecerler.
Olanlar tamamen psikolojik saldiridir; yildirma amaclidir.

Sayiklama karsisinda humma, 6fke karsisinda kudurma ne ise hayaller gérerek kendinden
gecen, disunduklerini de keramet sanan saldirganlar, bitin suglari kendileri gibi
disinmemekten ibaret olan magdurlarini daragacina hi¢ ¢cekinmeden gonderen yargig gibi
davranarak asagida belirtilen zorbaliklari yaparlar;

e Magdurun is yerinde kullandigl esyalari kayip ederler veya bozarlar, yerine yenisini
koymazlar.

e Magduru kontrol disi tepki géstermesi icin kiskirtirlar, dogrudan dogruya dahil olacagi
kavga ve ¢atisma ¢ikmasi icin tartisma baslatirlar.

e Magduru cok rahatsiz olacagl ve istemeyecegi bir yerde, yetenek ve becerisinin ¢ok
altinda veya uzmanlik alanina girmeyen is yerlerinde calistirmaya zorlarlar, daha distk
Ucret verirler.

e Magdur toplantiya geldiginde konusmayi hemen keserler, konuyu degistirirler, isi ile ilgili
onemli gelismelerden haberdar etmezler, etkinliklere ¢agirmazlar.

e Magdurla ilgili cesitli soylentiler ¢ikarirlar; kulaktan kulaga fisiltilar yayarlar.

e Magdura, gozlendigini ve takip edildigini hissettirirler. ise gelis gidis saatlerini, telefon
konusmalarini, cay ya da kahve molasinda gecirdigi zamani ayrintilariyla kontrol ederler.

e Magdurun fikir ve Onerilerini sormamaya veya dikkate deger bulmamaya baslarlar.
Gorunusu ve fikirleri ile alay ederler, surekli elestirirler veya kiigimserler. S6zlii veya
yazili soru ve taleplerine yanit vermezler, tiim onerilerini ret ederler.

e Psikolojik saldirganhklarini gizlemek igin sirekli gilimserler. Arada bir iyilikler de
yaparlar.

e Her seyin onlarin soyledigi sekilde yapilmasini isterler ve siirekli amirin veya patronun
kendileri oldugunu ya da (st patronun kendi yanlarinda oldugunu hatirlatirlar.

Tim bu etik olmayan davranislara maruz kalan magdur ise gitmek istemez; yilginlik baslar.
Oysa magdurun isyerinden alacag gelir, onun her seyidir. Ekmegi elinden alinmak Gzeredir,
onuru ve haysiyeti ile oynanmistir. Etik degerler yok sayilmistir. Strese dayali saglik sorunlari
baslar. Direnecek glicti kalmamistir, derdini anlatacak, destek alacak kimseyi bulamaz, herkes
ondan kagmaya baslamistir. Magdurun direnme, hakkini arama gilicti kalmadigi icin hastalanir,
ruhsal ve fiziksel saghgi bozulur ve asagida siralanan rahatsizliklar kendini gbstermeye baslar;
e Depresyona girer, dikkatini toplayamaz, elleri terler ve titrer, bas ve sirt agrilari ile mide
ve bagirsak rahatsizliklari kendini gosterir.
e Anlamsiz korkular ve heyecanlara bagli yiksek tansiyon olusur.
e Terk edilmislik duygusu yasar, 6zgliven ve 6zsaygisini yitirmeye baslar.
e ileri asamalarda deri lizerinde dokiintiler ve kasintilar ve daha agir olgularda travma
sonrasi stres bozuklugu meydana gelir.
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Magdur tedavi gorip isine geri donduglinde taciz edici, sevimsiz davranislarinda biraz azalma
goralur. Timsah gozyaslarina dayali davranisin nedeni, magdurun dava edeceginden
korktuklari igindir. Zihinsel diizeyde olusan degisiklikle birlikte magdur, ¢ok alingan bir kisi
haline gelir. Magdurun kesinlikle konusunda iyi bir uzmana ve uygun ila¢ tedavisine
gereksinimi vardir. Ayrica, isyerinde kurban segilerek kendisine uygulanan psikolojik zorbalik
sureci sonucunda duslrilmis oldugu durumun, hukuki agidan incelenmesi ve konunun
uzmani hukukgular tarafindan, gerekli girisimlerin yapilarak kurbanin haklarini koruyucu
¢o6zumlerin bulunmasi gerekmektedir.

Psikolojik siddet uygulayanlara saldirgan ya da tacizci; magdurlara kurban; izleyicilere
rontgenci ya da dikizleyen denir. Dikizleyen aslanin avini yakaladigi anda kendisini
ilgilendirmez gibi seyreden benzer. Zorbalarin, ruh hastalarinin, bencillerin kazanmasi igin
iyilerin seyretmesi yeterlidir. Birde maddura dost gibi gériiniip onu tuzaga diisiirenler vardir ki
onlara da keklik denir. Kafesteki keklik 6tmeye basladiginda etrafindaki tiim kekliklere yanina
gelmelerini, etrafta hicbir tehlike olmadigini 6terek bildirir.

Kimdir bu psikolojik siddet uygulayan zorbalar:

e Bencildirler. Kimsenin bilmesini istemedikleri acilarini ve kabul etmeyi reddettikleri i¢
¢atismalarini bir bagkasina yiikleyerek dengelerini bulmaya galisan kisilerdir.

e Baskalarinin Ustlinligln, basarilarini ve yikselmelerini hazmedemedikleri icin devamli
kotaluk pesindedirler.

e Kendilerini blyuk bir glic, engin bir deha, kusursuz bir glizellik ve mikemmel bir varhk
olarak gordikleri igin, her seyi hak ettiklerine inanirlar.

e Asagilik kompleksleri vardir. iclerindeki 6fkeyi engelleyemedikleri ve problemleriyle basa
¢ikmayi basaramadiklari igin baskalariyla ugrasirlar.

e Megalomanlardir. Kendilerini blyltme gereksinimi ve numara yapma, kisiliklerinin en
onemli 6zelliklerinden olan megalomanlar, kendilerine glivensizliklerini, baskalarina karsi
kiskanglk, nefret ve saldirganlik seklinde yansitirlar.

e Hayal kirikligina ugramislardir. Calisma yasami disinda yasanan tim olumsuz duygularini,
tim vyetersizliklerini veya koti deneyimlerini, isyerinde baskalarina yansitirlar.
Baskalarina karsi kiskanclik ve haset duygulari mevcuttur.

Bir isyerinde uygulanan psikolojik zorbaligin, o isyerine getirecegi zarar, ¢cogu kez boyle bir yola
basvuran ydnetim veya isveren tarafindan degerlendirilip hesaplanmamaktadir. isyerinde
psikolojik zorbalik, fiziksel iskence ile ayni derecede tazmin edilmek zorundadir. Psikolojik
zorbalik konusunda, c¢alisanlar bilinclendirilmeli ve duyarhlik artirilmalidir. Calisanin caresizlik
karsisinda duydugu korku ve endiseyle kendi icinde, tek basina miicadele edebilmesi cok
glctar.
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4.2. Psikolojik Zorbalar

Kisilerin algilama ve distinme yetileri bilingli olarak kontrol edilebilir mi? S6zgelimi, segilen bir
kisiye, “Haklisin, karsindaki kisi sana diismanca davraniyor, sana buylklik tasarliyor, senin
iyiligini istemiyor; firsatini bulursa seni yok edecek” gibi mesajlar surekli tekrarlanirsa;
sizofrenik bakis agisi olusturulabilir ve sonrasi facia olur.

Hirs ile rekabet gekismesinde, intikam almak igin taktikler gelistiren insanlarin sayisinin
arttigini, etrafimda gérmekteyim. Tabii ki rekabete dayali ¢cekisme olmali.  Fakat bunlar
baska! Cok tehlikeliler, her tirlQ itibarsizlastirmayi, saldiriyi hatta yok etmeyi kendilerinde hak
gorlyorlar. Sizofrenik bakis acisina sahip insanlar cogalmaya basladilar.

Kariyer basamaklarinda siirekli zaferler kazanarak zirveye ilerleyen o zorbay! hatirladikca,
tiylerim drperir. Yasaminin belirli bir evresinden itibaren planli sizofrenik saldirilar,
hirslandirilma siirecinde var edilmistir:

1) Egtimliydi. Kendini Ustin, ¢ok farkli goériyordu; basariya giden yolda 6niine ¢ikan ne
varsa temizliyordu. En blyuk yardimcisi, taktikler vereni babasi idi. Ona inanilmaz
taktikler veriyordu. Haddini bilmiyorlardi, kendini bilmez davraniglar sergiliyorlardi.
Kendilerine verilmis sttinliikleri silah olarak kullaniyorladi. Ustelik, bunlar kendilerine
verilmis hak olarak goriyorlardi. Bu kisi ¢ocuklugundan itibaren sizofrenik saldiri
davranis kalibina babasi tarafindan defalarca sokulmustu. Hep zaferler kazanmisti.
Duasmanlari kagarak canlarini zor kurtarmislardi.

2) Bir glin gelecegi icin tehlike olacagina inandigl, fakat bas edemeyecegi bir rakip ile
karsilasti. Onu diisman olarak géormeye bailadi. Cok didindi; psikolojik zorbalik yapmada
Ustin yetenek sahibiydi; fakat diismani kendini umursamadi, belki de anlayamadi!
Nafile dlisman geriye itilemedi, oyun alaninin disina atilamadi. Disman kisilik rahat, sirin,
zekice tavirlariyla dolasirken zorba ile yollari kesismeye devam ediyordu. Psikolojik
zorba kisilikte i¢ giidiisel ve bilingsizce hisler ve farkinda olmadan bitmek tiikenmek
bilmeyen istekler ve hirslanmalar olusmaya basladi. Bu hislerin olusmasinda babasinin
gecmiste ona kazandirigl 6ngorusi ve yonlendirmesi inanilmazdi. Simdi ise surekli kritik
yapiyorlar ve taktikler gelistiriyorlardi.

3) Rakip olarak savas alanina itilen disman kisilik hakkinda siirekli kiicimseyici climleler ile
bahsedilmeye baslandi. Tehlike canlari ¢almaya basladi! S6ylemlerinin strekli tekrari
psikolojik zorbanin bakis acisinda yok edilmesi gereken dismana donustlrildi.
Davranisi kontrol edilemez boyutlara ulasmasi onda hirs bilinci olusturdu.

4) Hirslanma nedeniyle zihinde kotiliik ve iyilik denilen 6zne ve nesne meydana getirildi.
Ardindan zihninde kétiiliigiin ve iyiligin ikiligi olusustu. Once saldiriyor, hemen ardinan
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5)

6)

dostluk gostergesi olarak, doslutluk gosteriyor, gilimsulyor; hediyeler aliyor ve rakibinin
de dahil oldugu organizasyonlar dizenliyordu. Her saldiri sonrasi dostluk gostergesi ile
olay kapatiliyordu. Tim bu ugraslara ragmen dismani ile bir tlrli bas edemiyordu.
Kétiiliigiin ve iyiligin siirekliliginden ve gelgitlerinden bilincin tekligi olustu. Bu teklik
yok edilmesi gereken diisman idi! Saldiri detayli planlandi. Aslinda neyi planladiginin son
derece bilincindeydi, sadece kendisine maliyeti yiksek olan sonucu géremedi, o kadar
hirslanmisti ki, gbzi donmustl ki, goremezdi de. Hirslarinin ve ona taktikler veren
babasinin kurbani olmustu. Psikolojik zorbalik netice vermiyordu.

Fiziksel Saldiriyi gergeklestirecek yasamsal unsurun hirs duygusalligi olustu. Hirslandi.
Surekli torplilenen hirs! Zorba karaktere biriindii ve 0Oyle bir oyuna giristi ki hem kendi
gelecegini hem de dismanin saghgini heba etti. Yasamsal unsur denilen hirs saldirdi;
olanlar son derece can vyakiciydi, zarar goéren disman, can havliyle kivrandi,
cevresindekiler olumsuz etkilendi, hatta kendisi de zarar gordi. Sonun geldigini géren
Yasamsal Unsur, bitinlesecegi yeni bakis agisini aradi, buldu. Yeni bir kisilik ile
bitlinlesti; her seyi gizleme cabasina giristi. Hi¢c birseyden haberi yokmus gibi davrandi.
Oynadigi oyun ters gidince ve geri donlisii olmayan krizler patlak verince, hasar olusunca
blyulk bir sogukkanlihikla ortami terk etti. Delileri temizlemeye, sahitleri susturmaya
basladi.

Cighk kiyamet kriz patlak verdigi anlasilinca apar topar miidahale baslanildi. Yeni bir
olusum meydana geldi. Bu asamada yasamsal unsur, ters bir sey olursa diye, savunmasi
icin delilller Gretmeye basladi. Acilar, i1zdiraplar ve tutsakliklar meydana geldi. Nasil bir
dismanhktir ki boyle hirginlastirir, bdyle hoyratlastirir bu insanlari? Nasil bir kindarhktir
ki rakip gordiikleri ve istemedikleri insanlari yok etmede kullanirlar sahip olduklari
ayricaliklari? Ne yazik ki geri donlisii olmayan ya da geri dondirmeye cesareti olmayan
bu insanlar nedense hep catisarak alirlar hinglarini. Boyle yapmakla iglerindeki atesi
sondurdiklerini sanirlar ve anlamazlar ki, kendi kontrollerinde olusan durumlarin
sorumlulugunu yikima atmaktir yaptiklarini.

Suglu olarak ortaya cikartildiginda bu kisinin ling edilmesini istemek ne kadar dogru?

Gunlmuzde bunlardan lst yonetim kademelerinde, liniversitelerde inanilmaz sayida var. Bir

kisiyi ling ederek sorunu ¢ézemezsiniz. Giinimiiz cennetin obur sizofrenik cocuklarinin aileleri,

cevreleri, cok iyi analiz edilmelidir. Saldirgan olarak kimligi lanse edildiginde, arkadaslari 6nce

onu savunma c¢abasina girdiler. Gergekler birer ikiser su Ustline ¢ikmaya basladiginda ise

saskiniz dediler. Ardindan, belirli bir stire gectikten ve slipheler gercege donlismeye baslayinca

gecmiste yasanilan kotl deneyimler ve anilar animsanmaya ve paylasilmaya baglanildi.

Birdenbire tim anlatilarin sonu, “Evet, onun yapmis oldugunu disiniyorum” ile bitmeye
basladi.
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Suclu oldugu ortaya ¢ikarildiginda ise kullandigi ilk cimle: “Amacim onu kii¢iik diistirmek,

”

itibarsizlastirmakti.” Olayin bdyle sonuglanacagini tahmin etmedigini sdyledi ve devam etti:
“Yaptigim isin kotl sonuclanmayacagini saniyordum. Kotl bir sey oldugunu anlayinca cok
korktum. Kimseye bodyle bir seye sebebiyet verdigimi anlatamazdim. Boéyle bir olayin
yasanmasini istemezdim. “Her tiirlii masrafini karsilamaya hazirim. Pismanim!” ifadesindeki
son climleye ¢ok dikkat edilmelidir. “Her tiirlii masrafi karsilamaya hazirrm.” Geri dontsu
olmayan hasarin bedeli parayla él¢ilir mi? Pismanhgin karsiligi bu mu? Ustelik hasar verici bu
saldirndan Oncesinde de, hedef kisiye planl saldirgan davraniglari tekrarladigi da

gorilmektedir.

Fiziksel saldiriyi gercgeklestirdikten hemen sonra, ne oldu diye soruldugunda verilen yanit:
“Biri, bilmedigimiz bir sebeple saldiri diizenlemis. Herkes c¢are ariyor. Sanirim hasar olustu,
diizelmesi icin halda umut var. Litfen dua edelim”, diyordu. Ayrica yakin ¢evresine emniyette
ya da st diizeyde tanidiginiz birileri var mi? diye sormaya baslamisti.

Psikolojik zorbada, ¢ok otoriter ve ciddi bir gériintl veren bir babaya sahip oldugu, bu nedenle
de bazi duygularinin bastiriimis oldugu goérilmektedir. Babasi olanlari 6grendiginde sok
yasadiklarini ifade etti. “Boyle bir seyin ¢ocugum tarafindan yapilacagina ihtimal
veremiyorum.” Kendi elleriye blyulttiglu canavarin toplum icerisinde rakiplerini yok ederek
yikselmesinde hertiirlii taktigi veren baba, sakanin sonucundan bahsediyordu. Bu hasta ruhlu
insanlarin yaptigi igreng saldirinin en carpici yani; aslinda hi¢ birimizin, sandigimiz kadar
glvende olmadigimiz gercgegini, tim ciplakhgi ile yiziimilze vurulmasi olmalidir. Diger yandan
boyle bir kotuligl yapacak kadar agir bir vakanin toplum iginde sinsice var olmaya devam
edecegi dlisiincesi de rahatsiz edicidir.

Babasinin tetikleyici uyarilariyla sirekli kendini mikemmellestirme, mikemmelligini
digerlerine kabul ettirme ve hatta yaristirma arzusu artik basit muhakemenin duvarlarini
yikmisti. Hirstan goézler donmisti. Bu kadar ince planlar yapan, psikoljik zorbalig fiziksel zarar
verme glidisline donlstiren insanlar kariyerlerinde yikselip Ust diizey yonetici pozisyonuna
getiriliyorlar. Egolarini, arzularini tatmin edebilsinler diye kendilerine her tirli etik olmayan
davranis da hak goriliyor. Neden mi? Onlardan ¢ok seyi yapmalari isteniyor. Sirekli basari
hissine muhtaclar, hayatlarindan glizel bir kesit sunmaya muhtaclar. Derinlerde bir yerlerde
boylesi vahsi bir sapkinhgin kariyer ve stati icin hirslandirilarak olusturulmasi, kaygilari arttiran
bir gerekce olarak durur karsimizda.

Psikolojik zorbalar, gosterisi severler, sabirsiz ve olmasi gereken bir seyde bile ¢ok israr ederler
ve buna takarlar. Bu tavirlar zaman icerisinde asilamayacak bir duruma gelmis ve fark
edilmemis. Kisiyi analiz etmeye yeniden doner isek, kendisi st diizey yonetici, entellektiiel
sportif faaliyler ile ugrasir, bir ¢cok farkl dalda kisisel gelisim uzmani, deha! Nereden baksaniz
senelerdir beraberler, ayni ortamda, birlikte calismislar. Bu zaman boyunca dikkat cekecek,
rahatsiz edecek cok sey yapmis olmali. Nasil fark edilmedi, nasil fark ettirilmedi? Gercekten
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cok korkutucu. Rakip gordlgu is arkadasi kiigik diisecekmis, yapilanlar bir sakadan ibaretmis.
Kurgunun sizofrenik bakis agisina sahip bir beyinden ¢iktigi o kadar belli ki.

Kariyerde ylkselme adina intikam, kin, kiskanglik duygularin hakim oldugu, empati kurma
yetenegi yoka yakin, gelismis bir vicdandan yoksun soguk, kati, insanlari kendi ¢ikarlari
dogrultusunda kullanmaktan ve harcamaktan kaginmayan sizofrenik kisilik. Bu kisilerin spor,
medya, borsa, diplomasi, politika, Ust dizey yoneticilik diinyasinda sinsi bir bicimde ve
fazlasiyla bulunur olmalari sasirtici olmasa gerek. Hedef, basari gibi dinyevi ve maddi
basarilarla kafayl bozmus psikolojik zorbalarin, hayatlari boyunca vicdan azabi ¢cekeceklerini de
disinmiyorum.

4.3. Beyinleri Esir Alanlar

Sosyallesme faaliyetleri bahanesiyle esir alinmak istenilen zihinlere kolayca niifuz eden
komutlar! Bu komutlarin uyusturdugu beyinlere kolayca yerlesen ve hastalikli yasam tarzini
sinsice psikoojik saldirilya dénustiren yontemler, akil saghgina ait ne varsa hepsini silip alt Gst
eder. Karsilikh iletisim asamasinda dis dlinyay! tanitma ve bilgilendirme maskesiyle zihinsel
aldatmalari baslatan avci avini buldugunda onu kendine baglar. Clnkd, avcl avini ¢ok iyi
tanimaktadir. Aslinda elde edilecek bir cikar, bir kazang¢ ya da goriilmesi gereken bir hesap
vardir, mutlaka! Yararsiz bilgiler ve pembe hayallerle sanal bir diinya kurgulanirken, yapilanlar
aslinda birer zihin aldatmacasidir.

Zihin aldatmacalari ile birlikte kerametler bombardimani ile insa edilen zihinsel isgal donemi
baslar. Bu donemde yalan yanls bilgiyle doldurulan beyin, kendisine yaklasan efendisini ve
soylediklerini kurtulus gibi goriirken, ekilen tohumlardan segim yapmayi bakis agisi degisikligi
ve farkindalik zanneder.

Efendisinin ektikleri tohumlar kozalarindan ¢ikip yesermeye basladiginda, beyni ele gecirecek
kolelik siireci de baslamis olur. Kolelestiriime ile beyin siglasirken yasam tarzi istenilen sekle
doénidsmeye baslar. Zihinsel kdleligin bu asamasinda kisiyi yasamda tutan ne varsa, acimasiz bir
sekilde imha edilir. Zihinsel kolelik acimasiz ve cok tehlikelidir. Kisi karanhk bir savasla karsi
karsiyadir. Zihinsel koleler gergekleri goremez. Clinkii, dismanin kim oldugu, nerede oldugu
cok iyi bilinmez. Ote yandan esareti kurtulus olarak algilayan gonilli zihinsel kélelerin
beyinlerine islenen biat ve itaat komutlari ile verimli kdle siriler olusturulur.

Mayin tarlasina dondstirilen kole beyinlere yerlestiriimis komutlar ne zaman, nasil patlatilir?
Dogrudan beyine saldiriyorlar, farkinda degiliz. Beyin alani ele gecirilir, algimizi olusturan
iletisim kaynaklari ele gegirilir; ya caresizlikten, ya korkudan, ya da inanmislktan tepki
verilmez, sorgulanmaz, oOylece baka kalinir. Sonugta bakis acisi giderek degisir. Beyin
uyusturulmus gibi hisseder. Dost diisman, diisman da dost gibi gérinir. Beyine yerlestirilen
komutlar ile yapilan psikolojik saldiri kisiyi kendinden bile sipheye disurir. Paranoya ve
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sizofreni olmaya zorlanir. Kisiyi kendi kurallarina uymakla yukimli bir kole gibi goren
efendisinin zihinsel isgali ile aradan yillar ge¢se de, mekanlar degisse de komutlar, her zaman
canh tutulur. Tim anilar, dis dinya ile iletisim halinde iken algimizdaki degisimler hep
efendisinin komutlarini hatirlatacaktir.

Ustalikla beyine yerlestirilen komutlarin kolelestirdigi zihinsel isgal ile kabul ettirilen yasam
bicimi bircok sosyal hastalik iretir. idrak edilemez. Sonraki yillarda idrak edilse bile is isten
gecer ve bu aliskanliklar hayatin pargasi olur. Artik insani yasadigi diinyaya baglayan efendisini
hissetmeden var olmasi mumkiin degildir. Komutlar sirekli hatirlatir efendisini. Bu tir
psikolojik saldirinin hedefi; aklin ve beynin birilerinin beklentilerine uygun olarak yeniden insa
edilmesidir. Duvarlari ve ¢itleri olmayan hapishaneye c¢evirmek isterler yasami! Aradan yillar
gegse de, gecenin bir yarisi uyandiginizda duydugunuz sesler, géziiniiziin éniindeki perdeye
yansitilan goériintiiler ge¢cmisinizden kalan acilariniz, korkulariniz ve kenara ittiklerinizden
baska bir sey degildir.

Komutlar ekilerek beynin sessiz ve derinden ele gegirilmesi, her gesit isgalden daha kolay ve
etkili bir yontemdir. Bu karanlk akil oyunuyla belirlenen kot kader ise yasam tarzi olur.
Bilingaltina gonderilen komut sinyalleri ile beyinlere ekilen isgal tohumlari efendileri igin
robotlar hazirlarlar. insan ve 6tesinde toplumun yasam tarzini kurgulamanin en kestirme yolu
budur.

En etkili yontem, sevgi ve gliven sozclkleri icine gizlenerek beyine komut sinyalerin
gonderilmesidir. Clnkl algilanan komutlarin vazgecilmez olmasi gerekmektedir. Bu sekilde
zihinsel bariyerler kolayca gegilerek yasam tarzina hakim olunmasi istenen her sey zihinlere
ekilir. Asilanan sifreli soézcuklerle iliskilendirilen kurgusal komutlar sirekli tekrar edilerek,
vazgecilmez mayin tarlalar olusturulur. Ekilenleri strekli beslemeden yasam artik mimkdin
degildir.

lyi olan her sey yok edilerek yerine kétilik ve isgal tohumlari eken bu saldir biciminde
yasamanin kuralini da efendilerin komutlari belirler. Stirekli huzursuz olmak, tedirgin olmak,
yasami hastalik Greten batakliga cevirir. Bu batakhigi kurutmadan, kotiler ve kotiliklerle tek
tek nasil bas edebiliriz?

Kisi efendisine bagli oldugu siirece sorun yoktur. Ta ki, bag kopana kadar, bag koptugu anda
yabancilasma, ezilmislik, toplum disina itilmislik duygusuna kapilmasini saglayacak komutlar
isgal edilen kisinin bilincinde donlsim baslatir. Bir insanin zihninin baska bir varliga
doénismesi s6z konusudur. Kisi kendisini efendisine karsi glicsiiz ve ezik hisetmelidir.
Efendisinin duygulari altinda ezilmelidir. Kisi kendisini bu diinyaya karsi yabanci ve savunmasiz
hissetmelidir. Efendisi karsisinda tam anlamiyla savunmasizdir. Bu savunmasizliga ve
caresizlige ragmen ne pahasina olursa olsun yasamda kalma savasi verilmelidir. Cagimizin
temel sorunu olan yabancilasmayr asmak icin bir sekilde kisinin beni ile dis diinyayi
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birlestirmeyi becerebilmesi gerekir. Beynindeki yapilan kétiliklere, acilara, korkulara karsi iyi
olan elde ne kaldiysa yaristirilmasi gerekir. Bu yaris paralel ve esit kosullarda olmak
zorundadir. Aksi durumda agir yukin altindaki beyin nasil dayanabilir ki, olanlara!

Olanlar kisinin varolus korkusu, yalnizligl, kaybolmuslugu, kendine yabancilasmasi ve
ilitisimsizliginin gozle goriilmez, elle tutulmaz, fakat siirekli her yerde varolan efendisine karsi
yitik savasin var edilmesidir. Efendilerinin ilkelerine uymadiklari igin yasadiklari cevrede gligsiiz
ve carsesiz olanlar karsi koymanin ilkelerini bilmedikleri igin kendilerini suglu durumuna
duslrtrler ve goriinmez sinirlar icerisinde kendilerini mahkum ederler. Sonunda yok olusa
suruklenirler. Cuinkl karsilarina beklenmedik anda kendi i¢ diinyalarinda yargiglar ortaya ¢ikar,
ylce bir gli¢c adina bir bocek gibi ezilirler. Hem de gergek sandiklari gece yarisi isitilen seslerin
ve izletilen gorintilerin yardimlariyla!

Yakalanip kafese kapatilan bir hayvan gibi kurtulusu efendisine boyun egmekte bulanlar ise bir
formdan baska bir forma donusi gergeklestirirler. Bu donlisim tamamen kisinin bilincinde
gerceklesir. Donlsim gerceklendiginde kisinin yasami alt st olmaya baslar. Karsilastigi her
olay efendisini hatirlatir. Aslan gibidir, firsat bulsa efendisini parcalayacak ve yok edecektir.
Fakat o kadar kolay degildir. Kékten degisim gecirilmistir. Bu esnada kisi kendisindeki
degisimin ve donisimiin tim detaylarini fark etmeye baslar. Ayni anda cevresindekilerinin de
degismemis ve donlismemis oldugunu goriir.

Yillar 6tesinde tanistigi o yardimsever, keramet sahibi iyi insan olan efendisi kélenin zihninde
acimasiz ve saldirgan birisine déniismesi nasil mimkin olabilir? Kisi kendi beyninin efendisi
tarafindan uzaktan ele gegirildigi hissine kapilir. Cevresel tetiklemeler ile herbir uyandiriimada
kendini baska bir kisilige donlismuis olarak bulur. Zihninde beliren yiice efendisi onu dislar,
tehdit eder, kétiliik yapacaktir. insan beyni bdylesi bir bilinci nasil gercek kilar? Gegmisteki
yasanmisliklar birden bire zihinde korku imparatorluguna donitsmektedir. Bu sasirtic
doénisim sok etkisi yapar. Kisi durumunu kabullenmemekle birlikte her gin biraz daha
bilincdisi da olsa davranislarindaki tuhafliklari fark etmeye baslar. Tam bu anda kandirildigini,
sdmirildigini  hisseder. Ogrenmemesine kendi bilincin engel olursa, kendine
yabancilasmasina neden olacaktir.

Zihinsel donisium ile birlikte gecirilen degisimler ise ¢evresine karsi duydugu sucluluk hissidir.
Bilin¢ altinda her defasinda yeniden bicimlenen efendisi, kendisini tehdit eden glicli bir kisilige
donidsmistir. Gergeklikle kurmaca i¢ ice gecmistir. Zihninde sirekli birbirine gecisler so6z
konusudur. Aslinda kisinin zihinsel donisimd komutsal kurmacadir. Kurallara uymayi
yakimlalik olarak goren kolelestirilmis zihnin  yeniden saglikh  bicimlendirilmesi
becerilmedikce zihindeki efendii donlismeye ve degismeye devam edecektir.
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4.4. Ericksonian Psikoterapi

Ericksonian Psikoterapide once, hedef kisinin davranis yapisi, ruh hali, problemleri,
problemleri algilama bigimleri, kisilik 6zellikleri, duslince sistemi, inanci, bilingdisi
uygulamalara yatkinligi, olaylara karsi tetiklendiginde verdigi tepkiler belirlenir. Ardindan da
kisinin dayanma, karsi gelme, itiraz etme, sorgulama direncinin yok edilir. Sonunda motive
edilerek kisinin kontroliiniin ele gegiriimesine yonelik ikna slreci baslatilir. Bu metotta
motivasyonun saglanmasi ¢cok dnemlidir. Motivasyon, basarmak icin bir kisinin glidlilenmesini
saglayan bir yontemdir. Secilen yolda basarili olunmasina yardimci olur. Hedef sik sik tekrar
ettirilir ve olumlu tasdik cimleleri defalarca soylettirilir. Hedefe ulasildiginda saglayacagi
faydalar hayal ettirilir. Motivasyonu saglamak igin kisi ¢ok iyi taninmalidir, basaracagi kisiye
inandirilir, neler kazanacagi distndarilir.

Ericksonian Psikoterapi uygulamasi, tedavi ve egitim amach kullanildigi gibi, robot asker
yapmaya yonelik olarak kullaniimaktadir. Temel 6zelligi sorgulamanin ve 6grendigi diger ikna
edici faktorlerin tehdit ve tehlike olarak gosterilmesidir. Bu amagla herbir kisi icin kendine
0zgli zihinsel haritasini dogrudan hedef alan bir metot gelistirilir. Bu sekilde kisiyle cok daha
derin bir iletisim kurulabilmekte ve ¢ok daha hizli sonug¢ alinabilmektedir. Kisiye 0Ozel
gelistirilen dolaylh telkin kaliplari, motive edilen kiside hipnotik bir dille birlikte kullanildiginda
¢ok daha etkili olabilmektedir.

Oncelikle kisinin mevcut zaaflari ahiskanliklari, inanci, kiiltiiri ve disiince yapisi beynine,
inancina, saghgina, ozellikle dahil oldugu organizasyona zararli oldugu dis gliclerin oyunlari
oldugu iddia edilerek kisinin bilingsizlesmesi saglanir. Boylece kisi bosa diiser. Bu asamadan
sonra kisiye 6zel gelistirilen kalpsal zihin haritasi ve bakis agisi kisi icin dGnemsenir hale getirilir.
Amacg kisiyi denilenleri sorgulamadan yerine getiren, kontrol edilebilen, kendi basina karar
alamayan bir kisilige donistirmektir.

Motive tabanli dolayli hipnozda, hastalar hipnotize edilirken 6nceden hazirlanan fikirler
bilincaltlarina gomdlir ve kisi sahip oldugu bakis acisinin  degistigini ya da
problemlerinin ¢ozildiginu fark edebilir. Konusularak, tehdit edilerek, korkutularak ikna
edilmeye yonelik gelistirilen yontemlere ise genellikle gizli hipnoz denir.

Ozellikle asker, polis ve dini tabanli egitim veren okullarin temel amaci dgrencilerini beklenen
hedeflere motive edilerek yonlendirmektir. Ogrencilerin belirli bir amac icin kullanabilecekleri
elemanlar olarak hazirlamayi hedeflerler. Asil amacglari 6grencileri cevrelerinden fikren, ruhen
uzaklastirmak, her alanda kendi amaclari icin gelecekte kullanabilecekleri elemanlar olarak
hazirlamaktir. Ogrencileri kendileri gibi inanmaya ve kosulsuz teslim olmaya zorluyorlar.
Ogrencileri kendi dar, karanlik ve baskici diinyalarina hapsetme yarisi icine girerler. Alkatraz
Hapishanesi’nde; 6grenci olarak degil, baski altindaki mahkumlar gibi yasamaktadirlar. Baski
altina alinan oOgrenciler mesleklerinde, yasantilarinda donanimli hale getirilirken; yasam
alanlarinda hem fiziksel hem de zihinsel sinirlamalar cizilir. Boylece denetlenmeleri, kontrol
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edilmeleri de saglanmis olur. Ogrencileri bicimlendirmede dogal olarak en etkili yéntem
birebir konusmalar ile denetimin ele gecirilmesidir. Egitimin amacina yonelik filmler izletilerek
zihinde dis diinyada oynan oyunlar hakkinda kalici izler birakilmaktadir. Oysa izlenen bir
filmdir. Propaganda iceriklidir. On goriiller ve varsayimlar Uzerine kurgulanmistir. Bu
okullardaki kati disiplinli ve birebir hipnoz tabanli egitimlerin 6grencilerin psikolojilerinde
yarattigi yikici etkiler cogu zaman goz ardi edilmektedir.

Ozellikle abi, arkadas, sevgili, egitmen roliindeki yénlendiricilerin organize olarak kisiyi telkine
actk hale gatirmek amaciyla gelistirdikleri sagliksiz davraniglar oldukga yikici sonuglar
dogurmaktadir. Kisinin kendi i¢ mahremiyetinde duslnduklerini, beyninin igini okuyoruz
diyerek sug isledin diyerek tehdit etmek; sonrasinda ceza almaktan kurtarmak, iyilik yapiyor
olmak... Oysa olanlar, yaradilis ozelligi geregi tim insanlarin kendi 6z mahremiyetidir,
digerlerine zarar verilmedigi slrece, suc sayllmaz. Cevresel uyarilar ve vicdan muhasebesi ile
zaman igerisinde kisi kendi 6z denetimini saglar, daha saglikh kisilige dénisir. Cocukluk ve
ergen yaslarinda zihinsel mahremiyet disiincelerini su¢ diye dayatip ardindan da ona iyilik
yapiyormus gibi gortiinmek; bir kisinin yularini ele gegirmede kullanilan en ilkesiz davranis
bicimidir. Birebir egitici rolindeki bu kisilerin yaptigi terapiler ¢ok yakindan analiz edildiginde
Ericksonian Psikoterapinin ta kendisi oldugu gérilmektedir. Ogrencilerin dzellikle kisisel basit
suglari islemeleri igin tesvik edilmeleri; ergenlikle ilgili cinsel uyarmalarin ginah ve sug
oldugunun dayatilmasi ile hedef kiside biliniyor bakis acisinda sucluluk duygusu
olusturulmaktadir. Ardindan da korku temelli komut uyarilar ile tehdit edilerek bakis agilarinin
degisime zorlanmasi ve bu tir egitim biciminin slrekli hale getirilmesi, sonu pek iyi olmayan,
yikici olaylarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Ote yanda subliminal mesaj veya bilincalti mesaj, gémilii olan mesajdir. Herbir kisininin
duyusal algi limitlerinin sinirlari farklidir. Bir kisinin duyusal algilama limitleri disinda hazirlanan
mesaj iceren sinyallerin kisilerin bilincaltini etkiledikleri ileri siiriilmektedir. Ozellikle
Urpertilere neden olan bu tir mesajlarin keramet tabanli olduguna inandiriimasi
hedeflenmektedir. Mesaj iceren sinyallerin algisi limitlerinin altinda kalmak, dogrudan dogruya
fark edilmemek (izere tasarlanir. Subliminal teknikler egitim, pazarlama, reklamcilik ve
propaganda alanlarinda siklkla kullanilmaktadir. Dizilerde veya filmlerde karakterlerin ictigi
icecek markalari, kiyafetleri subliminal mesaj 6rneklerindendir. Ayrica subliminal mesajlarin
istenilmeyen bir seyin yaptiriimasi konusunda herhangi bir gicl oldugu iddiasI blylk oranda
tartismahdir.

Her iki ydontemle, her bir kisi icin ayri ve farkli gériinmez yularlar (komutlar) olusturularak siir
haline getirilenlerin, kalabalik icinde yalnizhik duygusu hissetmeleri saglanir. Boylece kisi
bireysel ya da kitlenin bir birey olarak yénlendirilmektedir. insanlar goériirsiiniiz, insanlar
tanirsiniz, iletisim kurarsiniz ama bu yalniz oldugunuz gergegini degistirmez. Clnki yularn
elinde tutanlar bireysel ya da grupsal oyunlar istedikleri anda baslatabilmektedirler. Bu
oyundaki oyuncalarin sorgulama hakki yoktur. Korku hakimdir. Psikolojik ¢cokiinti icindekiler

73



suriden ling edilerek dislandiklarinda, siirliyl olusturan digerlerinde korku temelli mikemmel
birer robot haline getirilmis olurlar. Kendi yalnizliginda sirideki herbir birey birbirinden
kopuktur. Olanlar siriiden birisinin kendisine ihtiya¢ duyabilecegini dislinmeme halidir. Bu
arada diglananlar ise kimsenin umurunda degildir. Onlar, higbir yere ait degildirler. Psikolojileri
alt Gst olmustur. Akil saglklari yok olmustur. Clinki birileri onlarin akil saglklari ile hoyratca
oynamistir.

Diglananlarda gézlemlenen tedirginlikler:

o Kotlye, kotu olana, kontroli ele gegirmek isteyene, zihninde dur diyecek komutu
olusturamaz.

o Sug ile yuzlesirim, bedeline katlanirim yerine kendini yiyecek olan timsah beyinde
beslenir.

e Gergekler sorgulanmaz, nedenleri arastirilmaz.

e Oz denetim saglanamadigindan, kendi kendine dur demek yerine, masum ve acinacak
olan oynanir.

e Tuhafliklarin, kerametlerin dogrulugunun arastiriimasi yerine dogrudan kabul edilir.

e Akil saghgindaki fay hatlari kirllmaya basladiginda ikna edilmeleri imkansiz hale gelir.
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4.5. Ogretilmis Tepkisel Davranis

Amac¢ tohumlari zaman igerisinde yavas yavas ekmek; sorgulamadan; séylenenlere dogrudan
inaniimasini ve biat edilmesini saglamak icin 6gretilerek hazirlanan kitlenin zihinsel haritanin
degistirilmesi ya da yok edilip yenisinin ylklenmesidir.

insanoglu kendisini yok edecek her tiirli mikrop ile birlikte yasamaktadir. Kimi siirekli saldiri
altindadir, geri durur, kimileri ize uygun ani bekler. Firsatini buldu mu, uygun durum olustu mu
hemen saldiriya gecer. Dis dlismana karsi her tirli satratejiyi gelistiren insan kendi icerisinde
uyuyan mikroplara ¢ok rahat teslim olabilmektedir. Bu mikroplar uyuyan virislerdir ve mevcut
ilaglar bunlara ulasamaz. Bu uyuyan viruslere ¢are bulunmasi da zordur. Bu virtslerin bazilari
¢ok uzun yillar uykuda kalabilir.

Teror orgutleri gerektiginde saldiri diizenlemek icin bireysel veya grup diizeyinde pasif olarak
tuttugu ve her an eyleme gecebilecek bir yeralti yapisi diye bilinen uyuyan hiicrelerini eyleme
gecirebilir. Ser odaklari tarih boyunca hicbir zaman hedeflerinden asla vaz gecmemis, her
firsatta kural, kaide dinlemeden, hedeflerine ulasmak icin her yolu mubah saymislardir. Sabote
etmek icin ser glgleri, toplumda infiale neden olacak, sok yaratacak, kazaya neden olacak,
senaryolari hayata gecirmek icin uyuyan hicrelerini uyandirabilirler.

Kaynayan suya bir kurbaga atarsaniz, elbette ki ¢cilginca kaptan ¢cikmaya calisacaktir. Fakat eger
onu 1k suya koyar ve suyu yavas yavas Isitirsaniz, uysalca orada oturacaktir. Su isindikga,
kurbaga rahat bir uyusukluk haline gececektir, ¢ok zaman ge¢meden, karsi koymadan
kaynayarak pismesine izin verecektir. (Daniel Quinn'in The Story of B adl eserinden.)
Kaynayan kurbaga hikayesi, genellikle mecazi baglamda ve insanlarin asamali degisikliklere
karsi uyanik olmasi gerektigi, aksi halde istenmeyen bazi sonuclarla karsilasabilecekleri mesaiji
verir. Hikaye klguk bir adimin tetikleyecegi durumlarin en sonunda 6nemli tehlikeli sonuglara
yol acabilecegi, toplumun algisinin da benzer sekilde yonetilirse, yok olusta bile tepki
vermeyecegini 6n gorir. Olusturulan duyarsizlik, toplumun uyutulmasinda, tepki
vermemesinde “Kurbaga Sendromu Yontemi” etkin olarak kullaniimaktadir.

Ogrenilen davranislar ve grup dinamigi konusunda yapilan deneyde, bir grup bilim adami bir
kafese 5 maymun ve tepesinde muzlar bulunan bir merdiven yerlestiriyor. Ne zaman bir
maymun merdivenin tepesindeki muzlara ulasmaya ¢alissa bilim adamlari diger maymunlari
soguk suyla sirilsiklam islatiyorlar. Bir slire sonra, ne zaman bir maymun merdivene
tirmanmaya yeltense digerleri o maymunu engellemeye, hatta dovmeye basliyor. Bunun
Uzerine dogal olarak, muzlar ne kadar cezbedici olsa da hicbir maymun merdivene tirmanmaya
cesaret edemiyor. Daha sonra bilim adamlari maymunlardan birini kafesten alip farkh bir
maymunu igeriye birakiyor. Bu yeni maymunun yaptigi ilk sey merdivene tirmanmak oluyor ve
digerleri onu hemen doévuyorlar. Birka¢ kez doévildikten sonra yeni maymun da nedenini
bilmemesine ragmen merdivene tirmanmaktan vazgeciyor. ikinci bir maymun daha baska bir
maymunla degistiriliyor ve yine ayni sey oluyor. ilk maymunun yerine gelen maymun da yeni
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maymunu dévenler arasinda yer aliyor. Uglincii maymun kafesten cikarilip yerine baska bir
maymun geliyor ve sonu¢ ayni. Dérdincli maymunda da sonug yine ayni oluyor ve yeni
maymunu doviyorlar. Daha sonra besinci maymun kafesten c¢ikarilip yerine yenisi
yerlestiriliyor. Sonuc¢ olarak daha Once soguk suya hic maruz kalmamalarina ragmen
merdivene tirmanmaya ¢alisan maymunu déven 5 adet maymun ortaya ¢ikiyor. Maymunlar
gibi olmayalim; aklimizi kullanalim, sorgulayalim, soru soralim.

Ornek bir deneyde, bir kavanozun igine pireler yerlestirilir ve kapagi kapatilir. Pireler ziplar ve
disariya citkmaya calisilar, ancak kavanozun kapagl kapali oldugundan kapaga carpip geri
donerler. Bir zaman sonra kavanozun kapagl acildiginda, pireler kavanozun kapak seviyesine
kadar ziplarlar ve disari ¢ikamazlar. Bunun sebebi pirelerin kapak seviyesini gegecek kadar
ziplamaya alismamis olmalaridir.

Bir glin bilge, kendi tirleriyle yasamayi reddeden iki ayri cins hayvana rastlar yol kenarinda.
Hayli merak eder bu iki farkli cinsten hayvanin nasil olup da birbirlerini yeglediklerini. Biri
cakal, digeri tilki... O kadar zittir ki hayvanlar ihtimal vermez birbirlerini seveceklerine. Ta ki her
ikisinin de sakat oldugunu kesfedinceye kadar. Ezik sakatlar, birbirlerine tahammiil
edemeyecek kadar zit olsalar bile ancak ve ancak ezik kisilik etkisinde sakatlandiklarinda
birlikte var olmaya ¢alisirlar.

Genelde eski gemiciler bilir. Eskiden gemilerde fareleri yok etmek icin ingiliz gemilerinde
uygulanan bir metodtur. Bir tane fareyi canli olarak yakalayip bos bir tenekeye koyarlar ve
glnlerce a¢ birakirlar. Sonra birglin yakaladiklari kiiclik bir fareyi bu farenin yanina koyarlar.
Gunlerce ac¢ kalmis olan fare yeni koyulan fareyi yer. Sonra bir daha bir daha derken yamyam
bir fare elde ederler. Bu fare artik iyice de semirmis ve kuvvetlenmis olur. Sonra bu fareyi
geminin igine salarlar, simdi ortada tebdil kiyafet gezen gicli kuvvetli bir yamyam fare vardir
ve bu fare rahatlikla diger farelerin yanina sokulur ve yakaladigini yer. Béylece gemi farelerden
temizlenir. Bir nesli yok etmek i¢in uyguladiklari bu metodu, simdi icimize egitilmis, semirmis,
beyni yikanmis, yamyam fareler sokularak, bizi de yok etmek icin kullaniyorlar. Simdi
aramizdaki bu yamyam farelere dikkat. Aklini kullan yedirme kendini...

Kendilerince secilmis devsirdikleri cocuklar ile bir robot ordusu lretirken egitim asamasinda
pismanlk diye bir sey yoktur, korku var, verilen gérevleri eksiksiz yerine getirme vardir. Unlii
Rus fizyolog Pavlov, kopeklerine et verirken zil calar ve bunu sirekli tekrar. Kopekler zil sesini
isittiginde et gormeseler de salyalari akmaya baslar. Bu, "Sarth Refleks"tir. Eger stirekli olarak
zil calar ama hig et géstermezseniz, bir sire sonra sarth refleks soner. Devamin saglanmasi icin
arada bir et gosterilerek refleks pekistirilmelidir. Bir glin Pavlov'un enstitlisiinii su basar.
Képeklerin bir kismi bogulur, bir kismi da glinlerce korkuyla titresir ¢linkii 6limden zor
kurtulmuslardir. Kurtarilabilenler tekrar enstitiiye toplanir. Pavlov zil ¢alar, képeklerde tik
yoktur. Su mithis sonuca varir Pavlov: "agir travmalar, sarth refleksleri ortadan
kaldirmaktadir.” Hayvan en dogal, en ilkel durumuna geri donmektedir.
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Pavlovdan beri sartlandirmayla ilgili bitin gelismeler robotlastirilacak birey ya da kitle
Uzerinde uygulanir. Karsimizda mankurt bir kafa var. Mankurt” sézcligi, Tirk dinyasinin en
blylk yazarlarindan olan Unli Kirgiz yazar Cengiz Aytmatov’'un (1928-2008) anlattigi bir
oykldur. Orta Asya Ulkelerindeki “Mankurt” efsanesini “Glin Olur Asra Bedel” adli romaninda
yazan Aytmatov, bir lilkenin basina gelebilecek en biiyik feldaketin, toplumun mankurtlagmasi
oldugunu belirtmistir. Beyni yikanarak mankurtlastirilan kisi, dismanini efendi olarak kabul
eder, efendisi icin savasan bir kole olur! Bu, elbette ki 6yle kisa bir siirede olmaz. Uzun bir
zaman dilimine yayilir, refleksler yavaslatilir, direng kirihr! Mankurt, efendisine sadik, onun
sozlinden asla ¢itkmayan, efendisinin emriyle, sorgulamadan 6Ilmeye ya éldirmeye yodnelen bir
yaratik!

Orta Asya’da, Juan-Juan isimli barbar bir toplum, tutsak ettigi insanlari robot kéleler haline
getirmek icin onlarin hafizalarini silermis. Hafiza silme isi séyle yapilirmis: Once tutsagin basi
kazinir, saglar tek tek kokiinden gikarlir. Bir deve kesilir, derisinin en kalin yeri olan
boynundaki deri tutsagin kanlar iginde olan kazinmis bagina simsiki sarilirmis. Kuruyup buziilen
deri, kafayl mengene gibi sikip, dayanilmaz acilar verirmis. Bir yandan da kazinan saglar
blylylp disari ¢lkamayinca basina batarmis. Tutsak, kafasini yerlere vurmasin diye bir kitige
baglanir; ylirek paralayan ¢ighklari duyulmasin diye elleri ayaklari bagh olarak issiz bir yerde
dort-bes glin ac¢-susuz birakilirmis. Besinci glinlin sonunda tutsaklarin ¢cogu 6lir, kalanlar ise
belleklerini yitirirmis. Tutsak zamanla kendine gelir, yiyip icerek gliciini toplarmis. Artik o bir
insan degil, olliinceye kadar gec¢misini hatirlamayan “mankurt” olurmus. Bir mankurt, kim
oldugunu, hangi soydan geldigini, anasini, babasini ve ¢ocuklugunu bilmezmis. Bilinci ve
benligi olmadigi icin, insan oldugunun bile farkinda degilmis... Agzi1 var, dili yok, itaatkar bir
robottan farksiz. Kagmayi hi¢c diisinmeyen bir kéle. Onun icin 6nemli olan tek sey efendisinin
emirlerini yerine getirmek...
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5- Kurbanlarlnln Bedenine Dolambach

Yollardan Girenler

5.1. Parazitler

Parazitler kiictik yaratiklar, masum kurbanlarin bedenine dolambach yollardan giren, cesitli
organlarda i¢ ice gecen, ev sahiplerinin dokularinda genellikle ¢ok hos olmayan etkilerle
amaglari dogrultusunda degisim yaparlar. Clinki bir ev sahibinin igcinde uzun bir zaman gegiren
parazitleri, ev sahibi kovalasa da fayda saglamamaktadir, ¢linkii o zaman ev sahibi de 6lir.
Yasam dongilerinin karmasikligindan ve bu dongileri tamamladiklari karmasik yollardan
dolay! parazitlerin buydleyici oldugunu da soylenmesi gerekir. Parazitlere ev sahipligi
yapanlarin davraniglarinin nasil degistirildigini anlatacagim.

Bu kiglk omurgasizlar 6zgir olabilir, ancak altlarindan gegen bir gélgeyi veya bir miktar su
bozuklugunu algiladiklarinda atlarlar. Sansiyla, rahatsizligl yaratan baliga inerler. Kendilerini
cildin ya da solungaglarin Uzerine sabitlerler ve sonra kirli ¢alismalarina baslarlar, kan
lambalarinin minyatilr versiyonlari gibi kan emerler. Bu otur ve bekle stratejisi nedeniyle,
ektoparazitler avcilari andirirlar.

Bir antilop sirisu, bir balik strlsi ya da bir kus stirisi bir cok hayvan siiri halinde hareket
ederler. Bu dogadaki en dikkat ¢ekici durumlardan birisidir. Peki neden siirii halinde hareket
ederler. Sayica Ustiin olmak igin mi? Glvenli oldugu icin mi? Sirl halinde avlanma daha
avantajh oldugu icin mi yoksa Uremek igin mi? Bu sorularin yaniti evet olsa bile, ¢ogu
varsayima dayanmaktadir. Sozgelimi, artemia diye adlandirilan tuzlu su karidesi aslinda
kiiciktlr ve yalniz yasar. Fakat blyuk, kipkirmizi bir siiri halinde goriinirler. Bu goérinim
parazitten kaynaklanmaktadir. Bu karidese bir parazit tenya bulasir. Tenyalar serit gibi
uzundur ve bir tarafta Greme organi, diger tarafta kancali agzi vardir. Tenya, Artemia’nin
vicudundaki tim besinleri emerken baska kot isler de yapar. Karidesin lireme kabiliyetini
elinden alir. Seffaf olan rengini kipkirmizi yapar. Ayni zamanda émrind uzatir. Onlari grup
halinde ylizmeye zorlar. Neden? Cinkii Tenyanin U(remesi icin flamingo kusunun
bagirsaklarina yolculuk etmesi gerekmektedir. Flamingonun bagirsaklarina ulasabilmek icin
karidesi kullanir. Onlari rahat birer av olsun diye siiri haline getirirler. Bir flamingonun onlari
rahatca gormesi ve yutmasi icin kipkirmizi renge birindirir. Artemia slrislinin sirr iste
budur. Karidesler kendi iradeleriyle toplanmiyorlar. Aksine hiikmediliyorlar. Burada kalabalik
olmak fayda etmiyor. Hatta zarar veriyor. Tenya onlarin beyinlerini ve viicutlarini gaspediyor.
Ve flamingoya ulasabilecegi birer arag haline getiriyor.
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intihara meyilli circir bécegini duydunuz mu? Bu bécek kilimsi solucanin ya da atkili solucanin
larvasini yuttugu anda hapi da yutmus olur. Solucan circir bécegin iginde yetiskin hale gelmis
durumda ama Ureyebilmek igin suya ulasmasi gerekiyor. Bunun igin bocegin aklini karistiran
proteinleri aciga cikariyor. Bocegin dlizensiz hareket etmesine neden oluyor. Circir bocegi su
kaynagina ulastigl anda suya athyor ve boguluyor. Solucan ise circir béceginin 6li bedeninden
siyrilip disari ¢ikiyor. Bu tir solucanlar o kadar ¢ok circir bocegini ve gekirgeyi intihar etmeleri
icin suya surukler ki, bogulan bocekler bolgedeki alabaliklarin besinlerinin blyik bir bolimina
karsilarlar. Manipulasyon iginde yasadigimiz diinyanin 6nemli ve olagan bir pargasidir.

Bir seyin sinsice ve gizlice viicudunuza girdigini ve adim adim davranislarinizin kontrollinu ele
gecirdigini ve size hikmettigini dusinin. Kafa koparan mantar, karincanin binyesine
yerlesiyor ve karar verdigi anda karincanin kafasindan fiskiriyor ve diger canlilara bulagmak
icin rizgarda sporlari yayiliyor. Karincalar, yiyecek aramaya basladiklari anda yiksek verimli
yollari izleyerek, birbirlerini harika yonlendirirler. Fakat Tayland, Afrika ve Brezilya'nin yagmur
ormanlarinda, Camponotus leonardi karincalari, Ophiocordyceps unilateralis isimli bir parazit
bir karincaya bulasir, daha sonra 3-9 giin bedeninde gelisir. Mantar yasam dongulsini
tamamlamaya hazir oldugunda, is¢i karincayi, bir zombi gibi, kérli korliine emniyetten
uzaklastiracak sekilde maniplle eder. Yapilan bir arastirmada zombi karincalarin her zaman
benzer vyerlere gittikleri gorldlmdistir: mantarin blylimesi icin dogru miktarda nemin
bulundugu bir noktadaki bir agac. Karinca, daha sonra bir yaprak tzerinde mandibulalariyla
kenetlenir ve oOllr. 24 saat icinde, mantar parcalari cesetten ortaya ¢ikar. Son olarak, bir sap
karincadan disari firlar ve daha fazla karincalari enfekte edebilecekleri yagmur ormani
zeminine sporlar yagmaya baslar. Bu, uzaylinin gégsiiniin patlama sahnesine benziyor, zira
karinca mantarin kafasindan patladiginda merhametsizce 6liyor.

Mantarlar, virlsler, solucanlar, bocekler ve ¢cok daha fazlasi ev sahiplerinin beyinlerini kontrol
eden ugursuz parazitler onlara hilkmetme konusunda uzmanlasmistir. Parazitlerin beyini ele
gecirme konusu beni ¢cok heyecanlandiriyor. Hem heyeceanli hem de urkiticli. Mesela tirtir
bocegi, bir anda debelenip durur. Clinkl yumurtalarini icerisine birakmis olan bir tir yaban
arisinin saldirisina ugramistir. Geng arilar yumurtadan ciktiginda ve tirtir boceginin bedenini
terk etmeden 6nce tirtih diri diri yerler. Aslinda tirtil tam olarak 6lmeden 6nce bazi arilar onu
takip eder. Kardeslerini korumak amaciyla tirtir bocegini zapt ederler. Arilarin kardesleri ise o
sirada tirtil béceginin icerisindeki kozalarinda blyuyorlar.

Parazitler ¢cok kiicliktiir ve zamanlarinin cogunu baska canlilarin bedeninde gegcirirler. Heyecan
verici olan ise ev sahiplerinin davranislarini kendi amaclar dogrultusunda kontrol ederler.
Ampulex compressa isimli zimrit yaban esek arisi, dollenmis yumurtalari icin kendinden daha
blyik olan hamambdcegini zombiye gevirip kdlesi haline getirir. Homambdcegini buldugunda
ayni zamanda duyu organi olan ignesiyle onu sokar. Bir duyu organi olan ve bdcek beyninin
karekteristik yapisini hissetmesini saglayan kucuk algilayicilar ile donatilmis o ignesini
hamambéceginin beynine saplar. Bocegin beynini bulur ve ¢ok 6zel zehrini enjekte eder. Disi
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esek arisi hamambdceginin dogrudan beynine zehir enjekte ederek kagma yetenegini etkisiz
hale getirir. ilk olarak basit bir felg edici aci verir. Sonra, aklini kagirir ve nérotransmitterlerin
bir iksirini beynine enjekte eder. Bdylece hamam bdcegi ¢aresiz bir zombi haline getirilir.
Zehir, 6zel bir kimyasal silahtir. Bu silah bocegi ne oldirir ne de uyusturur. Hamam bocegi
istese ucabilir veya kagabilir. Tuhaf olan kagamiyor. Yabanarisi, bocegin isletim sisteminden
tehlikeden uzaklasma glidustini siliyor. Boylece kurbanini bir képek dolastirir gibi
antenlerinden tutup inine sirukliyor. Vardiklarinda kendi yumurtalarini hamam bdcginin
karnina birakir. Uzerini c¢akillarla 6rter. Daha sonra yumurtadan cikan larvalar
hamambdceginin diri diri yiyorlar. Talihsiz hamam bdcegi, fiziksel olarak olsa bile kagmayi
denemez. Esek arisi larvalari onu canli olarak yedigi gibi, sadece itaatle orada oturur. Sonunda
yetiskin esekarilari hamambdceginin kalintilarindan firlar. Hamam boécegi igneyi yedigi anda
artik bir bocek degildir. Daha ¢ok yaban arisinin bir uzantisidir. Tipki circir béceginin at kil
solucanin uzantisi oldugu gibi.

Parazit bir kere icerisine girdi mi ev sahibinin hicbir s6z hakki olamaz. insanlar icinde
manipullasyon siradisi degildir. Beyinlerimizin kimyasini ve ruh halimizi degistirmek igin
kerametler, reklamlar, 6zel arglimanlar, biyuk fikirler distinceyi degistirmek igin degil mi?
Parazitleri bu kadar fesat yapan ve cazip kilan 6zglr irademizin ve bireysel hak ve
hukugumuzun, géze goriinmeyen gliclere kaptirma duygusudur. Entrikalar, komplo teorileri,
glice siginma gibi endiseler en derin sosyal korkularimiz, zihnimize hiikmetmek isteyenlare gel
diyor. Davranislarimizi bizim bilgimiz disinda kontrol eden kotl ve ugursuz parazitlere nasil
dur diyecegiz?

Zihin kontrol eden bocek, Toxoplasma gondii yada kisaca Tox, sadece kedinin icinde Ureyebilir.
Bir farenin igine girdiginde onu kedi bulucu fiize haline getirir. Enfekte olmus fare kedi
idrarinin tath kokusunu aldiginda ondan kagmak yerine kokunun kaynagina dogru ilerler.
Toksoplazma bir beyin yikayan parazittir. Mikroorganizmalar kemirgenlere bulasir ve farelerin
kedi korkularini ortadan kaldirmak icin dogrudan beyni etkiler. Kedi fareyi yediginde Toxo
Ureme sansi bulur. Bu nedenle fareler kolayca yakalanip yenir. Sonra bu parazit kediye gecer.
Ayrica cig et ya da az pismis et yiyen insanlara veya hasta kedilerle yakin temasta da parazit
insanlara gecebilir. Bu tek hiicreli yaratik belki de tiim ev sahibi manipilasyon parazitlerinin en
Unlisidir, belki de eve yakin calistigi icin. Cogunlukla treyebilmeleri icin bir kedi tarafindan
yenilmek icin sicanlari ve fareleri enfekte eder.

Parazitten etkilenen insanlarda kisilik degisikliklerine dair bazi kanitlar bulundu. Simdiye kadar,
bu sadece kesin bir iliskiden uzak bir korelasyon. Toksoplazmoz belirtileri de sizofreni
hastalarinda alisilmadik sekilde yaygindir, ancak bunun ne anlama geldigini veya ne kadar
onemli oldugunu agik degildir.

Parazitler ev sahiblerini nasil kontrol ediyorlar? Toxo’'nun dopamin yayan bir enzim
salgiladigini, bunun 6dil ve motivasyon ile ilgili oldugu biliyor. Kemirgenin beynindeki belirli
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bolgeleri hedefledigini, basta cinsellik olmak Uzere cgesitli ¢esitli noktalari etkiledigi biliniyor.
Bilinen tek gergek parazitler tek hiicrelidir. Sinir sistemleri yoktur. Bilinci yoktur. Bir bedeni bile
yoktur. Tdm bunlara ragmen kendinde olmayanlarin var oldugu ev sahibini manipiile
edebilmektedir.

Biz insanlar bir fareden daha akill oldugumuza inaniyoruz. Beynimiz sorguluyor. Bizim
beynimizi ele geciren parazitler nasil bu kadar rahatlar? Acaba insanlarin beyninde Toxo
paraziti olabilir mi? Taslyici olanlari belirlemek igin kisilik testlerinde diger insanlardan risklere
daha hizli dahil olanlari 6ngoriide bulunabilir miyiz? Sizofrenler daha rahat risk alabildikleri
gorilmektedir. Manipllasyonun dogasi ele alindiginda parazitlerin diinyamizi alt st ettigi
gorilmektedir. Olaylara farkli agidan bakmayi 6grenmemiz gerekir. Gordigliimiz davranislar
insanlarin kendi rizalari ile mi ortaya ¢ikmaktadir. Yoksa metazori yoluyla kontrol baskalarinin
eline gecmektedir. Karidesi sosyallestiren tenyalardan hamambdcegini gezmeye cikaran
arilardan alacagimiz cok dersler oldugunu disliniyorum.
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5.2. Yaban aris1 Pepsis ve Tarantula

Tarantulalar'in adi bile bircok kimseleri korkutur. Giiney italya'daki Taranto sehri cevrelerinde
bulunan o6riimcege bu isim takilmisti. Birlesik Amerika'daki tarantulalar «Theraphosidae»
ailesindendirler ve «Lycosidae» ailesine giren italyan tarantulalari'yla ancak uzaktan akraba
olurlar. Amerika'daki tarantulalar'in en irisi «Eurypelma californicum» un viicudu yaklasik
olarak 5 santim, bacaklari ise 10-13 santimdir.

Pepsis adi verilen dev bir yaban arisi tird ise Gremek, yuva yapmak ve kuluckaya yatmak gibi
islerle ugrasmaz. Yumurtalarini onun adina beslemesi ve korumasi icin Diinyanin en iri ve en
zehirli 6riimcegi olan tarantulayi kullanir. Nasil mi?

P o e e T AR N s o ~ B -
Tarantula sik rastlanacak tirden bir hayvan degildir. Genellikle toprak altinda kazdigi tiinelde
saklanir. Bu ylizden yaban arisinin tek bir tarantula bulmak icin saatlerce toprak Uzerinde
ylridigu de olur. Bu yolculuk sirasinda duyargalarinin hassasiyetlerini kaybetmemesi icin
onlari sik sik temizlemeyi de ihmal etmez. Ayrica yaban arisi Pepsis, "Tarantula kokusu igin
hassas 6zel algilayicilarla" donatilmistir. Bu yeteneginden dolayr avini bulmasi pek de zor
olmaz. Yaban arisi tarantulayr buldugunda baslayan savasta tarantulanin en blylk silahi
oldirici zehridir. Fakat yaban arisi pepsis, Tarantulanin zehrine karsi 6zel bir panzehirle
korunmustur ve o6riimcegin kuvvetli zehrinden etkilenmez. Sokma sirasi ariya geldiginde
orimcegi karninin sol Gst tarafindan sokar ve zehrini buraya bosaltir. Bu arada arinin zehri,
tarantulayi 6ldiirmez, sadece onu felg eder. Onceden hazirlanan yuvanin etrafi beton kadar
saglam, tarantulanin hareket edemeyecegi kadar dardir. Felg olan tarantulanin higbir sansi
kalmamistir. Yuvava tasinan tarantulanin karninda bir delik agan yaban arisi buraya tek bir
yumurta birakir ve yuvayi tamamen kapatir. Pepsisin yumurtalari igin gerekli 1si ve yumurtadan
cikacak larva igin besin hazirdir. Larva degisim gecirecegi koza donemine kadar tarantulanin
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etini yiyerek beslenir ve onun viicudu iginde korunur. Anne pepsis ise, Ureme mevsimi
boyunca giivenle birakacagl 20 yumurtanin her biri igin ayri bir tarantula bulmak zorundadir.
Bulur da!

Yasam boyu Ogretiler ile bigcimlenen zihinsel bellegin, belli bir amag¢ dogrultusunda ele
gecirilmesinin sifresi tepkisel davranislarda gizlidir. Gliniimizde zihinsel bellegin uzaktan
kontrolinilin yani sira stratejik olarak gelistirilen zihinsel haritanin da beyne yerlestiriimesi ile
ilgili cahsmalar 6nem kazanmistir. Birey ya da kitlenin kontrol edilip yonlendirilmesi igin
insanlarin sahip oldugu duyu ve duyu o6tesi algilayicilar Gzerinden ikna bilgilerinin beyne
iletilmesi ve saklanmasi saglanirken etkileme, tutku ve aliskanlik olusturma hedeflenir. Eyleme
ikna edilirken neden, ne zaman, nerede, nasil gibi sorularin yaniti; ikna tGzerine kurgulanir.

Degisimleri goremeyenler ve sorgulayamayanlar sorunlarin kaynagini hep disarida ararlar. Bu
yizden bunlar uzaktan kontrol edilmeye ve yonetilmeye her zaman mahkumdur. Oncelikle
Ozgliven temelinde birlikte dusiinmek, farkli olmak, farklihklari ve firsatlari kesfederek hedefe
birlikte yénlenmek dnemsenmelidir. Digerlerinin egosunu ezmek ve yenmek degil, iletisimde
dinlemek, anlamak, hissetmek, farkh disincelere, kiltlrlere saygi gosterip gelisimlerine
katkida bulunarak basariya yonlendirmek hedeflenmelidir. Gengler pinar kaynaklarimizdir.
Kaynaklar kurutulur ya da setin ardina kadar getirilemez ise, setin kapagi acilsa, ne gormeyi
umut edersiniz? Sorgulamadan ve mukayese etmeden bilgiyi kabullenme bastan zihin
kontrollnil baskalarina teslim etmektir.

Sonug olarak hikayemizin kahramani tarantula ile yilanin savasinda ise yilanin sahip oldugu en
onemli ozellik gevresindeki i1sisal (termal) degisimleri ¢ok iyi algilayarak diismani ya da besini
ile ilgili her tlrlu bilgiyi elde ederek gerekli saldiri veya savunma planlarini hazirlayarak
uygulamasidr. Tarantula da ise isisal degisim yoktur. Tarantulanin zehiri ¢cok hizli etki eder ve
oldiricidir. Daha da ilginci bu zehir tim organlari eriyik hale getirir. Bu nedenle yilanla ile
tarantulanin karsilasmasinda galip gelen taraf tarantuladir.
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5.3. Komodo Ejderi

GUnumuzde istemediginizi yok etmek avin karsisina ¢ikip saldirmak anlami tasimamaktadir.
Komodo ejderi olarak adlandirilan bu yéntemde avin duygusalligina dylesine bir saldiri diizenle
ki, duygusalligi zehirlensin ve kendi kendisini yok etme sirecini baglatsin. Avini isir, zehirini
bulastir ve birak, giinler sonra av 6lir. Av igin ugrasilmaz, savasilmaz; bir i1sirik yeterlidir. Bu av
oyunun matematiksel modeli, hedef ile dogrudan catismaya girmeyeceksin. Zaaflarini,
takintilarini, hassas oldugu alanlari ¢ok iyi belirleyecek ve takip edeceksin. Firsatini
buldugunda, tuzaga diisirdiglinde duygusalligini zehirleyeceksin, birakacaksin.

Komodo ejderini iyi tanimada fayda vardir. Diinyanin en bliyik kertenkele ¢esididir. Boyu 3 m.
uzunlugunda ve agirhg! 140 kilo civarindadir. Adina ejder denilmesine karsin aslinda bir varan
cesididir. Varan, pullu siriingenler familyasindan, ¢ok bilyik kertenkeledre verilen isimdir
(Varanus). Disisi her yil on bes civarinda yumurta yapar. Onlari yere gémip, kuluckaya yatar.
Endonezya'ya bagh Komodo, Rintja ve Flores adalarinda yasarlar.

Komodo ejderleri otlak alanlari tercih eder. Komodo ejderleri iyi ylizer ve tirmanirlar ve giin
boyunca aktiftirler. Yilanlarda oldugu gibi, uzun, catalli dillerini kullanarak yiyecekleri bulurlar.
Komodo Ejderi'nin salyasinda ¢ogu tehlikeli zehirleyici bakteriler bulunur. Bu zehir kurbanlarini
soka sokar, kanin pihtilasmasini engeller, kan akisinin hizlanmasina, bdylelikle kan basincinin
diismesine ve bilincinin kapanmasina neden olur. Ayrica Komodo Ejderi avini isirdiktan sonra
hemen yemeyebilir, avi zaten girdigi sok sonucu Oleceginden daha sonra geri donip
beslenebilir. Komodo ejderi, memelilerle beslenmesi ve sik sik insanlara da saldirmasiyla
taniniyor. Baslica besinleri hayvan lesleridir. Komodo ejderi manda kadar iri hayvanlari bile
oldurir. Yemeklerinden geriye hicbir sey birakmazlar.

Ayni zamanda disi komodo ejderlerinin iginde erkek Greme hiicresi olusturacak bir kisim
bulunur ve bu kisim zor durumlarda kullanilarak disinin kendi kendine Gremesini saglar. Yeni
dogan komodo ejderleri kendi baslarinin ¢aresine bakmak zorundadirlar ve pek ¢ogu
savunmasizdir. Bu yiizden ¢ogu vyavru ilk yillarinda pek cok yirticiya, yem olurlar. Yavrular
yetiskinlige kadar olan siirelerini daha glivenli ve potansiyel av olan boceklerle dolu agacglarda
gecirirler. Yavrularin yetiskinlige ulasmasi 1-2 yil sirer ve yetiskinlige ulastiktan sonra
genellikle 50 yil yasarlar.
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5.4. Guguk Kusu

istenmeyeni yok etmeye ydnelik en giizel érnek guguk kusunun yavrusunun yaptiklaridir.
Guguk kusu yavrusu yumurtadan g¢ikara ¢cikmaz dylesine bir ise girigir ki!

Kuslar aleminin en asalak ve en barbar kusu olan guguk disisi, baska tlirden disi bir kusun
yumurtlamaya baslamasini  bulur, izler, bekleyip, kulugkaya yatmasindan 6nceki zamani
kollayarak, degisik yuvalara genellikle birer yumurta birakir. Asalak guguk kusu, yumurtasini
yerlestirecegi kusun yumurtasina benzer yumurtalar yumurtlar. Yumurtasini saksagan, veya
siyah bir karganin yuvasina birakir. Guguk, cogunlukla ispinoz yuvalarini tercih eder.

Guguk kusu, iri vicutlu olmasina ragmen, yumurtasi kiglktir. Gerektiginde guguk onu
bogazinda da tasiyabilir. Yumurtasinin rengi ve buyikligl, yuva sahibi kusunki gibidir. Ev
sahibi kus, cogu zaman bunu kendi yumurtasi zanneder. Guguk, zaman zaman yuvay! kontrol
eder. Eger yuva sahibi kus, bir yirtici kus tarafindan avlanirsa veya siddetli bir firtina ile yuva
bozulursa, yumurtasini hemen oradan alarak bagka bir yuvaya birakir.

Yuvanin sahibi kus geri doner, kendi yumurtalarindan birinin disari atildigini, onun yerine
kendisinden olmayan yumurtanin birakildigini fark etmez, kuluckaya yatmaya devam eder.
Guguk kusu civcivi 6bir yumurtalardan en az bir iki glin 6dnce gikar. Henliz kor ve tilysizken
inanilmaz islere girisir. Cikar ¢ikmaz, uygun zamani kollar, ittire ittire, diger yumurtalar
yuvadan asagiya atar.

Boylece yuvada yanhz basina kalir. Bunu yapamasinda iki neden olmali; ilki besini
paylasmama, asil 6Gnemli olan ise (ivey kardesleri kendine benzemeyeceginden, livey anne ve
babanin durumu fark etmemesidir.

Yuvanin gercek evlatlari yok edildikten sonra guguk civcivi kendisine ait olmayan yuvanin tek
mirascisi olur. Vahametin farkinda olmayan zavalli ana canavari besler de, besler. Guguk
yavrusu, kendisini besleyen ebebevnlerden daha iri hale geldiginde artik isi bitmistir. Yuvaya
ihtiyaci kalmamistir. Ne yapar biliyor musunuz? Yuvayi dagitir ve gider.

Yumurtadan cikar ¢itkmaz, guguk kusunun yavrusunun diger yumurtalardan kurtulmasi nasil bir
saldirganhktir? Kotilikler sonradan 6gretilerek kazanilsaydi, o zaman guguk yavrusunun,
dogar dogmaz bu kotillikleri yapmamasi gerekirdi. Ait olmadigl yuvada dogar dogmaz
organize islere girismeye baslamasi dikkat cekicidir. Genetik hafizanin iyi bilinmesi gerekir.

Guguk yavrusunun annesi, olanlari bastan programlamis gibi izler. izlerken bir tuhaflik
dikkatimi g¢ekti, 6z anne yonlendirme yapacak iletisim komutlarini ¢ighk atarak veriyor ve
heycanli bir durus sergiliyor. Bu olaylari izlerken, kazandig deneyimleri yavrusuna genetik
olarak mi aktariyor yoksa uzaktan iletisimle ona yapmasi gerekenleri komut olarak mi veriyor?
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Kin, intikam donglsinde istenmeyenlerin var olma micadelesini yok edenlerde benzer
sizofrenik davranislari gormekteyiz. Bunlari diizeltmek ya da birlikte saygin bir ortamda
ortaklasa yasam sirdiirmek mimkin degildir. Cinkli bu obur cocuklarin babalari izin
vermezler. Sinmis goriintlsi verdikleri ani kulugka dénemi olarak adlandirirsak, yasamimizda
degisimin basladigini ani bizden 6nce fark ediyor olmalilar. Bizler fark etmeden herseyin
elimizden kayip gittigini bile fark edemeyiz. Onlar yikici darbeyi indirmek igin sirtimizdan
glglendikce, glglenirler.
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6 C Algl Degisikligi

Alg1 yonetimi, bir konuda ikna etmek amaci ile birey ya da kitlenin kontrol altinda tutulmasina
kadar bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

Algi degisikligine yonelik teknikler, pazarlama ve reklamcilik sektorlerinde siklikla
kullanilmaktadir. Ornegin reklamlardaki cekici ve giizel gériinimli insanlar, hedef kitlenin
pazarlanan GrlGnd satin almasinda etkilidir. Bu reklamlar yalnizca Grlini satmakla kalmazlar
ayni zamanda da Urindn igerigini yani trlnle birlikte verilen hayat tarzini da satmaya c¢alisirlar.
Bu mesajlarin altta yatan anlami aslinda bir Griini satin aldigimizda o Grin ile kimligimizin
bitlinlesecek olmasidir. Yine pazarlanan ve satin almamiz igin ikna edildigimiz Grinler hedef
kitle icin ¢cogu zaman bir ihtiya¢ degildir. Bu baglamda modayi da toplumsal algilarin glindelik
hayatta yonlendirilme sekli olarak tanimlayabiliriz.

Sevgi, yasama anlam katarken, korku hayatta kalmaya yardimci olur, miicadele etmeyi tetikler.
Korku bilinmezlikler igerir; ailede ve okulda baski ve korkuya dayali bir egitimi alan ergenlerde,
korkuya dayali olumsuz inan¢ ve tutumlar ortaya ¢cikarmaktadir. Algi yonetiminde korku, karsi
tarafin kendisine, ailesine, inancina, olusan mutlu diizenine zarar verileceginin algilanmasidir.
Asil tehlike ise glicliu otoriteye, glivenmenin 6tesinde onun boyunduruguna kendimizi teslim
etmemize yonelik korkunun yerlesik kilinmasidir. Sevgi ve korku gerekli yasamsal duygulardir.

Korku nedenleri:
e Hata yapmanin karsiligi olan korku.
e intikam almaya yénelik korku.
e Cezalandiriimaya yonelik korku.

Duyu organlarimizin algilama esik seviyesi vardir. Bu esik seviyesi kisiden kisiye degisebildigi
gibi, yasa ve yasanilan cevreye, duygusal durumlara gore degisiklik gosterebilmektedir. Esik
arahgr digindaki esik alti ve esik Ustl seviyelerdeki algilama ve davranis degisikligi
olabilmektedir.

Algilama, duyu organlarini uyaran nesneler lzerinden hafizada bulunan deneyim, duygu ve
tutumlarin uyarici dirtiler tarafindan etkilenir. Gérme, isitme, dokunma, tat, koku, his, mekan
ve zaman algilarinin birlesiminden ortaya ¢cikmaktadir. Tek bir algi etkin olabildigi gibi algilarin
birlesimi de etkin olabilmektedir. Duyu organlarimiz, cevremizde olup bitenlerin blyik bir
bolimini yakalar. Bellege giden uyarici isareti belirleyecek olan hassasiyettir. Uyarici miktari
arttikga anlama, 6grenme igcglidisiyle kabullenme zorunlulugu ortaya ¢ikar. Bu kabullenme
bir secme sirecidir ve kisinin yasami boyunca edindigi 6grenmeler ve gelistirmis oldugu
psikolojik yasantilarla etkilesime girerek elemeler yapar. Yani secim isinde en etkili faktor
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onceden 6grenilmis bilgi ve deneyimlerimizdir. Algi yonetimi gercekleri, yansitma, yaniltma ve
psikoloji ile bir butinidur

Neyin nasil algilandigi bireyin ihtiyag ve beklentileri ile dogru orantilidir. Glnlimiz etkilegimli
iletisim ortamlarinda gercekler, manipiile edilerek bizlere sunulmanin 6tesinde bombardiman
edilmektedir. ikna cabalari siirecinde ikna edilmek istenen birey ya da kitle psikolojik olarak
alistiriimasi gerekmektedir. inandirmak igin éncelikle var oldugu ile ilgili ikna calismalari
gerceklestirilir. Belirli bir stre gectikten sonra etkilenmek istenen kitle ikna olabilir. Glncel
hayatta ikna yontemlerine siklikla bagvurularak toplumsal algilar istenilen yoéne
yonlendirilebilmektedir.

Algilar bireyin ya da kitlenin 6énemsedigi degerler, normlar ve ritleller ile sekillenmektedir.
Birey ya da kitlenin beklentileri yasam siiresince sekillenir. Kitle icerisinde yasayan bireyler
birbirleriyle hic tanismasalar da "aynilik" unsuru ve ayni gruba aidiyet ile birbirlerine
baglanmaktadir. Bir kitlenin kimligi cesitli tutumlar, onyargilar, gelenekler ve degerler ile
anlamlanir. Anlamlanma bireyin ait oldugu kitle icin olumlu ve pozitif olarak goérilirken, diger
kitleler icin negatif olarak gérilmektedir. Kitlenin kimligi bir nesilden 6tekine aktarildikga diger
kitlelerin algilayislari da etkilenebilir.

insanlar gérsel ve isitsel basin, reklam, sinema, diziler, haber biiltenleri gibi dis telkinlerle
kontrol edilmeye ¢calisiimaktadir. Oncelikle kendine ait olmayan fikirleri kabul etmeye acik hale
getirilmeye ugrasilir. Bir beyne fikir ekmenin ¢ok kolay oldugunun iddiasi 6nemsenmelidir. Zor
olan o fikri orda tutundurmak, besleyip onun gercedine déniistiirebilmektir. iste tam bu
noktada siirekli tekrarlanan komutlar, korkular ve siiphe en giicli iz birakacak tohumlardir.
Onyargilar siphelere, siipheler ise degismeyen gerceklere doniismeye basladi mi, kapi
aralandi demektir. Bilir misiniz, insanoglunun hayatini alt Ust edip, karmasik hale getiren tek
seyde slphedir. Bakis acisini degistirip baska bir seye donustiirecek ilk sey, siphedir. Tepki
vermesi icin de stiphe olgusunun siirekli tekrarlanarak olgunlastirmasi yeterli olacaktir. Stphe
etmek, insanin dogasinda vardir. Dogaldir da. Olmasi da gerekir. Tehlikeden korunmak icin
sorgulamalar yapilir, ipuglari ve emareler aranir. Korku ve tehdide dayal siiphe, tedirginlige
dayali tepkisel davranislar olusturur.

Doping ilaglari alanlar performanslarinin artacagina inanir. icinde hicbir performans artici
olmayan ilaglar sporculara verildiginde, kendilerine doping ilaci oldugu soylendigi icin
inanilmaz basari elde ettikleri goriilmustiir. Beyinin gliclini harekete gecirmek icin bir seylerin
glic verdigine inanmak Onemlidir.

Cinli filozof Lao-tzu “Bagkasini bilmek bilgeliktir, kendini bilmek ise aydinlanmadir.” ifadesinde

karsi tarafi bilmek kadar, kendi gliglin ve zayifliklarin da bilinmesinin dnemini vurgulamistir.
Kiresel medya, dinya genelinde es zamanli yayinlanan haberler, internet ve iletisim, geri
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bildirim, motivasyon gibi algi ydnetimine yardimci olabilecek araglar ile bireyler
yonlendirilmektedir.

Yasanan tecriibelerin, yapilan kesiflerin, islenen bilgilerin anlamlandirilmasi sonucunda kisinin
ya da kitlenin daha 6nce sahip oldugu dusilinceler degisebilir ya da bitiniyle ortadan
kalkabilir. Tecriibeye dayali algi; olaylarin tekrandir. Zihinsel algi ise hissetmedir, 6ngérmedir.

6.1. Algi Operasyonu

Algi operasyonu muhakeme etme siirecine midahalede bulunmaktir. Muhakeme sireci
sorgulama, degerlendirme, yargilama sonucunda bir karara varmaktir. Karar verme siirecinde
kisinin bilingalti, psikolojik durumu, yasadiklari, verilen mesajlar gibi bircok etkilesime dayali i¢
ve dis uyaricilar etkin olur. Gegmise dair duygular, negatif veya pozitif uyarici olarak karar
vermede 6nemlidir. Algi yonlendirmesiyle siyah beyaz, beyaz da siyah olarak tanitulirsa,
kandiriilma var demektir. Algi yonetimi aslinda kandirmadir. Genel olarak duyduklarimiz,
gordiklerimiz veya bizlere anlatilan mesajlara oldukga acik oldugumuz gérilmektedir.

Algl operasyonunun amaci insanlarin zihninde, bilingaltinda doéntsim ile bir davranis
degisikligi saglamaktir. Sistem tamamen insanlarin bilingaltinda operasyon yapmaya yonelik
calisir ve yeniden sekillendirme, tasarlama olarak uygulama alani bulur. insanlarin fikirlerini,
baglarini, dnceki yasadiklarini yavas yavas degistirip istenen davranisa donlistirmeye donik
bir slrectir, algl yonetimi. Belirlenmis kisilere, gruplara karsi bakis agisi arglimanlarla yeniden
tasarlanir.

Algi operasyonlari aslinda insanlari aptal yerine koymaktir. insanlarin karar verme
mekanizmalarini yaniltmaya ¢ahsmaktir. Biling altinda; “Sen dyle distinme!” seklinde bir glice
dénisiir. insanlarin karar mekanizmalarina hilkmederseniz belli bir siire sonra insanlar
tarafindan da normal karsilanir, ret edilmez. Bilinglenme kiltlriini yok ederseniz insanlar
cabuk kaniksar.

Algi operasyonu:
e Psikolojik bir zemin hazirlanir.
e Sorgulayarak dogru ile yanlisi ayirt etmemesi igin zihinde karisikhk olusturulur.
e insanlarin kafasinda daha net ve somut hale getirilir.
e Bakis acisinda farkli bakis olup olmadigi gézlenir.

Algi operasyona yonelik her tirll kiskirtici davranislari ve uyaricilari gelistirdiler; gelistirmeye
ve uygulamaya da devam ediyorlar. Tepki vermeye yonelik uyarici kiskirticilik faaliyeti ile
kargasa olusturulur, asil konun giindeme gelmemesi igin igi algilar hazirlanir, uygulanir; igler
¢igrindan giktiginda ise operasyon yapilir.
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Gozlerin igine baka baka yalan soylendigini farkinda da olursunuz. Yalan séylemek kisinin
kendini hayatta tutmasi icin zaman zaman gereklidir, yaradilis 6zelligidir. Fakat yalan yalani
dogurmaya baslarsa, karsi tarafin ne séylerse soylesin dogrudan sorgulamadan inanildigi fark
edilirse, yalani soyleyen kisi bir slire sonra kendi soyledigi yalanlara kendisi de inanmaya
baslar. Bu yalan sistemiyle kendi kamuoyunu olusturmaya baslar. Yalan algl operasyonlarinin
temel pargasidir. Yalan, iftira, kandirma olmadan algi operasyonu olmaz.

Alg1 operasyonlari, slrdirilebilir bilinglenme temeli olmadigi igin belirli bir sire sonra
insanlardaki etkisini kaybeder. Ardindan sagma, yersiz bir iddia oldugunu, haksizlik yapildigini
dislinmeya baslar. Vicdan mekanizmasi harekete gecer.

“Benim sevdigim isi halk da sever” felsefesiyle programlar hazirlaniyor. Halktan biri neyi
sever, neyi seyreder? diye sorulurve buna uyan formatlar hazirlanir.

Dogru zamanda dogru risk alinmali. insanin en biyiik tuzag kendinin hep iyi oldugunu
zannetmesidir. Bence insan ¢aycisina bile ne yapak lazim diye sormali. Niyetinin iyi olmadigini
dislindiGgim bir ¢ok insanin hirsindan ¢atlamasi, kiskanmasi beni hep ¢ok daha fazla motive
etti. Genclere yonelik komedi programlari, filmler, mini diziler olacaktir Son derece sempatik,
farkl ve eglenceli biri liste basi fenomeni olabilir.

Algi formatini bir beyin takiminin Gretmesi gerekir. Bugiin medyada algi yonlendirmesi islerin
merkezi ingiltere ve Hollanda'dandir. Algi formati bir bilim dalidir. Algi formati aslinda seyirciyi
kanatlari altina alip onlari koruyan bir bina, paratoner gibi... Algi format'in 6nemi ve
farkindaligi kimse cakmasini yapamiyor; dogrudan seyirciyle ve onun beyniyle rahathkla
bulusabiliyorsun.

Format hazirlarken; insan sarrafligi konusunda uzmanlar ile calisilir. Kitleyi ekran basina
cekecek dogru secimler yapilir. Medyadan secilen ya da kitleye uygun yaratilan Gnlilerin
hayranlarini ekran basina cekmis olursunuz. Hayran olunan konusurken kitle cok mutlu olmali,
eglenmeli, konusmaya baslayinca glilmekten yerlerde gezinmeli.

Diyelim ki program baslangicta yeterli reyting almadi ya da ekibi mutsuz eden bir seyler var.
Ekip tikir tikir isliyor ve hemen miidahale ederek formata bir degisiklik diisiintiliiyor. ilk iki
boliminde reytingler iyi gelmeyince programin fazla nese icerdigini, soru isaretinin eksik
oldugunu gérdii. Onun vyerine stk ve muizikle gerilim ortaya cikartilir, seyircinin
konsantrasyonu programa odaklanir ve basta disik olan reytingler aninda yukseldi.
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Seyirciyi baglamada algl yonetimi:

e Program degerlendirirken estetik ve sanat kaygisindan ¢ok, programin halk tarafindan
begenilip begenilmedigine bakar.

e Program kendine ait yiginlar olusturulur; didsiinmeyen, sorgulamayan, 6grenmeyen
bagimh hale getirilir.

e Kendiyiginlarina hitab edenlerin gli¢ kazanacagi iyi bilinmelidir.

e Bagimli kitleye hitdb etmek sizi maddi olarak zengin kilar.

e Olmayan birseyin varmis gibi gosterilir.

e Var olan birsey oldugundan farkl gosterilir.

e Temenni olacakmis gibi gosterilir.

e Vaadler, beklentiler ger¢cekmis gibi sunulur.

icerik Yonetimi: Paylasimda bulunurken kelimelerin 6zenle secilmesi hem hedef kitlenin daha
kolay anlamasini saglayacak hem de iletisimi gliclu kilacaktir.

Diyalog Yonetimi: Hedef kitle ile diyalog kurmanin etkilesim halinde oldugunu kavramak,
nelerden hoslandiklarini anlamak ve uzun dénem sadakat yaratmak

Reklam Yonetimi: Markanin internet Uzerinden ulastigl kitleyi iyi analiz ederek onlarin
ihtiyaclarina yonelik olmalidir.
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6.2. Kitlesel Alg1 Operasyonu

Onemli olan gercegi gizleme ve/veya carpitma unsuru 6n plana ¢ikmaktadir. Belirli amaglar
icin manipule edilerek hedef kitleyi yonlendirmek igin kullanilmasinda algi yonetimi stratejileri
onemli bir paya sahiptir. Bu yoniyle algi yonetimi sireci, bilgi ve bilgilendirme Uzerine
gerceklesen bir glic savasi olarak karsimizda durmaktadir. Bilgi akisinin lehinde kontroli
saglayabilen devletler veya gruplar psikolojik tGstlinligiu de elinde tutmaktadir.

Operasyonu yonetenler hedef kitlenin zayif, glicli, hassas (duyarli) yonleri incelenir, tepki
verecegi hususlar ve tepki igin erismesi gereken kritik esigin ne olacagi belirlenir. Sonra buna
gore propaganda temalari ve slogan ciimleler belirlenir. Sonrasinda hedef kitlenin etkilenmesi
icin yazili ve gorsel basinin, sosyal medyanin devreye sokulacagi ve stratejik basamak olarak
nitelendirilen hedef kitleyi olaya c¢ekecek gerceklik duygusunu artiracak yardimci adimlarin
hangi sirayla atilacagi belirlenir. Amerikali siyaset¢i Henry Kissinger tarafindan “Bir seyin
gercek olmasi pek o kadar 6nemli degildir; fakat gergek olarak algilanmasi ¢ok 6nemlidir”
seklinde dile getirilmistir.

Algi yonetimiyle amaclanan ikna-degisim-etki iliskisi, gercek ve kurgu arasindaki ¢izginin
bulaniklastinldigi, hedef kitlenin olusturulan hayali gercekliklere inanmaya ikna edildigi,
kelimelerin bilindik anlamindan uzaklastirildigl ve kiyasiya bir etkileme ve bgmli kilma
savasinin yasandigi slirecleri temsil etmektedir.

Kitlelere sunulacak hangi s6z ve imgeler bir ¢esit sanal gerceklik yaratir ve istenilen sekilde
davranis gelistirmede etkili olur? Amacg gercek ve gercek olmayan arasindaki farkin ayrimini
zorlastirmaktadir.

Kendi menfaatleri dogrultusunda algi olusturmak isteyenler tarafindan kurgulanan bilgilerin
medyada surekli tekrarlanmasi ile hedef kitlelerin hem algilari yonlendirilmekte hem de
zihinleri, distlinceleri sekillendirilmektedir. Bu slregte tekrar edilen fikirlerin aksi distinceye
sahip olan bireyler kendilerini yalniz ve dislanmis hissederek cogunlugun sesine katilma
ihtiyaci duyarlar. Bireylerin psikolojilerinin temelinde yatan bir gruba aidiyet ve dahil edilme
duygusu bu asamada kendisini gostermektedir.
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7 n Suru Psikolojisi

7.1. Giidilleme - Motivasyon

insanoglunun davranisi, cok kolay manipiile edilebilmektedir. Eger bilinglenmis ve sorgulama
kaltara gelistirilmis ise, felaketlerden hemen sonra zarar analizi yapip hayatta kalabilmek igin
ishirlikgi davranis gelistirebildigi goriilmektedir.

Bir senaryo kurgulayalim: Oylesine bir oyun hazirlamaliyim ki, bu oyunda yapilmasi istenen her
rol sizin icin bicilmis kaftan olsun. Rollinlizii oynamaya basladiginizda zevkten doért kosesiniz.
Oyunun temel felsefesi, size kotuligud dokunduguna inandiginiz ya da inandirildiginiz
diismanlari yok ediyorsunuz. intikam aliyorsunuz; tiim hayalleriniz gerceklesiyor. Mutluluklar
yasarken, birden bire oyunun bittigini fark ediyorsunuz. Gergekle ylzlesme zamani;
yalnizsiniz ve ugurumun ortasindasiniz. iste bu oyunun adi giidilmedir. Oyunun diger adr:
Kendinizi kendinize yok ettirmedir. Zaaflarinizin, tutku haline gelmis aliskanliklarinizin ve
davranissal tepkilerinizin ylzinden tuzaga dusurulirsiintz, farkinda degilsiniz, hatta zafer
kazandiginiz icin sevinirsiniz. Yapilmasini ¢ok istediginiz seyi yaptiginizda ise kendi sonunuzu
getirmis olursunuz.

Bir koyun slrlsi otlarken siirl icerisinden bir koyun aniden kosmaya baslar, sirii aninda
hareketlenir ve tim siri bir koyunun pesinden kosusturur. Koyun kendini ugurumdan asagiya
biraktiginda; ardi sira ylzlerce koyun hi¢ duraksamadan kendilerini asagiya birakirlar.

Ote yandan siirii halinde dolasan baliklar yem olmamak icin birlikte devasi bir giic olarak
hareket ederler. Kitlenin dislindlGgu ortak fikir, vardigi ortak yargi “akil birligi” sonucu mu
olusur? Hayir, kalabaliklarin kontrol metotlari, halk izerinde denenir ve onlarin psikolojik
tavirlari tespit edilir. Gelistirilen propaganda kampanyalari ile hedefe karsi savasa hazirlanir.
insani tepkisiz, kolay giidiiliir bir hale getirmek isteyenler korkuyla sorgulama hakini elinden
almaya cabalarlar. Tuzaklarla dolu sosyal medyada sosyallesirken beynimize uzatilan eglenceli
silahlarin kontroli altindayiz.

Toplumsal gudilmenin amaci sistemin islevsel dislileri arasina girerek takoza donismektir.
Sorgulandiginda; st makam ya da yasalar boyle istiyor, siz denileni yapacaksiniz, kurallara
uyacaksiniz cUmleleri ile karsinizdakinin sizde olusturdugu stresten nasil zevk aldigini
iliklerinize kadar hissedersiniz. En kotisi de bu takozlarin birer psikopat kilikli yonetici olarak
karsimiza ¢ikmasidir; bu durumda problemin ¢oziilmesi kesinlikle mimkiin degildir. Sisteme
kus bakisi bakildiginda, tim sureglerde sirali devreye girecek diger takozlarin belirli bir kurallar
sinsilesinde birbirleri ile ilintili ve iletisim igerisinde oldugu, isleyisi durdurmak igin bekledikleri
gorilecektir. Ote yandan bu takozlar sistemin alt yapisinda gizli dehlizlerin ve tiinellerin
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adilmasina neden olurlar. Béylece diglilerin arasinda sikisanlar igin problemleri ¢ozecek alt yapi
da olusturulur. Sirecg igerisinde dehlizler ve tiineller tim sistemi ¢okertir.

7.2. Komplo teorileri

Olaylara stiphe ile yaklasanlar bazi gizli veya yari gizli glic odaklari, istihbarat servisleri veya
stper glclerin izahi glic olaylari organize ettikleri ya da sebep olduklarina inanirlar. Komplo
teorileri diye adlandirilan bu agiklamalar giinimuzde son derece yaygindir. Komplo teorilerine
gosterilen ilgi gorsel ve yazili medyanin destegiyle cok genis bir kesimde itibar gérmekte adeta
dogruluk ve inandiricilik kazanmaktadir. Komplo teorisi nedenlerinden birisi de gercgeklerin
saklandigina dair dedikodu uretilmesidir. Dogrudur, ¢ogu zaman gergekler saklanir da.
Gergegin, sorgulama yerine, dogruluguna bastan inanilan birtakim 6n kabuller ve inanglar 6ne
cikarilir. Gergek olmasi, 6n kabullere uygun ise 6nemsenir, diger durumlarda ise g6z ardi edilir.
isin kot tarafi, gercekligin ne oldugunu ortaya ¢ikarmaya calisan insanlarin da, hemen mevcut
komplo teorileri igcinde bir yere yerlestirilmesidir. Zihinsel kaliplar sorgulanarak asilmaz ise,
var olusun surdurulebilir kilinmasi miimkiin olmaz.

Aldatmak ya da bilgiyi carpitmak amaciyla
yapilan telkinlerin (propaganda) etkisinde
kalanlar daima odakli bir pencereden
bakarlar. Gilnlmizde propaganda ile
eritme potasi bir anlamda 6giitme
degirmenine donustlrilmastir. Kitleleri
elestirel dlslince konusunda egitimsiz
birakip manipiile etme giderek daha fazla
gelismekte ve karmasiklasmaktadir.
Propaganda ile genclere ani yasama olgusu
verilmekte, gelecek vizyonundan yoksun,

kendinden baska kimseyi distinmeyen, dis
gorlinise ©Onem veren, politik gorisu
olmayan, inanglari 6nemsemeyen bir nesil yaratiimaktadir.

Asilsiz kaynaklara ve gercekle ilgisi olmayan haberlere dayanan propaganda, korku, stiphe ve
tepki dongisiunde, ortaligr karistirmak icin yapilir. Boylece neyin gercek, neyin vyalan
oldugunun belirlenmesi zorlastirihr. Unutulmamahdir ki psikolojik savas akla degil, duygulara
hitap eder.
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Propagandaya dayali aktivitelerin amaci; gergeklerin gizlenmesi, ortiilmesi ve saptirilmasidir.
Propagandaya dayali tim aktiviteler slire¢ igerisinde sonlandiriimali ve gergeklere
dontlmelidir. Aksi durumda ayrimcilik ve korumacilik kendini gosterir, sistemden memnun
olmayanlar ve sistem karsitlarinin gliclenmesini saglar, paydaslar ise neyin dogru neyin yanhs
oldugunun saskinligl icerisinde, karanlikta vyollarini bulmaya c¢alisirlar. Basarili  bir
propagandaci, hedef kitlenin temel inanglarini, gereksinimleri, heyecanlarini ve korkularini
sezebilen ve bunlar Gzerinde oynayabilen kisidir.

insan zihni uzaktan yazil medya, gorsel ve isitsel olarak karsilhkli etkilesimli iletisim
teknolojileri ile yonetilmekte, yonlendirilmekte ve degistiriimektedir. Aliskanliklarin, 6rflerin,
adetlerin ve inanglarin hangi olaylara nasil tepki ya da yanit verdikleri arastirilarak kontrol
edilecek hedef kitle ya da birey belirlenir.

7.4. Korku

Korku tedirginlik yaratan, ikide bir gelip giden, bizi yoklayan, dengeleyen bir ruh halidir. ister
kitle olsun isterse de birey olsun zihine bilingalti korkular yerlesirse, selin 6énlinde kokleri
sokillp, suriklenen agag yiginlarin olusturdugu set gibi davranis gelisir. Bu sekilde olusan set
arkadan gelen selin baskisina ne kadar dayanir? Yikildiginda verecegi tahribatlari diistinin.

Taskinliga yonelik korku, otekilestirilenlerin yabancilastirihip disman haline getirilmesidir.
inandig ya da inandirildigi degerler ugruna yasamini yitirmeyi géze alanlari baskasina egemen
kilma cabasidir. insani esir alan, mantigini ve aklini kilitleyen, duygusal korkular paranoya
olusturur. Korkan insanin refleksleri ve dikkati bilingsizce korkuya odaklanir. Korkan insan ne
kendine ne bagkasina glivenir.

Korku tohumlarini beyine yavas yavas ekerseniz, hasat inanilmaz olur. Bunu yaparken yaratilan
diisman hep saldiri halindedir; strekli plan yapar, oyun oynar. Boyle yapilarak birey ya da kitle

duvarlari ve dikenli telleri olmayan hapishaneye mahkum edilir.

Tehlikelerden, tehditlerden sirekli bahsedenlerin amaci, birey ya da kitleyi korku ile
yonlendirmektir.
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7.5. Panik

Panik bendini kiran, setin ardinda toplanmis suya benzer. Korktuklarinda insanlar kontrolsiz
hareket ederek ya panikler ya da soke olurlar. Bu iki davranis bazen sirali da olabilmektedir.
Once soke girip sonra hizlica oradan uzaklasmak istenebilmektedir. Panik davranis, tehlikeli
ortamda bilingsiz bir sekilde hayatta kalabilme miicadelesi verilmesidir. Yanan bir binada
panikleyen birisi pencereden disari atlarsa digerlerinin de onu takip ettikleri gérilmuistir.
Adrenalinin kontrolstiz akisi stres olusturdugundan anlik tetiklenmek beden ve zihin igin
saglkli degildir. Bu nedenle muhtemel panik olusturacak ortamlar ¢ok iyi analiz edilmeli ve
panik durumlarina karsi tatbikat yaptirilmalidir. Panik kagista kapiya yonelmeden dolayi kapi
oniinde yigilma ve tikanikhklar olusacaktir. Bu nedenle disaridan kapi onlinde sikisanlarin
cekilip alinmasi gerekmektedir. Disari ¢cikanlarin kapi dnlinde duraksadiklari, tepkisiz kaldiklari,
donduklari ve tutukluluk davranisi sergiledikleri goriilmektedir. O noktada hareketler
yonlendirilmelidir.

Manipilasyon sartlandirmadan farklidir ve psikolojik teknikler kullanarak hedef kisi ya da
kitlede davranis veya kanaat degisikligi yaratmayi icermektedir. Korku manipiilasyonu
paniklemeyi ¢ok hizli tetiklemektedir. Panik davranis sergileyenlerin, sesi giir ¢ikanin verdigi
komutlara itaat ettikleri gorilmektedir. Clinkii sorgulama ve muhakeme yetenekleri gegici
olarak ortadan kalkar ve telkine acik hale gelirler. insanlar panik durumunda ilk &nce canlarini
kurtarmaya ve givenli bir yere erismeye calisirlar. Temel glid{, ne pahasina olursa olsun canin
kurtariimasidir.

Panik davranisi, korku olusturdugundan, korku agaclarin kéklerinin topraksiz kalmasi gibidir.
Akan sel icerisinde hareket etmeye baslayan agaclarin verecekleri zararlar ve yikici etkisi cok
blyik olacaktir. Riskler krize donismeye basladiginda insanlar dnceden bilgilendirilerek panik
davraniginin bigimlenmesinin 6niine gegilebilir. Panik ortam olustugunda insanlarin gikiglara
nasil yonlendirilecegi dnceden belirlenmelidir. Kapali alanlarda panik durumundan insanlari
haberdar etmeden tahliye edilmeleri bazi durumlarda gerekli olmaktadir. Bazi insanlarda
panik halinde kagcmak yerine siginmak ya da sevdiklerini kurtarmak icin onlara dogru
yoneldikleri gorilmektedir. Bir davranis bicimi olarak panik halinde insanlar suursuz ve yikici
hareket etmektedirler. Yaradilis 6zelliklerinden dolayi insanlar hangi kriz ortamlarinda hangi
davranisi sergileyecekleri benzerlik gostermektedir. Bunlar bilindiginde gerekli hazirhk
yapildiginda birey ya da gruplar kendilerini koruyabilir ya da panikleyenler istenilen sekilde
yonlendirilebilir.

Renk, 1s1, 1sik, akustik, glrultli, gorinim gibi ortamdaki ani degisiklikler panigi tetikleyen
onemli faktorlerdir. En kritik ortamlar, kargasa ciktiginda, metro, sinema, konser salonu, gece
kulGpleri gibi kapal ya da g¢evrimsel alanlardir. Molotof kokteyle yangin ¢ikarilirsa, ne
yaparsiniz? Kalabalik ortamda kargasa ¢ikarsa nasil davranirsin? Bu gibi sorulara kargi 6nceden
hazirlik yapilmasi gerekir. Oncelikle bu gibi olaylarin ciktiginda sakin ve sogukkanli olunmasi
gerektigi konusunda psikolojik olarak hazirhk yapilmahdir. Psikolojik hazirlik hayata
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tutunmadir. Hangi ortamda ne tir panik ¢ikabilecegi, panik halinde hayatta kalabilmenin nasil
mimkin olacagl konusunda fikir yiritilmeli, beyin firtinasi yapilmalidir. Panik halinde birey
ya da kitle yiksek sesle komut veren liderini dinler, o ne derse onu yapar. Kriz durumlarinda
liderler yatistirici rol oynamaldir. Panik ortaminda kosmak kartopu gibi yuvarlanma etkisi
yapar. Kosarak yiginlasan durumlarda panikleyenler hem miktar hem de yikicilik yoniinden
blyuyecekleri her zaman géz 6niinde bulundurulmalidir. Bu durumda kalabalik bélinmelidir.
Onlarin 6niinde kosanlar bélmeyi yaparken sesli komutlar vermelidir.

7.6. Manipiilasyon

Sirli psikolojisinde, siriiniin hayallerine ve korkularina oynanir. Ozellikle korku, siipheler
lizerine yogunlasirsa énciisiiniin yok olusunu kitledeki herbir birey kendi ile 6zlestirir. Onciiye
yapilani kendine sayar. Sorgulama kdiltiurinin olmadigi bir kitle yaratmak, yasaklar ve
gunahlar ile baslar.

Birey ya da kitlenin bilingsiz hareket eden bir yiginin davranis kalibini gérerek, siiri psikolojisi
ile davranislarini kontrol edemez hale getirilmesi ise manipilasyon olarak adlandiriilmaktadir.
Etkileme ve yonlendirme sonucu insanlar, davranis degisiklig§i ya da kanaat degisikligi
gostererek, baskalarinin istedigini yapmaya zorlanirlar, savunma bosluklarindan yararlanarak
istismar edilirler ve istemedikleri ortamlarda kendilerini bulurlar.

Finansal maniplilasyon ise isteyerek finansal bilgileri yapay sekilde degistirmek suretiyle
yatirnmcilari aldatmayi veya dolandirmayr amaglayan davranislardir. Bankerlere paralarini
kaptiranlar, titan zinciri halkasina katilanlar buna iyi birer 6rnektir.

Taskinliga yonelik manipllasyon ise oOteki kavramini bireyin ya da kitlenin beyninde
yabancilastiriip diisman haline getirilmesidir. inandigi ya da inandirildigi degerler ugruna
yasamini yitirmeyi goze alan birey ya da kitlenin bilinci, baskasina egemen kilma ¢abasina
dondsur.
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7.7. Provakasyon

Provakasyon, toplulugun igerisine sizarak, inandirici birka¢ kelime ile orada bulunanlarin
hassasiyetlerini tahrik ederek gerginligi arttirir ve ofkeyi atesler. Psikolojik temelli saldir
baslamadan 6nce kitle ya da bireyin hassasiyetleri ve verdikleri tepki arastirilir. Psikoloji, insan
davraniglarinin altinda yatan nedenleri inceler. Toplumun ya da bireyin 6nline konulan roller
psikolojik travmalarin olusmasinda énemli rol oynamaktadir. insanlar kétiyli incelemekten
uzak durur, cunki psikolojik problemlerinin incelenmesi bazi ¢evrelerce hos goriilmez.
Psikolojik saldirinin  mermisi psikoljik korku, kaygi olusturma ya da tepki vermeye
yonlendirmedir. Sonug yikicidir. Asimetrik savas oldugundan, gayri nizami savas taktiklerinin
uygulanmasi esasina dayanmaktadir. Amac dismani hedef gostermek ve ona karsi nefret
yaratmaktir.

Psikolojik savasta propaganda ve bilgi toplama cok giiclii bir silahtir. iletisim ortaminda
psikolojik savasta, kitle iletisiminin zihinsel haritasini ¢ikartmak ve propaganda ile kitleleri
harekete gecirme amacli bir plan ¢cizmek hedeflenir.

“... tehlike altinda” bu climle her zaman kitle Gzerinde provakasyona yonelik inanilmaz etki
birakir. S6z gelimi, “... tehlike altinda” denildigi anda toplum icersinde belirlenmis bir kitlenin
gliclinden yararlanmak isteyebilirler.

Bir konuda uzman olan bir kisi sosyal medyada disiincesini belirtiginde, onu izleyenler
tarafindan gonderilen geri dénisiim bilgisi ayni zamanda bakis agisini analiz etmede kulanilir.
Kimlerin olumlu, kimlerin olumsuz tepki verdigi belirlendiginde, birbirlerini tanimasalar bile,
ortak korkuyu, kaygiy! paylasacaklarindan ortak tepki veren kitle de belirlenmis olur. internet
ortamindaki kitle iletisim ortamlari sosyal yonlendirme araci olarak ve sosyal ¢atismada ise
psikolojik saldir silahi olarak gorilmektedir. Kitle iknasi zihin kontroll arastirmasinin énemli
parcas! olarak gériilmelidir. inanclarin, degerlerin ve algilarin uyumlulugu kitlenin siyasal
kararlarini belirler. Kati ideolojik tutum, farkli toplumlarin yasadigi (lkelerde insanlar
davranissal stratejiyle kazanma ya da ayristirma yollarini kesfetmede kullanilir.

Komutanlar savas kazanma ugruna, kendine inanan savas giiclini ayakta tutmak ister. Cinku
savas verdiklerine inanirlar. Savas ilerledikce gorillr ki; artik komutanlar sadece savas gliclnii
ayakta tutmak icin degil; stirdlrilebilir propaganda icinde ¢aba sarf etmeye baslarlar. Orduyu
surekli tahrik etmek icin kullanilan sok yontemi travmaya maruz birakacagindan olimcil
tehlike yaratabilir. Psikoloji savas ilerledikce insanin dayanma giliclinde ve diger insanlarla
iliskilerinde sosyal psikoloji 6nemini hissettirir. Bireyin davranisini incelemeden 6nce onu
tepkisel davranisa iten felsefi disiince ve ruh halini anlamak ¢ok 6nemlidir. Psikolojik olarak
askerlerin savasa nasil hazirlandiginin arastirilmasi, gok dnemli bir konudur.
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Kin, nefret ve siddet tohumlarini ekmek, uyandirmak, canlandirmak, harekete gegirmek. Su an
diinyada nefret tamamen kontrolden ¢ikmis durumdadir. insanlar, hatta kiigiik cocuklarin var
olma degerlerine zarar verilmektedir. Kindar olan nesiller yaratilmaya devam edilmektedir.

Guniimiiz diinyasinda giicii ele gegirenler, “Kazanan benim ve zaferimi ilan ediyorum. Once
yapamadigim, istedigim herseyi yapacagim. Bana bir sey yapamazlar” dediginde amag nedir?
Kiskirtilarak, tepki gosterilmesini saglayarak; agir ve yogun bir siddetle kendinden olmayanlari
sindirmek olabilir mi? Toplumun belirli bir kesiminde bir 6fke yaratmak. Ama bu 6fke nasil
tezahiir eder, toplumsal ayaklanma seklini alir mi, bunu bilmek zor.

Toplum igerisindeki gerilimleri arttirmanin, ozellikle kendi taraftarlarini tahkim etmekte
iktidardakilerin ¢ok isine yaradigi goriilmektedir. Kendi taraftarlarini tahkim etmek amaciyla
yapilmis olsa bile kiskirtma, bilingli bir kiskirtma olur. Tepkisel davranmak yerine, daha akilli,
daha stratejik davranmalidir. Kavgadan beslenirsen, dismanliktan beslenen provokatorleri
evine davet edersin.

7.8. Paradoks ve Kisir Dongi

Dogru gibi gortlen bir 6nermenin ya da fikrin tam tersi de miimk{indir. Socrates'in paradoksu:
"Bildigim tek sey hig bir sey bilmedigimdir." Yillarca yanhs zannettigimiz olaylarin, fikirlerin,
hesaplamalarin, dogru oldugunu gérmek, bizi saskinliga ve hayrete disdrir.

Sistemin isleyisinde muidahaleci ve belirleyici olmak isteyenler sugu onlemek, yanlislara
miidahale etmek ve engellemek igin gereken 6nlemleri ve cezalari yazili veya s6zli olarak
yonetmenliklere ve yasalara yerlestirirler. Sistemin saglikli islemesinde hata yapanlar ya da
kurallara uymayanlar cezalandirilacaktir. Evrensel normlardan wuzak kendi ¢ikarlarn
dogrultusunda olusturulan yontemler ve yasalar kriz aninda sistemin isleyis dislileri arasina
girerek takoza donisur, sistemin calismasini durdurur, problemlerin ¢6zlilmesine engel olur.
Sorgulandiginda; st makam ya da yasalar boyle istiyor, siz denileni yapacaksiniz, kurallara
uyacaksiniz cUmleleri ile karsinizdakinin sizde olusturdugu stresten nasil zevk aldigini
iliklerinize kadar hissedersiniz. En kotusi de kisir dongi basladiginda, bu takozlarin birer
psikopat kilikli yonetici olarak karsimiza cikmasidir; bu durumda problemin c¢6zilmesi
kesinlikle miimkiin degildir. Sisteme kus bakisi bakildiginda, takoz oradan cikarilirsa bile tim
sureclerde sirali devreye girecek diger takozlarin belirli bir kurallar silsilesinde birbirleri ile
ilintili ve iletisim icerisinde oldugu, isleyisi durdurmak icin bekledikleri goriilecektir. Diger
taraftan, bu takozlari asamayanlar sistemin alt yapisinda gizli dehlizler ve tiineller olusturur.
Takozlar yerlerinden sokillp atilmaz ise gizli dehlizler ve tlineller sistemi ¢cokertir.

99



8 . Yanllsamalar

insanlarda tepkisel davranisa neden olan kimyasallar, ilaglar ve uyusturucular, beyin yikama
seanslari ve hipnoz gibi uygulamalar da mevcuttur. Basin, yayin, akilli mobil uygulamalari ve
sanal ortamdaki sosyal etkilesimler sirekli davranisimizi degistirmeye caba sarf etmektedir.
Ote yandan renklerin, seslerin ve kokularin &zel efektlerinde tasarlanmis mekanlarinda
davranis degisikliginde etkin oldugu gorilmektedir.

Su ana kadar beni arayan ¢ok sayida insanlarin ortak sikintisi; beyinlerinin baskalari tarafindan
el gegcirildiginin iddiasi Uzerinedir. Oysa ¢ekilmez hale getirilen ya da gelen yasamdan
bahsedilmez. Sagliksiz davranislarin cevreyi olumsuz etkilediginden bahsedilmez. “Beynime
mudahale ettiler”, derler. Dogrudur beyine midahale edilmistir; akil saghgina saldiriimistir,
sikintilar agir gelmistir. Beynin sistematik calisma prensipleri ve kurallari bozulmustur. Bu
nedenle Oncelikle beyni uyarma ve miidahale yontemlerini belirtmek isterim:

e Sagliksiz gevre,

e Karsilikh uzaktan etkilesim - terapi,

e Sosyal etkilesim - internet,

e interaktif iletisim,

e Fiziksel mudahale,

e ilaglar, uyusturucular,

e Elektrotlar ile uyarma,

e Ses dalgalariile uyarma,

e Ayinler —toérenler,

e Renk ve koku ile uyarma,

e Elektromanyetik dalgalar...

Yukarida siralanan beyni uyarma yontemleri, genelde saglkli olmayan davranislarin nedenini
arastirmada, felgli ya da ozlrli insanlara daha kaliteli bir yasam icin destek saglamada
kullanilmaktadir. Ayrica glnimizde egitim, Urlin pazarlama, ekibi basariya yonlendirme,
psikolojik harp olarak genis bir uygulama alani bulunmaktadir.

Sagliksiz etkilenen beyin, hassas kisiligin, yamyamlasan sosyal ¢evrenin Grinddir. Olumsuz
davranislarin ortaya cikma nedenleri analiz edilmelidir. Kicik tetiklemeler ile uyarilar yaparak
sizi olumsuz etkileyen dostlarinizi da unutmayin. Yasadigimiz diinyayl analiz edin; olanlara
beynin dayanmasi mimkin degil; elektrigi kullanan makinelerle yasami derinden degistiren
diinyada, bilgisayarin, akilli cihazlarin sayesinde sanallasan diinyada; sadakat yok oldu, empati
yok oldu; hainlik artti, yamyamlik basladi.
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Sosyo - politik gelismeler isiginda Ulkemizde ve diinyada olanlari siirekli takip ediyorsaniz, kim
dogru kim yanlis, anlasilmasi mimkiin degil. Surekli degisen algilar. Saldirganlik Gzerine var
olus felsefi liretenlerin egemen oldugu bir diinya. Fiziksel savas ve yikimlar sadece Musliman
Ulkelerin tekelinde artik. Bati gelecegini uzaya tasimaya hazirlanirken, kisir dénglde, anlamsiz
catismalarin yasandigi Gilkem ve insanlarin gelecek kuskusu ve korkusu.

Yasadigimiz cevrede ve mahallede artan saygisizlik ve saldirganliga dayali komsuluk, akrabalik
hatta 6z kardes iliskileri; Strekli takip ederler, surekli acik ararlar, stirekli iftira atarlar, strekli
huzursuzluk g¢ikarirlar. Neden bilir misiniz? Cozemedikleri i¢ problemleri ¢dp olmustur,
cevreye yaymak zorundalar.

Ekonomik sikintilar, doymak bilmez istekler. Dinlemeyen, ¢6zim lretmeyen, ekip olmayi, bir
olmayi beceremeyen dostlarinizin sayisi artmistir. Bunlarin sizde stres ve sikintili bir yagsam
olusturmasini normal karsilamaliyiz. Aksi tuhaf olurdu. Kendi gergeginizi fark etmeniz de ¢ok
iyi, aksi durumda delirmis olmaniz gerekirdi. Burada unutmamiz gereken; parali ve randevulu
psikologlarin size tedavi faydasi bir ise; bir dostunuzun tedavi faydasi ondur. Hele o dost
yakininizda ise, katkisi dogrudan tedavidir. Kizginlik aninizda bizlere dogrudan dur
komutunu anlamlandiracak dostlara ihtiyacimiz var. Kizdigimizda kendinizi suglamayin,
nedenlerini sorgulayin, simdi ne olacak sorusuna yanit arayin. Sahipsiz olmadigimizi, en biyik
mutlulugun nefes almak oldugunu, o6zellikle karsinizdakinin nefes aldigini hissetmeyi iyi
bilmelisiniz.

Cevremizdeki sagliksiz, hasta kisilikleri ¢cop kamyonu olarak gérmeliyiz, unutmayin onlar sizi ve
evinizi ¢oplerini rahatliklar birakacaklari ¢oplik olarak gérmektedirler. Cop yollarinin size
yonelmesine izin vermeyin. Adam olmanin temel kuralinin sorgulamak oldugunu, bilmemiz
gerekmektedir. Glnlmuzde ¢evremizi ve dostlarimizi kendimiz segcemiyoruz, degistiremiyoruz,
oyleyse var olmayi, saglikli olmayi bir sekilde becerebilmemiz gerekir.

Gelecegin ve gecmisin ic ice yasandigl ve yansitildigi gorsel efekt teknigi izleyiciye aktarmak
istenen bir anlam ile ortaya cikar.

Gorsel efekt kullanimi ile; gercekci anlatim ve izleyiciyi dogrudan yakalayan essiz bir gorsellik
sergilenir. Gorsel efektler araciligiyla seyirciye gerceklik inandiriimaya ¢abalanir. Giinimizde
bilgisayar teknolojisi ile birlikte hayal gliciiniin tiim yansimalarini gérmekteyiz. izleyiciyi icine
hapseden hikayelerde birey kendini baskahramanin yerine koymali ya da hikdyenin icine
kendini koymalidir. Bu da izleyiciye gercegi sorgulamadan o hayali yasama tutgusunu 6n plana
cikartmaktadir. Boylece birey yasananlari glinlik yasamda olmasi muhtemel olaylar olarak
algiyabilmektedir. Sorgulamanin olmadigi ortamda  yansitilanlari oldugu gibi almaya
yoneltmektedir.
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Gorsel efektler ile renklendirilen, tasvir edilen, maketler ile gelistirilen, modellemelerle farkli
bir diinya olusturulrken, atmosferik efektler ile sis, yagmur gibi olaylari ile birlikte gomuli
mesajlarin gercekligi ne kadar dogru yansittiklari konusu da soru isaretleri olusturmaktadir.

Gergek bir nesnenin duyular Uzerindeki izlenimlerinin yanhs degerlendirilmesi olarak
tanimlanan illizyon ya da yanilsama, 6zellikle gorsel etkilesimin esin kaynagi olmustur. Gorsel
etkileme glictiyle oncelikle resim, grafik, tekstil alaninda olmak lizere medya, mimari ve moda
gibi pek cok alanda karsimiza cikar yanilsama. insanin reddedemeyecegi sekilde, dogrudan
algiyr hedefleyen ve kesinlikle dikkat ¢cekmeyi basaran yanilsamalari algiladigimizda, zincirin
bitlinini gérdugiimiizi varsayariz. insan zihni verilen olgulara fazla dikkat etmeden
varsayimlara gitmeye daha isteklidir. Yanilsamanin temel 6ge oldugu ‘Gorsel Sanat’ta ise,
kisiye gore degismeyen ortak bir algl anlayisi benimsenir. Gorsel etki direkt olarak goziin retina
tabakasinda olusturulur, boylece yapita bakan herkes benzer bir duyumsamaya yonlendirilir.
Burada kullanilan arag, bir yandan renk algisi teorilerine ve renk psikolojisine dayanirken, bir
yandan da bicimsel bir yanilsama alanidir.

Bir cizimde mekan ve derinlik her sey bir yanilsama triintdur. Cizgi, bicim, degerler ve dokular
belli bir dizen iginde bir araya getirildiklerinde, bosluktaki Gi¢ boyutlu formlarin mekansal
dizenini ifade etme potansiyeline sahiptirler. Her sey gorsel algi sistmimizin ¢izilmis imgeyi
nasil yorumladigina baglidir. G6z, beyin, nesne ve ortam birlikteligi ile ortaya ¢ikan gorsel
algida yanilsamayi yaratan en 6nemli etkenlerden biri gérmenin objektif degil stbjektif
olmasidir. Olmayan bir sey yanilsamasi olusturan bir nesne, imge veya tasarim, izleyiciyi kasitli
bir sekilde sasirtmak ya da mesaji yorumlayabilecek hedef kitleye yonelik bir bilgi saglamak
amaciyla kullanilabilir.

Gorsel yanilsamalarin akh yaniltmasini saglamak icin renklerden, cizgilerden ve bicimlerden
yararlanilir. iki ve {ic boyutlu nesneler 1sigin ve insan goziiniin sebep oldugu yanilsamalarla bir
takim oyunlar olusturur. Takip eden gizgiler, acik koyu renkler, geometrik etkiler yanilsamaya
sebep olan temel 6gelerdir. Ortaya koyulan eserin yani sira seyircinin isi izlemesi de
yanilsamayi algilamada etkendir.

Canli, parlak renklerin cosku ve heyecan, mat renklerin duragan ve agirbal bir duygu izlenimi
verdigi ve duygularin ydnetiminde etkili oldugu bilinmektedir.insanlar ¢ogunlukla farkinda
olmasalar dahi icinde bulunduklari ruhsal durumu, i¢ diinyalarini renk tercihleriyle ya da
kullandiklari renk ifadeleriyle yansitmaktadirlar. insanin ruhsal durumu ve renklerle arasindaki
ilikide renklerin beyinde bazi merkezleri uyardigi ve bunun sonucunda bazi salgilarin fazla
salgilandigi ortaya koyulmaktadir. Ornegin, kirmizi rengin adrenalin salgisini harekete gecirdigi
ve hareketi, saldirganligi, heyecani ve cinsel duygulari artirdigi belirtiimektedir.

Uriin ambalaj renklerinin misteri tizerindeki etkilerinin oldugu, algiyi kolaylastirdigi ve iiriiniin
renk seciminde yas, cinsiyet, sosyal cevre ve karakter gibi faktorlerin rol oynadigi; ayrica
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pazarlama amach kullanilan renklerin, okunakhgin artirlmasinda, Urine kisilik
kazandirmasinda, markanin taninmilig§inin ve ikna glcin artirlmasinda etkisi oldugu
belirtilmektedir.

8.1. Ayinler - Ritiieller

Toren ve ayinlerde ikramlardaki bolluk, eglencelerdeki mizika gruplari, misafirlere gosterilen
hidrmet, karar alma usul ve mekanizmalari sirayla bizleri kugaklar. Seremoni: Téren, genellikle
resmi yerlerde, resmi islerde uyulmasi gereken kural, yol ve yontemlerin timudir. Bir
gelenege vurgu yapar.

Dinsel téren, dini bir inang gibi benimsenmis aliskanliklar, kisilerce kutsallastirilmis davranislar,
bicimler, davranis bicimleri, temalar olusan kutlamalar birer ritueldir. Tiyatronun kaynaginda
ritieller vardir. Bolluk torenleri, 6lip dirilme torenleri, Greme torenleri, soylenen ezgiler,
danslar ve oynanan oyunlar. Ozel durumlarda vyinelenen, aliskanlk 6zelligi kazanmis
davranislar ve tekrarlanan sembolik davranis bicimi olan ritlieller, bireysellikten 6te grup
bilincini ve birlikteligi; bilgi ve tecribeler rehberinde gecmisi giinlimize, glinimizi de
gelecege baglayan bir bagdir. Dolayisiyla ritleller dini olabilecegi gibi olmaya da bilir.
Kavramsal farklilagsma s6z konusu olmaktadir.

Ritleller, her seyden 0©nce, sosyallesmenin onemli bilesenlerindendir. Temel karakterleri
itibariyle kolektif bir nitelik tasiyan ritleller kitleleri bir arada tutmakta, dayanismayi
artirmakta, bdtinlesme suurunu giclendirmektedir. Uyum icinde tekrarlanan ritmik
hareketler, bireylerin birliktelik distincelerinin pekismesine katki saglar. Ancak ritieller, ayni
zamanda, farkhihgin sembolik ifadesi olmaktadir. Sonucta, ritiieller, temsil ettikleri topluluk ya
da toplumlar icin hem toplumsal bitlinlesmeye katki saglayan hem de onlarin diger topluluk
ya da toplumlardan farkliliklarini ortaya koyan bir kimlik tanimlayicilaridir. Ritleller, toplumsal
iliskilerin diizenlenmesi, stirdiriilmesi ve toplumsal diizenin saglanmasinda 6nemli islevlere
sahiptir.

Kilt kelimesi dilimize Fransizca culte'den girmistir. Latincesi cultus'tiir. Kelime anlami
sozliklerde din, ibadet, yerel 6zellikler tasiyan dini térenler olarak gegmektedir. Bunun disinda
bircok anlami vardir. Kiilt: tanriya, ilahi yada oyle kabul edilen varliklara ya da tanrinin 6zel
sevgisine mahzar olmus varliklara gosterilen saygidir. inang ve baghhgi géstermek amaciyla
belirli bir takim hareketleri yapmak, ibadet etmek, puta tapmak, toteme tapmak kiltiin icine
girer. Bunun yaninda bu isi yaparken kullanilan cisimlerde kilt Grinadir. Ritlel ve kilt ayni
seydir. Ritlelin kelime anlami dini téren, ayin olarak ge¢mektedir. Kilt, belirlenmis bazi
kurallara gore icra edilir, ¢ogunlukla sembollerden ve ilahi kavramlardan faydalanilir.
Genellikle mabetlerde, tapinaklarda, 6zel giysilerle ve bazi dinlerde 6zel makyajlarla yapilir.
Mevlevi torenleri, yas ya da aci térenleri.
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Kahin, saman, hipnozcu ve medyumlarin beyinleri nasil yonlendirebildigi 6nemlidir.
Arastirmalar sonucunda samanin, kullandigi davul sesinin yaydigi dalgalar ile tedavi edilen
kisinin beyin dalgalari arasinda bir uyum olusturdugu ve bu sirada dua okuyarak onun beynine
istedigi emirleri yerlestirdigi gdozlenmistir. Cagimizda bu olaya “nerolinguistik programlama“
denilmektedir. Samanlik inancina gore bizim yasadigimiz goriinen dinya, goérinmeyen
diinyalarin tesiri altindadir. Samanlara 6zgl uygulamalar araciligiyla insanlar, yasamin,
olimiin, doganin ve insanlarin ruhlariyla iletisim kurabilirler. Samanlar dinyalar arasinda
kozmik yolculuk yapabilen, bu diinyalar arasinda iliski kurabilen, toplumun huzur ve refahini,
saglik ve mutlulugunu olumsuz etkilerden koruyabilen insanlardir. Bu 6zgl teshis ve tedavi
seklinin basinda ilahi ve kutsal bir titremeyle sarsilmak, hastalik ruhlarini viicuttan ¢ikarmak,
dans metodunun coskunluguyla hastayi tedaviye inandirmak ve motive etmek vs. uygulamalar
gelir.

Gercgeklenen bir olayin tekrar gerceklestigi anda yapilacak olanlari tekrarlamaya otem denir.
ilkel toplumlarda toplulugun ondan tiiredigi sanilan ve kutsal sayilan hayvan, agac, riizgar vb.
herhangi bir dogal nesneyi tanimlar. Tim eski inisiyasyonlarda gizlilige ve aday se¢imine dikkat
edilmistir. inisiyatik bir organizasyona her éniine gelen giremez, bdyle bir organizasyon talip
olan adaylari kendi kriterlerine gére bir elemeden gegiriilir. Adayda geg¢misinden getirdigi
birtakim yeteneklerin, belirli bir moral (manevi) ve zihinsel diizeyin olup olmadigina bakilir.
Adayda aranan gereken kosullar ve kapasite yeterli goérildigiinde birtakim sinavlardan
gecirilirdi. Bu sinavlar her inisiyasyonda farkh olmustur. Hakkinda az ¢ok bilgi sahibi olunan
inisiyasyonlar arasinda, eski Misir, Mogolistan, Samanizm, Maya, Mitraizm, Eleusis, Orfe ve
Pisagor inisiyasyonlari sayilabilir. Eski Misir’daki gibi sert inisiyasyonlarda bazi sinavlarin
olimle sonug verdigi anlatilmaktadir.

104



8.2. Hipnoz - Isteklendirme

Bazi olaylari hissetmemizde duyu organlarimizin algilama araliklari ya da beynin
degerlendirme araliklari ile ilgisi olabilir mi? Dogal olarak duyu organlarin topladig veriler
beyine iletilmekte, kayit edilmekte, islenmekte ve kayit edilmektedir. Burada 6nemsenmesi
gereken nokta hassasiyet araligi ya da limit sinirlaridir. Duymadigimiz halde nasil hissettik
acaba? Bize hissettiriimedi ama beyin veriyi sakladi, isledi lakin hissetmeden farkina mi vardik?
Hipnoz edilmis kisinin dislinceleri ve duygulari degistirilebilmektedir. Psikologlar hastalikli
disinceleri yok etmek, saglikh distinceler kazandirmak, ego gicinl arttirmak igin hipnoz
yontemini kullanmaktadirlar.

Hipnotizma yontemi ile kisinin bilingaltina inilir, sirlari agiga cikarilabilir, korkulari, zayif
noktalari, zaaflari, acilari tespit edilip kodlanarak zamani geldiginde maniple edilebilir. Burada
hedef zihin, kendi normal yasamina devam ederken ikincil bir kimlige sahip olabilir. Yani kisilik
bolinebilir. Kosullandirma yolu ile istenilen seyleri yapmasi igin kontrolli telkin verilir ve bazi
programlama kelimeleri ile saniyeler igerisinde ikinci kisiligine gecis yapmasi saglanabilir.
Hipnoz edilmis kisinin dlstnceleri ve duygulan degistirilebilmektedir. Psikologlar hastalikli
dislinceleri yok etmek, saghkh dislinceler kazandirmak, ego gliclini arttirmak igin hipnoz
yontemini kullanmaktadirlar. Kisinin uykuya gecirilip terapistle arasinda segici bir algilama
ahisverisi kanal agilmasi islemine hipnoz denir. Hipnoz edilmis kisinin diisiinceleri ve duygulari
degistirilebilir. Psikologlar hastalikh distinceleri yok etmek, saglikli distinceler kazandirmak,
ego glcunid arttirmak icin bu yontemi kullanirlar. Her bilimsel yontem gibi hipnoz da, bu isi
etik yapmayanlar tarafindan yanlis amacla kullanilabilmektedir. Hipnozda ilk sart iki tarafin
birbirine glvenmesidir. Daha sonra kiside konsantrasyon glici arttirilir, uygun telkinle
gecmisine goturilebilir. Beyni yikanabilir ve yanhs seylere de inandirilabilir. Ancak hipnozda
olan kisiye istemedigi seyi yaptiramazsiniz. Bazi kisiler telkine cok daha yatkindir, kolaylikla
hipnoza girerler. Fakat obsesif ve paranoyak olarak tanimlanan, giivensizlik 6zelligi fazla olan
kisileri hipnoz edip transa gecirmek ¢ok zordur.

Uzaktan karsisindaki kisinin duslincelerini algilamak ya da kendi dislincelerini de

karsisindakine aktarabilmek miimkiin mi? insanlarin gecmis, gelecek ve simdiki zaman
hakkinda bilgi edinmesi ¢cok ilgi ceken bir konudur.
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8.3. Kimyasallar

Kimyasal maddeler yardimiyla insanlar ikna ve telkine yatkin hale getirilebilmektedir. Distince
ve davranislarinda, hallisinasyonlar goérme, canli, neseli, glicli olma gibi hislere dayali
degisimler olusturulabilmektedir. En tehlikeli olani ise bazi kimyasal maddeleri almis insanlara
belirli komutlar verildiginde, sorgulamadan belirli siire boyunca komutlari yerine getirme istegi
olusmasinin gozlenmesidir. Askerlerin savas gliclini arttirmak, intihar ettirmek ya da insan
oldirtmek amaciyla bazi ¢alismalarin yapildigl iddia edilmektedir. Kimyasal etki maddeleri
arasinda kokularin 6zel bir roli vardir. Kokular, insan ruhunu ve psikolojisini gligli sekilde
etkileyen faktorlerdir. Belli bir kokunun insani belli bir tavir ve eyleme yonlendirilebilecegi
konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Bazi magazalarda belli bir koku yayildiginda mal
satisinin ylksek seviyelere ulastigl gbzlemlenmistir.

Kimyasallarda hedef zihin genellikle donistirilmek, farkh bir yapiya birindirilmek, disa
bagiml hale getirilmek, sindirilmek ya da silinmek istenir. Bunun igin tibbi ve LSD gibi bir takim
Ozel Uretilmis, insan algisini devsirecek glice sahip halisinojen ilaglar kullanilir. Kisiye belirli
araliklarla verilen bu ilaglar zihninde donisiime neden olur. Ayni anda yapilan psikolojik
telkinler ile kisinin benligi degistirilebilir. Belirli dozda alindigi zaman; sinir sistemine etki
ederek, akli, fiziki ve psikolojik dengeyi bozan, toplum igerisinde iktisadi ve sosyal ¢okinti
meydana getiren, aliskanlik ve bagimlilik yapan, kanunlarin kullanilmasini, bulundurulmasini
ve satisini yasakladigi maddelere "uyusturucu madde" denir.
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8.4. Genetik

Gunumuzde
e DNA (izerinden biyolojik iletisim saglanmasi,
e Gen haritasi ile gevrenin ve kisisel gegmisin genler izerindeki etkisi,
e Genler uzerinden davranis degisikliklerinin diger nesle nasil aktarildigi konularda
arastirmalar yapildigi bilinmektedir.

insan beyninin isleyisi konusunda epigenetigin etkileri konusunda yogun calismalar
yapilmaktadir. Bilindigi gibi X ve Y diye adlandirilan iki kromozom cinsiyeti belirler. Diside XX,
Erkekte XY kromozomlari vardir. Babadan ogula gecen Y kromozomu, DNA daki degisiklikleri
kusaktan kusaga saklama ve aktarma O&zelligine sahiptir. Y Kromozomlarindaki kalitsal
Ozelliklere ise gen denir. Deneyimler, gocler ve hastaliklardan kaynaklanan degisimlerin
kalitim yoluyla nesilden nesile aktarilan tarihi bilgileri toplar ve saklar.

Embriyodan kisinin genetik 6zelliklerini tagiyan ve organlara donliisme yetenegi bulunan kok
hicre elde etme ¢alismalari ile kopyalama (klonlama), kanser tedavisi, hastaliklara dayanikhlik,
hicrelere yeni yapilar ekleme (yashligi engelleme), bagisiklik sistemlerinin kuvvetlendirilmesi,
doku yenileme (damar sertligi) miimkin hale gelmistir.

Tohumlar ile oynama, ilik nakli uygunlugu icin kan 6rnekleri toplanmasi, genetik harita ve gen
bankasi olusturulmasi, irklarin veya insanlarin koklerinin arastirilmasi (Etimoloji: Kok bilimi) da
genetik konularinda yapilan ¢alismalar olarak siralanabilir.

Kalitsal bilgileri kodlayan bilesik DNA olarak adlandirilmaktadir. Doku analizi ile kemik
parcalari, kan, dis fircasindan alinan dokulardan DNA yapisi belirlenebilmektedir. Doku
cogaltma, DNA Uzerinden biyolojik iletisim saglanmasi, Genetik ile hastalik tani yontemleri
konusunda da calismalar yogun olarak devam etmektedir.
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9 C D ogaiistii olaylar

Bazi olaylari hissetmemizde duyu organlarimizin algilama araliklari ya da beynin
degerlendirme araliklari ile ilgisi olabilir mi? Dogal olarak duyu organlarin topladigi veriler
beyine iletilmekte, kayit edilmekte, islenmekte ve kayit edilmektedir. Burada 6énemsenmesi
gereken nokta hassasiyet araligl ya da limit sinirlaridir. Duymadigimiz halde nasil hissettik
acaba? Bize hissettiriimedi ama beyin veriyi sakladi, isledi lakin hissetmeden farkina mi vardik?

Bedensiz varliklarla sadece bilgiye ulasmak degil, insan beynini etki altina almak ve
yonlendirmek de mimkiin. Ruhani diinyanin da kendi igerisinde bir diizeni var, bu dlzen
kavranabilir, teste tabi tutulabilir, kontrol edilebilir ve sistemlestirilebilir. Yani insani fizik
yasalarina metafizik varliklar vasitasiyla miidahale edilebilir. lyi ile kétiiniin savasinda by,
hayati bir unsur gibi gosterilirken insanlara '6zel glgler olmaksizin savasamayacaklar' alt
mesajl verilmek istenir.

Hedefteki kisinin iradesi disinda belirli bir hedefe yonlendirilmesi igin sihir, blyl hatta fal etkili
bir yontemdir. Boylece kisi kendi diinyasinda anlamlandirmadigi eylemleri yapmak zorunda
oldugu hissine kapilir. Bliyi ve sihir insanlik tarihi kadar kokli bir gegmise sahip.

Sira disi olaylara tanik olanlar, olanlari ruhlarla, canavarlarla ya da diger diinyadan varliklarla
karsilasma olarak algilalar. insanoglunu biiyiilemeye devam eden gérseller ve anlatilar;

e Tarih 6ncesi kalintilar

e Dogada agiklanamayan fosil izleri, i1siklar, tas yapilar

e Kehanetler

e Psisik Gugler

e Uzayhlar

e Hayaletler, cinler

e Oliim sonrasi yasam
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9.1. Telegram

Karsilikl etkilesime girildigi ortamda bulunan cisimlerin hallisinasyon gérmeyi tetikledigine;
irade ve istegi disinda, suur kaybina ugradiklari, silietler gordikleri iddia edilir. Hatta
gordukleri siliietler ile iletisime gectiklerine iliskin anlatimlar da bulunmaktadir. Telegram zihin
kontrol operasyonunda, beyinin belirlenmis bdlgelerine nokta uyarilar verildiginde davranis
degisikligi olusturdugu ilkesine dayanir. Beyini etkilemek icin cisimlerin igerisine kimyasal
ilaglar konuldugu, ya da enerji dalagalari yayan nano cihazlar yerlestirildigi de iddia
edilmektedir. Bu tanimlar asiri psikolojik baski, kilttrel farkliliklarin gatismasi, ¢éziilemeyen
problemlerin altinda ezilenlerin anlatilari olabilir mi?

Buna maaruz kaldigina inanan magdur sayisi oldukca fazladir. Beynin belirlenmis bolgelerine
“sok uyari” ifadesi ¢ok iyi analiz edilmelidir. Disaridan sok uyarilar konusu, teknolojik ve
bilimsel arastirma alanina girdiginden, uygulamanin zor oldugunu gostermektedir. Zihinsel
olarak yonetemeyecekleri bir yikin altina girenlerin akil saghginin yeniden yerine getirilmesi
cok zor, genelde imkansizdir. Burada 6nemsenmesi gereken beyini tetikleyici unsurlar
olmalidir. Tekikleyici unsurlar dis ve i¢sel unsurlar olarak siralanmaktadir. Asil tehlikeli olan
icsel tetikleyici unsurlardir. Ozellikle saldiri ya da kuskuya dayali siipheler, siirekli beyinde
tekrar edilirse igsel, sirali tetikleyici olarak kendini gostermeye baslamaktadir. Kisi normal
hayatina devam ederken, hatta uyurken, bu teyikleyici unsur, sok uyarici verilmis gibi kisiyi
tepkisel devranis vermeye yoneltmektedir. Sirec icerisinde icsel sok uyarmanin disaridan
yapildigi kanisi da olusturur. Hele birde baski altinda oldugu, tehdit ya da kuskularin
yasanmishginin etkileri ya da gercekligi devam ediyorsa, kisi dogrudan dogruya disaridan
saldirlya maaruz kaldigina inanabilir.

GUnUmiz medya ve pazarlama teknikleri basta olmak Uzere, belirli politikalari yaymak
isteyenlerin propaganda faaliyetleri, maniptle ve kiskirtici oyunlari farkinda olsak da olmasak
da siirekli beynimizin icerisinde. Ote yanda sagliksiz toplumlarin egemen olmaya basladig
bencil, empatiden yoksun insanlar ile birlikte yasiyoruz. ister istemez bu insanlarin izleme,
dedikodu, rahatsiz edici davranislari ile stirekli karsi karsiya yasiyoruz. Bunlari yok saymak isek,
ya da bir sekilde bas edemez isek, bu yapidaki sagliksiz insalar ¢ok tehlikeli dis uyarici olarak
tetikleme yapabilirler, hele birde etkilendiginizi fark eder iseler, yandiniz kurtulusunuz yok,
acilen cevre degistirmenizi 6neririm.

Teknolojideki gelismelerin yani sira, asiri kalabaliklasirken bireysellesme, oOzellikle ses ve
goriintl basta olmak lzere girilti seviyesini ve cesidine duyarhligi artirmaktadir. Gorme ve
isitme organlarinin esik seviyesindeki hizli degisimler birer dis sok uyarici olarak tetikleyici
unsur olabilmektedirler. Tehlikenin tirmanisini simgeleyen ve riskli olan i¢sel sok uyaricilardir.
Dogrudan dogruya akil saghgini déniis olmayacak sekilde tahrip etmektedir. ikna edilmeyi ret
eden dis saldiri oldugu inanci, beyinde gergege donusturildiginde konu kapanmis olur. Kisi
akil sagligini kaybetmek Gzeredir.
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9.2. Telekinezi

Yunanca "uzaktan hareket" ettirmek anlamina gelir maddeler lizerinde distince glicliyle etki
yapma olarak da tanimlanir. Telekinezinin gergekligine dair higbir bilimsel kanit yoktur. iddialar
yaygindir. Telekinezi deneyleri, bilim adamlari tarafindan yeterince kontrollli ve tekrarlanabilir
olmamalari yizinden elestiriimektedir. Ancak bazi deneyler analiz edildiginde telekinezinin
algi kandirmacasi oldugu gorilmektedir. Telekineziyi gerceklestirebildigini iddia edenler
arasinda en Unliileri Rus psisik Nina Kulagina ve israil'li psisik Uri Geller'dir. One siirdiikleri
"fiziksel medyumluk yetenegine sahip bazi insanlar tarafindan egyalarin el veya bilinen diger
araglarin yardimi olmaksizin uzaktan hareket ettirilebilmesi paranormal olayini adlandirmak
Uzere kullanilmaktadir. Parapsikologlar bu var sayilan olaylari psikokinezi kapsaminda ele
alirlar.

Telekinezi, diislince glicini yogunlastirarak canli veya cansiz varliklari hareket ettirmek olarak
tanimlanmaktadir. Telekinezi deneyleri, bilimadamlari tarafindan yeterince kontrolli ve
tekrarlanabilir olmamalari yiziinden elestirilmistir. Ancak bazi deneyler telekinezinin
gercekligi konusunda bir yanilsama yaratmistir. Telekineziyi gergeklestirebildigini iddia edenler
arasinda en unliileri Rus psisik Nina Kulagina ve israil'li psisik Uri Geller'dir.

Bu tiir komplo teorileri ile ugrasmak yerine gelecegimizi yonlendirecek ve dntiimizdeki yillarda
baslayacak uzaya dogru yolculuklar da kullanilacak teknolojilere yonelik akil oyunlarn
gelistirmemiz gerekmektedir. Gelismis Ulkelerin hicbirinde, bizdeki kadar komplo teorileri
Uretilmez. Onlar gelistirilen teknolojilerin yarinlarini nasil sekillendirecegini, hayallerini
tartisirken bizler akil saghgimizla oynuyoruz. Onlar yaslanan nifuzun ya da uzuvlari olmayan
insanlarin daha saglikli yasamasi ve isteklerinin dnceden anlasilmasi igin elektromanyetik
tabanli teknolojiler gelistirirken bizler duygusala saldiran zorbalar Uretiyoruz. Duygusala
saldiran zorbalara karsi duramadigimizda ya da saldirilari durduramadigimizda diismanimizda
olan lakin bizde olmayan ¢ok gliclii bir silah ariyoruz, “Elektromanyetik”.

Unutmayalim, akil saghgi; engellenemez degisimlere, yaralayici tecriibelere ve aci kayiplara
karsi yasama tutunabilmektir. Catismalari, Gzintlleri bastirmaya calismak yerine onlar
anlamayi ve onlardan kaynaklanan stresle basa ¢cikmayi 6grenmek gerekir. Sagliksiz iletisimin
oldugu bir toplumda, diisiinen ve sorgulayan insanlarin akil saghgina daha da dikkat etmeleri
gerekmektedir. Psikopatlarin isgal ettigi bir diinyada onlara av olmamak icin akil saghgini
koruyucu tedbirler gelistirilmelidir.
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9.3. Telepati - Uzaduyum

Telepati ya da uzaduyum bireyler arasinda bilinen bes duyunun yardimi olmaksizin
gerceklestigi ileri strilen bilgi aktarimidir. Bir baska deyisle, telepati parapsikolojide incelenen
para normal bir yetenek olup, bireyler arasinda duyular-disi algilama yoluyla disiince, fikir,
duyum veya imajlarin aktarilmasini sagladig ileri siriilen tesir irtibatidir. insanlarda, zamanla
korelmis oldugu belirtilen bu yetenegin aslinda herkeste degisik derecelerde mevcut
bulundugu ve cesitli deneme egzersizleriyle gelistirilebilecegi ileri suruliir. Arastirmacilar
Avusturalya’daki bazi orman kabilelerinin bes duyu disinda bir iletisim yontemi kullandiklarini
bildirmektedir.

insanlarin gecmis, gelecek ve simdiki zaman hakkinda bilgi edinmesi ¢ok ilgi ceken bir konudur.
Uzaktan karsisindaki kisinin duslincelerini algilamak ya da kendi duslincelerini de
karsisindakine aktarabilmek mimkin mi? Zaman ve mekandan bagimsiz gérme, distiinme,
hissetme ya da sembolizm tarzinda ortaya cikan etki alisverisine telepati denir. Ornegin, bir
arkadasimiz birden bire karsimiz ¢iktiginda, 'Ne tuhaf, simdi seni dustiniyordum' deriz. Gelecegi
gorebilme glicu altinci his de denilen bir algilama bigimi olarak adlandiriimaktadir.

Rlya laboratuvarlarinda telepati yolu ile kavram ve imaj uyandirma deneyleri yapilmaktadir.
Uzaktan gérme ve hissetme 6zellikleri oldugunu iddia eden insanlarin, bunu nasil basardiklari
ilgi ceken konulardir. Uzaktan gérme ve hissetme ile duyu gorii veya beden disi sezgi denilen
yontemde, bazi deneklerin, bir odaya gizlenen nesnelerin yerini tespit etmeyi basarabildigi
iddia edilmektedir.

Zaman ve mekandan bagimsiz gérme, diisinme, hissetme ya da sembolizm tarzinda ortaya
cikan etki alisi ve verisine telepati denir. Ornegin, bir arkadasimiz birden bire karsimiz
¢iktiginda, 'Ne tuhaf, simdi seni distiniyordum' deriz.

Duyu gori (Clairvoyance) ile gelecegi gorebilme gici altinci his de denilen bir algilama bigimi
olarak adlandiriimaktadir. Riiya laboratuvarlarinda telepati yolu ile kavram ve imaj uyandirma
deneyleri yapilmaktadir. “Remote Viewing / Remote Sensing” denilen uzaktan gérme ve
hissetme 06zelligi olan insanlarin, bunu nasil basardiklari konusu bilimin ilgi alanina
girmektedir. Uzaktan gérme ve hissetme ile duyu gorii veya beden disi sezgi denilen
yontemde, bazi denekler bir odaya gizlenen nesnelerin yerini tespit etmeyi basarabildigi iddia
edilmektedir. Sesin, elektromanyetik frekansin ve lazerin varligi baska dalga boylarin varligina
olan inanci artirmistir. Uzaktan hissetmenin elektromanyetik isleyisi ¢ozilebilirse insanhgin
kaderi bundan etkilenecektir.
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9.4. Norolografik Programlama

Norolografik programlama ( Neuro Linguistic Programming - NLP), insanlarin zihinsel ve
duygusal davranis bigimlerini modellemek ve degistirmek igin tasarlanmis bir alternatif terapi
ve algi degistirme yontemidir.

insanlarin gevrelerini nasil algilayip ne sekilde tepki gosterdikleri, nasil iletisim kurduklari ve
davranis kaliplarini nasil olusturduklari Uzerine yapilan arastirmalar algisal davranis
programlama Neuro Linguistic Programming olarak adlandiriimaktadir. NLP Hepimizin
beyninde var olan zihinsel bellek haritasinin deneyimlerimize bagli olarak degisebilecegi hatta
yanlis sekillendirilecegi lizerine galismalar yapilmaktadir. Dikkatimizi etkili kullanarak biling
disimizi kontrol altina alabilecegimiz savunulmaktadir.
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1 O . Elektromanyetik Dalgalar

Yonlendirilmis enerji kaynakalari 1si1, 1sik, lazer, ses, sonik patlamalar, nikleer, gaz, koku,
kimyasallar, girilti, kozmik dalgalar, elektromanyetik dalgalar, ¢ekim kuvvetleri v.s. olarak
siralanir.

Yonlendirilmis enerji kaynaklari ve ozellikle elektromanyetik dalgalar ile saldirinin ortak
noktasi beyine saldiri olarak algilanmasidir. Saldiri, yonlendirilmis enerjinin belirli hedefe
yoneltilmesi seklindedir. Telegram, elektromanyetik ve néromanyetik dalgalar konusunda
anlatilanlar internet ortaminda arastirildiginda, insanin akil saghgina saldirma amach oldugu
gibi bir sonuc ortaya cikmaktadir. Elektromanyetik algilama konusunda yapilan arastirmalar,
sokaktaki vatandasin bireysel olarak odagina saldiri olarak yerlestirilmesinin amaci bilgi kirliligi
olusturmaktir. Oncelikle insanin akil sagligini etkileyen olumsuz faktérler ¢ok iyi arastirilmali ve
sorgulanmalidir.

insan davranisini etkilemeye yonelik sistemler izerine calismalar yapildigina dair gerek
komplo, gerekse bilimsel ¢ok sayida yayin mevcuttur. internette bu sistemlerin izleri de
mevcuttur. Unutulmamasi gereken bunlar ¢ok pahal cihazlardir, ve bu cihazlarin kullanimi
Ozel izne tabiidir. Ayrica elektromanyetik dalaglar havada yayinim yaptigi glizergah boyunca
¢ok hizli zayiflamaktadir. Duvardan gecerken, hatta pencereden gecerken tamamen
zayiflamakta ve etkisi yok olmaktadir. Etki olusturmasi icin birkac metreden ve cok yiksek
glicte yayinim yapilmasi gerekir. Yonlendirilmis enerji ile saldirinin varligi ortamdaki parazit
etkilerden anlasiimaktadir..

insanlarin davranislarinin elektromanyetik dalgalalar ile kontroliiniin analizi konularinda
arastirmalar yapildigi dogrudur. Bunun sokaktaki vatandasa kadar gelip onlarin psikolojini
bozacak olmasi, mimkiin degildir. Elektromanyetik saldiri altinda olduguna inanan insanlara
hemen su soruyu sorarim, neden sen? Seni neden sectiler? “Rasgele secildim, 6zel olarak beni
buldular, Beni sevmiyorlar, beni yok etmek istiyorlar” gibi aciklamalar dogru degildir. Oncelikle
akil saghginin olumsuz etkilendigi kabul edilmelidir. Kisi ikna olmuyor ve siirekli kendisine
saldinldigini 6n plana cikariyorsa akil saghgi ile sikintilar baslamis demektir. Birde eger
karsidakini dinlemekten ¢ok dogrudan kendisine inanilmasinda israr ediliyorsa, bu durumun
da daha da vahim oldugunu gozlemledim.
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10.1. Elektromanyetik Yayinim

Elektromanyetik yayinim (radyasyon), bitln evreni kusatan bir enerjidir. Gozimuze cesitli
renkler halinde gorinen 1sik da elektromanyetik radyasyonun bir pargasidir. Elektromanyetik
Isima, tim kainatta yayilan bir enerjidir. insan bu enerji ortami etkisi altinda yasamini
surdirebilmektedir.

Nikola Tesla (1856, 1943, New York), Sirp asilli mucit, elektrik ve makine muhendisidir.
Alternatif akim ile galisan sistemlerin ilk mucididir. Yiksek gerilim ve yiksek frekansli elektrik
iletimi konusundaki arastirmalar, Nicola Tesla'yi Colorado Springs yakinlarindaki bir dagin
Uzerine dinyanin en glcli radyo vericisini kurup calistirmaya yoneltti. 60 metrelik diregin
etrafinda, 22,5 metre ¢apinda, hava cekirdekli transformatérii yapti. istasyondan birkag mil
uzaklhkta enerjiyi kullanirken, Nicola Tesla ilk insan yapimi simsegi olusturdu. Bir diregin
tepesindeki 1 metre ¢apli bakir kiireden, 30 metre uzunlugunda, kulaklari sagir eden simsekler
cakti. TESLA yapay depremler yapabilecek, 6lim isinindan ve kimsenin gecemeyecegi
manyetik bir kalkandan bahsetti (Tesla Kalkani), hatta diinyayi bir elma gibi ikiye bolebilecek
glgte silahlar yapilabilecegini soyledi.

Elektromanyetik darbeli atis etkisi ilk olarak havada patlatilan nikleer silahlarin denenmesi
sirasinda gozlemlendi. Bu enerji darbesi etki alaninda bir elektromanyetik alan olusturup, bu
alana maruz kalan iletkenlerde ve elektronik cihazlarda kisa sireli ama binlerce voltluk bir
gerilim olusturdu. Bu darbeli atislarin 6zellikle elektronik ekipmanlarda geri donilisii olmayan
hasarlara da sebep olabilecegi gézlemlendi. Tesla Kalkaninin 6zellikle kritik tesislerin (ntkleer
santraller, barajlar, silah fabrikalari, silah depolari, rafineriler...) korunmasinda kullaniimak
Uzere calismalari devam etmektedir.

Elektromanyetik dalga spektrumu distik frekanstan yiiksek frekansa,
1) Radyo Dalgalar

2) Mikro Dalgalar

3) Kizil 6tesi

4) Gorianen Isik

5) Mor Otesi

6) X-Isinlari

7) Gamma Isinlari olarak siralanir.

Gorunir 1sigin (Visible) dalga boyu 10°m den kiigiik elektromanyetik dalgalar, iyonize
dalgalar olarak adlandiriimaktadir.
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Yayinim (Radyasyon), dalga, parcacik veya foton olarak adlandirilan elektromanyetik
yayinim yapan enerjidir. Radyasyon, tim evreni kapsayan ve birlikte var oldugumuz
bir enerji yayinim bicimidir. Radyo dalgalari, x-isinlari, glines isinlari ginlik hayatimizda
aliskin oldugumuz radyasyon cesitleridir.

Elementlerin en kiglk kimyasal yapi tasi olan atomun temel parcgaciklari: Proton,
No6tron ve Elektrondur. Yiksliz nétron ve pozitif yiikli protonlarin bulundugu atomun
merkezi cekirdek olarak adlandirilir. Cekirdegin etrafinda yogunlugu yer yer azalip
cogalan elektron bulutlari bulunur. Elektriksel yiik yoninden nétr bir atomda cekirdegi
cevreleyen eksi yukli elektronlarla arti ylkli protonlarin sayisi esittir. Cekirdekten
belirli uzakliklarda bulunan, negatif ylkli elektronlar, kendi etraflarinda ve cekirdegin
etrafinda cok hizli hareket ederek donerler. Cekirdek tarafindan cekildikleri icin disari
firlamazlar; kendi etraflarinda ¢cok hizli dondiiklerinden dolayi cekirdege diismezler.

Noétronlarla bombardimani sonucunda cekirdeklerin pargalanmasi ile blyik bir enerji
aciga cikmaktadir (Nikleer enerji Gretimi). Bu tepkimeye "fisyon" adi verilmektedir.
Glnes Orneginde goruldugl gibi atom cekirdeklerinin ¢ok yiksek sicaklikta ylksek
enerjiye ulasarak carpismasi ile fiizyon tepkimesi olusmaktadir.
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Radyasyonu temel olarak iki sekilde siniflandirabiliriz. Bunlar “parcacik” ve “dalga” tipi
radyasyonlardir. Parcacik radyasyonu; belli bir kiitle ve enerjiye sahip ¢ok hizli hareket
eden minik parcaciklar gozle gorilemeyecek kadar kiglktirler. Belli bir enerjiye sahip
ancak kitlesiz radyasyon cesidi olan dalga tipi radyasyon titresim yaparak ilerleyen
elektrik ve manyetik enerji dalgalari gibidir. Gorlinir 151k, dalga tipi radyasyonun bir
cesididir. Dalga tipi radyasyonlarin timi isik hiziyla (3x10° m/saniye) yayilirlar.

Parcacik ve dalga tipi radyasyonlari, “iyonlastiric’” ve “iyonlastirici olmayan”
radyasyonlardir. iyonlastirici radyasyonlar, tiim canlilar icin zararli olabilecek radyasyon
cesitleridir. Baslica bes iyonlastirict  radyasyon cesitleri; Alfa parcaciklari, Beta
parcaciklari, X 1sinlari, Gama isinlari ve Notronlardir.

Elektromanyetik alig glici, Pr (1) nolu denklem ile tanimlanir (Friis denklemi).
Elektromagnetik dalga yayinim yaparken uzakliga baglh olarak zayiflar.

P=RG LG L (ﬁ)z
(1)
Burada

P.: alis gli¢ seviyesi, (Watt)

Py: alis giic yogunlugu, (W/m?)

P:: verici cikis glicli, (Watt)

Gy: verici anten kazanci, (numerik),

L: verici tarafta hat kaybi, (numerik),

G,: alici anten kazanci (numerik),

L.: alici tarafta hat kaybi (numerik),

R: Alici verici antenler arasindaki uzaklik (metre),

1==
f
Burada

A: dalga uzunlugu, (metre),
c=isik hizi=3 x 108m/s
f=frekans, (Hz=1/s) dir.

(1) Nolu denklem logaritmik olarak diizenlenirse, Pr, dBm cinsinden asagidaki bicimde
yazilir.

Pr=P+ G+ G, - L— L, —FSL (2)

FSL: terim serbest uzay yol kaybi olarak adlandirilir.
FSL= 32.45 + 20log(Rkm X fmnz)

116



Verici antenden R m uzaktaki gli¢ yogunlugu

(3)

Serbest uzaydaki uzak alanda elektrpmagnetik dalganin tasidig gii¢ yogunlugu elektrik
alan siddetinden de hesaplanir.
E? E?

= W /m?
n, 120z

d

(4)

(3) ve (4) nolu denklemlerden elektrik alan siddeti giic yogunlugu ya da verici gici
cinsinden hesaplanabilir.

E=.,1207P :19.4\/P—d:5'—:8,/RGt L, V/m
(5)
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10.2. Elektromanyetik Saldiri

Yiksek glicli elektromanyetik dalgalar (HPEM-High Power Electromagnetic) tek darbe veya bir
dizi darbe araciligi ile belirlenen slre boyunca, yliksek glicte elektromanyetik 1s5ma yapmak
Uzere tasarlanir. Elektromanyetik enerjinin iletken ya da yariiletken elektronik devreler ile
etkilesiminde HPEM sinyalinin siddeti, yikselme hizi, siiresi, frekansi gibi 6zelliklerinin her biri
onemlidir. HPEM kaynaklari tarafindan uretilen elektromanyetik enerji ile hedefteki elektronik
techizatin galismasi engellenir, hatali ¢alismaya sevk edilir ya da tahrip edilerek ¢alisamaz hale
getirilir. HPEM 1simasi altindaki elektronik hedef Gzerinde gozlenen etki, enterferanstan, kalic
hasara kadar cesitli seviyelerde degisebilmektedir.

1 amperlik akimin olusabilmesi igin iletken ortamda 1 saniyede 6,25x10"8 elektronun gegcmesi
gerekir.

e =] ¥ =%

L A8 '.
>

Power source

Microwaves

Yiksek gl¢ yayan elektromanyetik enerji kaynagi olusturmak icin, Megawatt ve oOtesinde
Gigawatt mertebelerinde hareket halinde elektrik (ireten enerji kaynaklarina ihtiyag
bulunmaktadir. Yiksek glicteki elektrik enerjisinden elektromanyetik enerji elde edebilmek
icin plazmatik ortamda elekron akisi saglanmalidir. Yiksek gilicli elektromayetik enerji
kaynaklari elde edilirken, yliksek cikis darbe glicinden elektrovakum cihazlari kullanilmaktadir.
Cok yliksek frekanslardaki GHz bandinda ¢alisan ve oldukga yiiksek cikis gliclere sahip olan glic
ylkselteclerinde katottan yollanan ve anoda dogru hizlanan elektronlar, akis yolunda
kollektore dogru, donglsel olarak hizlanir ve yavaslar. Boylece salinimi ritmine bagl olarak
tekrarlanan bir elektron isima paketi ortaya cikar (foton). Bu .ok yiksek frekansl salinim, giris
sinyaline gore oldukca ylikselmis bir elektromanyetik cikis glicii saglar. Foton, elektromanyetik
alanin kuantumu, Isigin temel "birimi" ve tim elektromanyetik 1sinlarin kalibi olan temel
parcgaciktir. Foton, elektromanyetik 1simaya ait kuvvet tasiyicisidir. Foton hem dalga hem de
parcacik ozelligi gosterir.
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Elektron hizlandirici mikrodalga sistemleri ile megwatt glglindeki enerjiden gigawatt
gicundeki mikrodalga enerjiye, gigawatt gliciindeki enerji kaynagindan ise terawatt gliclindeki
mikrodalga enerjiye donlisim saglanabilmektedir. Bu mikrodalga enerji, yonli anten
sistemleri lzerinden ile hedefe odaklandiginda muazzam bir yok edici enerji ortaya
¢itkmaktadir.

Elektromanyetik saldiri, karsi tarafin savasma gliciini yok eden, azaltan ya da etkisiz hale
getiren elektromanyetik enerji yayinimidir. Beyin fonksiyonlarinin ¢alismasini uyaran,
etkileyen ve degistiren yonlendirilmis elektromanyetik enerji kaynaklari Gzerine ¢alismalar
yapilmaktadir.

Karsi tarafin savasma gliciinii yok eden, azaltan ya da etkisiz hale getiren yilksek glicte
elektromanyetik enerji yayinimi, elektromanyetik saldirinin bir parcasidir. Niikleer silah
kullanilmadan elektromanyetik darbe atisi yapan sistemlerde, bir anten {izerinden
yonlendirilen vyiksek glgli EM dalgalar hedef ile etkilesime girmesi icin frekans
karakteristiklerinin elde edildigi EM darbe atis kaynagi ile anten arasina, mikrodalga
jeneratorleri ve, veya dalga bicimlendirme devreleri eklenir. Diger saldiri sistemleri lazer, alev
alan tuzaklar ve radyo kontrollli patlayicilar olarak siralanir.

Elektromanyetik enerji, belirli bir kayipla olsa da toprak alti, duvar arkasi, katlar arasi,
engellerin ardi gibi kapali alanlara da nlfuz edebilmekte; es-zamanl olarak ¢ok sayida hedefi
etkisi altina alabilmektedir. HPEM kaynaklari telefon ve eneriji hatlari, anten kuleleri, gdmli
borular ve tesis topraklama sistemleri gibi yapilara da sizabilir. iletkenler arasi ark olusturabilir,
elektronik devre elemanlarina gegici ya da kalici hasarlar verebilir. Ayrica, yapi hig yalitiimamis
ya da vyeterince iyi yaltilmamissa HPEM cihazlar arasindaki kablolari da indikleyebilir.
Elektromanyetik dalgalarin enerji hatlar iletken yizeyler ile de dalga boyuna bagh olarak
etkilesime girerek, istem disi agikliklar, yariklar ve/veya metal olmayan baglanti yerlerinden
cihaza ve onu olusturan birimlerine nifuz ederek, hedefe ve bilesenlerine zarar verecek
yiksek seviyeli ylksek gerilimleri indikleyebilmektedir.

Elektromanyetik darbe (EMP) etkisi, ilk defa yiiksek irtifa hava bombasi ile niikleer silahlarin
test edilmesi sirasinda gozlenmistir. Etki cok kisa (ylzlerce nanosaniye) fakat yogun
elektromanyetik darbenin, kaynagindan uzaklasip gittikce azalan siddetle yayilmasi ile
karakterize edilir. Elektromanyetik darbe aslinda bir elektromanyetik sok dalgasidir. Bu enerji
darbesi, 6zellikle de patlamasi sirasinda gicli bir elektromanyetik alan Uretir. Acikta birakilan
elektrik iletkenleri (teller gibi) veya baskili devre kartlarindaki iletken izler Gzerinde, maruz
kaldig1 yerde binlerce Volt olan kisa émirli gecici gerilimler (iretmek icin yeterince glcli
olabilir.

EMP sonuglarinin askeri 6neme sahip olmasi, 6zellikle bilgisayarlar, radyo ya da radar alicilari
gibi cok cesitli elektrikli ve elektronik ekipmana geri dondirilemez bir sekilde zarar
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verebilecegi yoniindedir. Uretilen alanin yogunluguna bagl olarak, ekipman geri
donduriilemez bir sekilde hasar gorebilir veya elektriksel olarak yok edilebilir. Meydana gelen
hasar yildirim ¢arpmalarina maruz kalindiginda yasanan hasardan farkli degildir ve ekipmanin
tamamen ya da en azindan 6nemli bolimlerinin degistirilmesini gerektirebilir.

Ticari bilgisayar ekipmani, 6zellikle ylksek gerilim gegislerine maruz kalmaya ¢ok hassas olan
yuksek yogunluklu Metal Oksit Yari iletken (MOS) devre elemanlarindan olustugu icin, EMP
etkilerine agiktir. MOS devreleri igin 6nem tasiyan sey, kalici olarak onlari sarmak veya yok
etmek icin ¢cok az enerjiye ihtiya¢c duyulmasi, ondalik voltaji asan herhangi bir voltajin, elemani
etkin bir sekilde yok eden kapak pargalanmasi olarak adlandirilan bir etki yaratmasidir. Darbe,
termal hasar verecek kadar glcli degilse bile, ekipmanin gii¢ kaynagi, yikicl islemi
tamamlamak icin kolayca yeterli enerji tedarik edecektir. Hasarli aygitlar hala ¢alisabilir, ancak
glvenilirlikleri ciddi sekilde bozulacaktir. Ekipman sasisine gore ekranlama elektronigi, sadece
sinirli korumayi saglar; ekipmanin igine ve disina ¢ikan kablolar, aslinda anten gibi davranir, bu
da aslinda ylksek voltaj gegislerini cihaza yonlendirir.

HPEM Uretimine yogun goreceli elektron isini teknolojisinin muazzam gli¢ ve enerji depolari
kullanilir. Bu nedenle, klasik mikrodalga elektronigindeki minyatirlige dogru egilime ters
duslyor. Cinki kati hal aygitlari kendi zirve glic kapasitesini sinirliyor.

Il. Dlinya Savasi'ndan bu yana, radar sistemlerinin dnemli bir pargasi haline gelen magnetron
veya radyo dalgasi Uretecileri gelistirildi. Son yillarda, dnceki teknolojilere gére bes kat daha
fazla radyo enerjisi Gireten galyum nitridin kullanimina 6ncilik edilmektedir.

HPEM sistemlerinin tarihsel gelisiminden bu yana konvansiyonel EM dalga lretmede
Magnetron, Vircator, TWT benzeri moduller kullaniimaktadir. Cok genis band elektromanyetik
enerji kaynagi Uretiminde Marx jeneratériinin c¢ikisinda olusan ani ylksek voltaj darbesi anlik
akim darbesine donistirilmekte ve sonucunda ortaya c¢ikan EM dalganin antenden
yayinlanmasi saglanmaktadir. Dar band HPEM kaynaklari olarak magnetron, MILO, reltron ve
virkator olarak siralanir. Glinimizde uretilen Klystron gibi 100 MW" asan konvansiyonel
mikrodalga cihazlar 15 GW'a kadar olan giiclere ulasti. HPEM’lerde pik glicinde 100 MW'u
asan cihazlar 1 ile 300 GHz frekans araliklarini kapsayan cihazlar kullaniimaktadir.
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10.3. Elektromanyetik Dalgalarin Insan ve Cevre
Saghigina EtKisi

lyonize radyasyon insan hiicrelerinin degisimine neden olduklar, kanser olusturduklari ve
kromozomlari degistirdikleri icin tehlikelidir. iyonlasmanin oldugu vyayinimlarin dis
dokilmesine, kan kanserine ve sakat dogumlara neden oldugu da bilinmektedir. Ayni zamanda
X isinlari, Radyum gibi iyonlasmanin oldugu radyasyonlar kanser tedavisinde kanserli hiicreleri
oldirmek icin de kullanilir. Bu isinlari uzaktan yénetmek ve yonlendirmek su an mimkin
olmamaktadir.

lyonize olmayan dalgalar ise Ses dalgalari, Radyo dalgalari, Mikrodalga, Kizil 6tesi isik, Gériinen
1sik, ve Moroétesi 1sik olarak siralanir. Radyo ve mikrodalgalar giinimuzde ¢ok yogun olarak
kullanilmaktadir. lyonize olmayan dalgalar girdikleri dokulara enerjilerini aktararak isisini
arttirir ya da hiicre zarlarinin ¢alisma bigimini degistirirler. Asiri i1s1 artimi dokunun islevini
bozar. Ayrica dokulardaki hiicre zarlarinin normal islevini bozan 1sil olmayan etkiler de
gozlenmistir. Elektromanyetik dalgalar kullanilarak insanlarin  nasil yonlendirilecegi
konusundaki calismalar, hicre zarlarinin verdigi tepkiler Uzerine yogunlasmistir. Frekans
ylkseldikge tasidig1 enerji blyldiginden ylksek frekanslarda dokulara aktarilan enerji bylk
olacagindan isinma ve islev bozucu etkileri de buyik olur.

100KHz ile 10GHz arasindaki radyo frekanslarindaki (RF) elektromanyetik alana maruz kalan
vicudun emdigi enerji oraninin dlgilmesinde spesifik sogurma orani (SAR) kullanilir. 70kg
agirliginda bir kisi hareketsiz durumda 80 watta esdeger enerji tlketir. Gli¢ yogunlugu=
80/70=1,2W/Kg. Spor ya da bedensel islerde bu oran 3 ile 4 kat artmaktadir. Bu mertebelerde
elektromanyetik dalgaya maruz kalan organ ve dokularin normal islevleri ile bu enerjiyi
giderebilecekleri ve hasar olusturmayacagi diisiniilmektedir. Standartlar 30 dakika boyunca
Elektromanyetik dalgalara maruz kalan doku ve organlarin sicakliginin 1 derece artmasini risk
olarak belirtmektedir. Bu da 4watt/Kg a karsi duser. Bu neden ile SAR limitlerinin 10gram
dokudaki ortalama degeri 2W/kg olarak kabul edilir.

10GHz in Gzerindeki elektromanyetik alanlarda ise mW/cm”2 kullanilir. Elektromanyetik giic
yogunluguna 6 dakikadan fazla kalinan ortamlarda maruz kalinabilecek glic yogunlugunun
calisma ortamlari icin 5mW/cm”2 ve genel ortamlar icin ImW/cmA2 den kiiglik olmasi
standartlarca dnerilmektedir.

lyonize olmayan elektromanyetik 1simada duyarli organlar; G6z, Bas ve Beyindir. Bu
frekanslarda uzun sierli calisanlarda bas agrisi, gbz yorgunlugu, asin halsizlik, bitkinlik ve
uykusuzluktan sikayet ettikleri raporlanmistir. Viicudun sinir sistemini etkilemesi nedeniyle bu
rahatsizliklarin olustugu séylenebilir. Yiksek gerilim hatlari, radar, radyo ve TV vericileri, mobil
baz istasyonlari gibi telsiz sistemleri elektromanyetik yayinim yaparlar. Bu sistemlerin yaydigi
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elektromanyetik alana maruz kalan dogal yasamdaki bitkiler ve hayvanlar elektromanyetik
yayinimlardan olumsuz etkilenmektedir.

Elektromanyetik Alanlarin Etkileri sadece cep telefonlari ve baz istasyonlarindan degil yiksek
gerilim hatlari ve trafolarin yani sira bebeklerin konuldugu kuvoézlerden solaryuma ve
mikrodalga firinlara varincaya kadar giunlik yasam icerisinde elektromanyetik alanlarin
yarattigi saglik riskleri ve bu maruziyetten korunmak igin alinacak 6nlemler 6nemsenmelidir.

Elektromanyetik dalgalarin dogadaki canlilarin dogal bagisikhk sistemlerinin zayiflamasina,
sagliklarinin bozulmasina, Gireme problemlerine sebep oldugu iddia edilmektedir. Arilar, yerin
manyetik alanini ve ylizeyin ginlik manyetik degisimlerini kullanarak, bulunduklari konumlari
tespit eder ve birbirileriyle haberlesirler. Elektromanyetik radyasyon nedeniyle yok olan ari
kolonileri, yolunu sasiran kuslar ile ilgili haberleri sik, sik duymaya basladik. Elektromanyetik
kirlilik ve beyin saghgimiz elektronik savasta elektromanyetik unsurlar tarafindan cémertge
kullanilmaktadir ve kullanilmaya devam edecektir. Elektromanyetik radyasyon, bitin evreni
kusatan bir enerjidir. Géziimize cesitli renkler halinde goérinen stk da elektromanyetik
radyasyonun bir pargasidir.

Cep telefonlarini yogun ve uzun siire kullanmanin saglik dahil pek ¢ok riskleri artirmaktadir.
Uzun siireli cep telefonu kullanimi zaman icerisinde bliylk taslarda delikler acabilecek su
damlalari gibi etkisi tehlikeli olabilmektedir. Dokularda isisal bir takim hassasiyetler
konusunda da etkiler yarattigi bilinmektedir. Bu hassasiyetin neden oldugu olumsuzluklar uyku
bozuklugu, stres, kulak ¢inlamasi sikayetleri olarak kendini gosterebilir.

Canlilarin hicreleri veya dokulari anlik uyarildiginda istenmeyen degisiklik olarak algilamakta
ve buna karsi tepki vermektedir. Elektromanyetik yayinim, hiicrelerde ani tepki degisikligine
neden olmaktadir. Bu tepkinin siklasmasi stres olarak adlandirilan psikolojik sikintilar
tetiklemektedir. Ozellile hiicrenin anlik 1sinmasi, ya da uyariimasi dokunun progrmali calisma
fonksiyonunu degistirmektedir.

Gunlmuzde, ozellikle akilli cep telefonlainda verici modem ile arasindaki mesafe biylikse
iletisim kurma glicli diisiik demektir. Bu durumda cihaz ¢cok daha fazla enerji ¢ekip, radyasyon
yayar. Basiniz ile telefon arasindaki mesafe en az birka¢c cm olmalidir. Cep telefonu, sirekli
kulaginizda, i¢ cebinizde veya gogsliniiz lizerinde oldugu zaman tetiklemeli calisan kalp, beyin,
sinir ve damar vyollari Gizerinde etkisi risklidir. Elektromanyetik enerjinin organlarda ne kadar
soguruldugu o6nemlidir. Disaridan gelen etkiyle degisim gosteren hiicre zarlari ile beyin
arasindaki iletisimin olumsuz etkilendigi gortilmektedir.

ABD'den bilim insanlari Jeffrey C. Hall, Michael Rosbash ve Michael W. Young 2017 Nobel Tip
Oduli'ne layik gorildi. "Sirkadiyen ritim" diye de bilinen viicudun biyolojik saati, geceleri
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uyumamizin sebebi oldugu gibi, davranislarimiz ve bedensel islevlerimizi de ciddi sekilde
etkileyen bir olgu. Bu bilim insanlari "Molekiler saatin nasil ¢alistigini gosterdiler”.

insan viicudunun her hiicresinde ruh halimiz, hormon dizeylerimiz, vicut 1simiz ve
metabolizmamiz, hepsi giinliik bir ritim icinde calisiyor. Ornegin her sabah viicudumuz yeni
glne hazirlanmak Uzere 1sinirken kalp krizi riskimiz artiyor. Biyolojik saatimiz viicudumuzu
gece ve glindiize uyum saglayacak sekilde dyle bir netlikte ayarhyor ki bu ayarin bozulmasi ¢ok
ciddi sonugclar yaratabiliyor. Uzun ucak yolculuklarindan sonra zaman farkindan dolayi yasanan
sarsinti da iste viicudun, kendisini, ayarladigi ritmin disinda bir yerde bulmasindan
kaynaklaniyor. Kisa vadede viicut saatinin ritmini bozacak seyler hafiza olusumunu etkiliyor,
fakat uzun vadede tekrarlandiginda iki tir diyabet (seker hastaligi), kanser ve kalp hastaliklari
risklerini artiriyor.

Jeffrey Hall ve Michael Rosbash, DNA yapisinda, periyod geni diye adlandirilan bir kismin,
sirkadiyen ritim de denilen biyolojik saatin diizenlenmesinde etkili oldugunu ortaya koydular.
Periyod geni PER adli bir proteinin lretilmesini saglayan "talimatlari" iceriyor. PER dlzeyi
ylkseldikce periyod geni de talimatlari kendi kendine kapatiyor. Bunun sonucunda PER
proteini dizeyi 24 saatlik doéngller halinde degisiyor, geceleri yikselip glindlzleri yine
dismeye basliyor. Michael Young da "zamansiz" ve "gift zamanli" diye adlandirilan iki gen
kesfetti. Bu iki gen de PER proteini dizeyinin istikrarini etkiliyorlar. PER dlizeyi ne kadar
istikrarli ise viicut saati o kadar yavas calisiyor. istikrarsizlastik¢a biyolojik saat de hizlaniyor.
PER'in istikrarli olup olmamasi kimilerimizin erkenci ya da 'tarla kusu' ve kimilerimizin de
gececi yani 'baykus' olmasinin sebebi ayni zamanda.
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10.4. Elektromanyetik Yaymmim ile Uzaktan Zihin
Kontrolii

Elektromanyetik enerjinin tedavide kullanimi yeni gelismelerdendir. Beynin 6n boélgesine
elektromanyetik uyari vererek depresyonu tedavi etme projesi, elektrosok tedavisine
alternatif olarak ise yarayacak gibi gorlinmektedir. Bu proje ile kisiye istemedigi seyleri
yaptirmanin mimkiin hale gelecegi de iddia edilmektedir. Elektromanyetik 1sinimin yogun
oldugu c¢evrede oturanlarda sinirlilik, huzursuzluk, depresyona girme belirtileri, uyku
bozukluklari ortak yakinmalardir.

Elektromanyetik dalgalarin insanlarin davranigi tizerindeki etkisinin daha iyi analiz edilmesi igin
elektromanyetik dalga yayiniminin iyi anlasiilmasi gerekir. Elektromanyetik dalgalar ortamda
yaylilirken lizerinde tasidiklari enerjinin ortama nasil transfer edildigi de iyi bilinmelidir.

Disman tarafin moralini bozan ve dikkatsizligini arttiran elektromanyetik silahlar: Koérfez
Savasindan sonra Amerikali askerlerde gorilen ve Korfez Sendromu diye adlandirilan
psikolojik sorunlarin, Irak da denendigi iddia edilen elektromanyetik silahlardan kaynaklandigi
ileri stirilmektedir. Elektromanyetik ritmik vuruslar, kisiye basini elektrikli matkapla oyuldugu
hissi uyandirmaktadir. Cok disuk frekanslardaki elektromanyetik yayinimlar ile bas agrisi,
kulakta cinlama, sinirlilik hali, depresif durumlar, hafiza kaybir hatta panik duygusu
olusturulabilmektedir. Elektromanyetik isimanin beyinde melatonin hormonunu azalttigina
dair gugli bilimsel kuskular vardir. Melaton; beynin salgiladigl zihin islevleri, hafiza, bilgi
isleme, cinsellik, stres hormonlari, uykuda beyin onarimi gibi islevleri yerine getiren énemli bir
hormondur. Alzheimer hastalidinin diinyada artmasi ile elektromanyetik kirlilik arasinda
sebep-sonu¢ iliskisi ciddi boyutlardadir. Eger elektromanyetik 1simanin  melatoninin
salgilamasini azalttigi dogrulanirsa, Alzheimer hastali§inda mikrodalga yayinimi sanik
sandalyesine oturacaktir.

Elektrotlar ya da elektromanyetik dalgalar kullanilarak, sinir sisteminin otomasyonunu
diizenleyen beyin bezleri uyarildiginda insan davranisinda ortaya cikan degisiklikler analiz
edilmektedir. Bilindigi Uzere biyolojik slireclerin biyik bir bolimini dizenleyen hipofiz,
vicudun en 6nemli i¢ salgl bezlerindendir. Hiicrelerin yenilenmesi ve béliinerek ¢cogalabilmesi,
baska bir deyisle, biiyiime ve yasamin slirekliliginin saglanabilmesi icin gerekli bircok madde
hipofizde salgilanir; bu salgilar metabolizma etkinliklerinin bliyiik bir bélimiini baslatir ve
denetler. insan patolojisinde yapilan gdzlemler ve hayvan deneyleri sonucunda hangi
hormonlarin hangi hiicrelerde Uretildigi saptanmistir.

Beyni olusturan yapilardan biri olan hipotalamus, hipofizin Gstiinde yer alir ve hipofize bir
sapla baghdir. Hipotalamus hipofizi uyaran maddeleri (iretir. Hipotalamus beynin oteki
bolgeleriyle ve bitlin i¢ organlarla sinirsel baglar kurmustur. Salgiladigi hormonlar araciligiyla
da viicuttaki hemen hemen biitlin i¢c salgl bezlerinin ¢alismalarini denetler. Bu 6zellikleri
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nedeniyle hipotalamus, insan organizmasindaki haberlesme ve denetim sistemlerinin en
oénemli merkezlerinden biri olarak kabul edilir. Hipotalamus insan organizmasinin sinir
sistemiyle hormon sistemini birbirine baglayan bir képriidiir. Hipotalamus anatomik olarak
beyinde kendisinin bizzat altinda yerlesmis olan “Hipofiz bezi” ile bir baglanti igindedir. Gln
15181, kokular, stres ve birgok i¢ salgl bezlerinin salgiladigi hormonlar hipotalamusun duyarli
oldugu degisimlerdir.

Gun 15181, kokular, stres ve bircok ic salgl bezlerinin salgiladigi hormonlar hipotalamusun
duyarl oldugu degisimlerdir. On hipotalamusta sicaklik artisina, arka hipotalamusta ise
sicakhgin dismesine karsi korucu birer merkez vardir. Aghk merkezi besin almaya yoneltir,
tokluk merkezi besin alimini durdurur. Arka ve yan hipotalamusun uyarilmasi kan basinci ve
kalp hizini artirirken, preoptik alanin uyarilmasi siklikla zit etki yapar. Susama duyusu
yaratarak su icilmesi saglanir. idrarla su atilimini denetler. Susama merkezi yan
hipotalamustadir. Uterus kasiimalarinin ve siit bosalmasinin diizenlenmesini saglar.

Savunma-saldirma tepkilerinin diizenlenmesi, Bir zamanlar arka hipotalamusta oldugu
varsayllan uyku-uyaniklik merkezlerinin artik hipotalamusta bulunmadigi dislnilmektedir;
bunun gibi, cinsel davranis hipotalamus tarafindan denetlense de ruhsal ve kiltlrel etkenlerin
de 6nem tasidigl bilinmektedir. Ayrica hayvan deneyleriyle de gosterildigi gibi hipotalamusun
belirli bélgelerinin uyariimasi davranis degisikliklerine yol agmaktadir. Ornegin yan
hipotalamusun uyarilmasi ile genel etkinlik diizeyi artarak bazen belirgin hiddet ve kavga
tepkisi gorulir. Orta bolimde yer alan (ventromedial)cekirdeklerin uyarilmasi sakinlik,
periventrikiiler (karinciklar cevresindeki) bdlgenin uyarilmasi ise korku ve cezalandirma
tepkilerini dogurur.

Mikrodalga yayinim ve etkileri

Mikrodalgalarla pisirme fikri ilk kez Percy Spencer tarafindan, radar olarak kullaniimasi
planlanan "magnetron"un kesfedilmesiyle 1945'li yillarda baslamistir. Percy Spencer, radar
dalgalari ile deney yaparken cebindeki cikolatanin erimesi ile mikrodalga enerjisinin yiyecekleri
isitabildigini kesfetti. Magnetron, kendiliginden uyartimh gibi osilatordir, diger Yiirlyen Dalga
Tupleri ya da klistron dogrusal 1sinim yapan tipler gibi calisir. Magnetronda, radar cihazina in
yiksek gonderim gicinl Gretmek icin birbirine dik (capraz bicimli) bir elektrik ve kuvvetli bir
manyetik alan olusur.

Mikrodalga yayinim ile kalabaliklarin kontrolili ve toplumsal olaylara etkin bir sekilde miidahale
edebilmesi: Radyo frekansi ya da Mikrodalga insana yeterince zarar verecek glicte olmasi
mimkiindir. Olimcil olmayan, yoénlendirilmis elektromanyetik enerji olarak tarif
edebilecegimiz mikrodalga yayinim yapan teknoloji kalabaliklarin kontrolii ve toplumsal
olaylara etkin bir sekilde midahale edebilmesi icin gelistirilmistir. GlglG bir milimetrik dalga
ileticisi olan bu sistem hedef insanin derisindeki suyu isitan ve onda dayanilmaz aciya neden
olan bir mikrodalga kaynagidir. Siddetli agriya sebep olmanin disinda higbir kalici hasar
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birakmamasi amaglanmasina ragmen geri donilsimsiiz hasarlara neden olabilecegi ileri
siriilmeye baslanilmistir. isyanlari bastirmada, cetelere yénelik operasyonlarda, anarsik
olaylarda, rehineleri kurtarmada kullanilmasi planlanmaktadir.

Mikrodalga 1sinina maruz kalanlarin uzun vadeli yan etkileri icin henliz yeterli testler
yapiimamistir. Mikrodalga kaynagini uzaktan bir hedefe yonelterek insan davranisini kontrol
etmek icin hayvanlar Uzerinde deneyler yapilmaktadir. Mikrodalga kaynadin frekansi
ylikseldikgce dokuya derinlemesine niifuzu artmaktadir. Mikrodalga i1sima etkisindeki dokulari
olusturan hiicre zarlarinin normal islevini bozan isil olmayan etkiler de gézlenmistir. Hiicre zar
islevlerinin mikrodalgalar ile kontrol edilmesi, sadece beyni kontrol etmede degil tim
organlari kontrol etmede 6nemli bir rol oynayacaktir..

10.5. Noromanyetik Dalgalar

Noéromanyetik dalgalar ise beynin belirlenmis noktalarinda sok uyarilar verildiginde gorilen
tepkisel davraniglarin analizidir. Zihin kontrolii konusunda inanilmaz bir bilgi kirliligi bu
konularda Uretilmektedir. Radyo dalgalari ve mikrodalgalar ile insanlarin psikolojilerinin
bozuldugu iddia edilmektedir. Yakin mesafe elektromanyetik darbe katari ile yayinim yapilirsa
ve ¢ok uzun sureli etki altinda kalinirsa kasinti hissi uyandirdigi, strese dayal tedirginlik
olusturdugu dogrudur. Bu durumun olusmasi icin hareketsiz uzun siire, yliiksek glice maruz
kalinmasi gerekmektedir. Cozilemeyen psikolojik, ailevi, cevresel gibi problemlerin neden
oldugu sikintilar ylzliinden ciltte olusan kizariklar, ruhsal gerilmelerin nedenini
elektromanyetik saldiri ile iliskilendirmek dogru degildir. Ozelikle cok uzun siire cep telefonu
ile gorisen insanlarda denge bozukluklari, tedirginlik hissi olusturdugu da goézlemlenmistir.
Uzun sire televizyon izlemek, bilgisayarda oyun oynamak ve cep telefonu ile konusmak
insanlarin hem psikolojisini hem de fiziksel olarak sagligini etkilemektedir.

Noro (Neuro) Elektromanyetik Frekans saldirilar ile uzaktan beyni ele gecirmeye yonelik
davranis kontrolii calismalar ise radyo dalgalari ile beyinler arasi hipnoz kontrol ile elektronik
hipnoz yapmay! amaclamaktadir. 1974'te Cek miihendis Robert Pavlita’nin bécekleri uzaktan
oldirmeyi basardigi iddia edilmektedir. 1979'da Sovyet bilim adamlarinin birka¢ km Oteden
kecileri 6ldirebilen ya da yanhs yonlenme ve kapasite disliklGgl gibi sonuclar ortaya cikaran
sistemler Uzerine calistiklari iddia edilmistir.
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1 1 . Beyin Fonksiyonlarini Tetikleme

Beyin islevlerindeki degisimler, algilayicilar ve olgerler ile izlendiginde dis diinyaya isaretler
yayimladigl ve dis diinyadan algiladigi isaretlerden de etkilendigi ve davranis degisikligini
gerceklesterdigi gorilmektedir. Beyin, 1s1, elektromanyetik, ses dalgalari gibi cok farkli isaretler
yayar. Ayni anda beyin tiim organlar ile elektriksel isaretler, kimyasal isaretler ve beyin
kimyasallari Gzerinden iletisim halindedir.

Beynin Urettigi sinyaller ile baska bir insanda hatta makinada davranis degisiklikleri
olusturulabilmektedir. Beyin sinyalarinin uzaktan algilanmasi ile sistemlerin fonksiyonlarini
yonetmek mimkin olabilmektedir. Elektro Beyin Grafigi, MRI cihazlari ve bilgisayar tabanh
gorinti isleme sistemlerindeki gelismelere bagl olarak beyin haritasi ¢cikarilabilmekte, beynin
algisal alanlari bu sekilde gorintilenmektedir. Beyni olusturan dokulari besleyen kilcal
damarlarin kan akisinin goérintilenmesi ile yapisal degisimler de izlenmektedir. S6z gelimi
soke giren pilotlarin firlatma pimini otomatik olarak galistiran sistem, vucut fonksiyonlarini
izleme ve dislince okuma algoritmalari ile galismaktadir.

Kaslar ve sinir sistemleri ile temas halinde olan algilayicilar ve elektrotlar gelistiriimeye devam
edilmektedir. Elektromanyetik dalgalar ile uyarilma, beyin ile iletisime ge¢cme, konusunda
arastirmalar hiz kazanmistir. Beynin duyu algilamalarina iliskin korteks bélgelerinin uyarilmasi,
elektromanyetik dalgalar ile calisan yapay kaslar ve sinir sistemi biyoteknoloji ve norobilim
alaninda da galismalar yapilmaktadir. Sagliga yonelik uzaktan bilgi toplama; 6zellikle sakat, felg
gecirmis insanlarin isteklerinin  belirlenmesinde inanilmaz insani gorevleri yerine
getirmektedir.

Elektromanyetik dalgalar ile beynin belirlenmis noktalarina sok uyarilar verildiginde gortlen
tepkisel davranislarin analizi Gzerine calismalar vyapilmaktadir. Yakin mesafeden
elektromanyetik darbe katari ile insana dogru yayinim yapilirsa ve ¢ok uzun sireli etki altinda
kalinirsa kasinti hissi uyandirdigi, strese dayal tedirginlik olusturdugu dogrudur. Bu durumun
olusmasi icin kisinin hareketsiz uzun siire, yiksek glice maruz kalmasi gerekmektedir.
Cozilemeyen psikolojik, ailevi, cevresel gibi sosyal problemlerin neden oldugu sikintilar
ylzinden ciltte olusan kizariklar, ruhsal gerilmelerin nedenini elektromanyetik saldiri ile
iliskilendirmek dogru degildir. Ozelikle cok uzun siire cep telefonu ile goriisen insanlarda
denge bozukluklari, tedirginlik hissi olusturdugu da gozlemlenmistir. Uzun siire televizyon
izlemek, bilgisayarda oyun oynamak ve cep telefonu ile konusmak insanlarin hem psikolojisini
hem de fiziksel olarak sagligini etkilemektedir.
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ingiliz fizik¢i ve evrenbilimci Stephen Hawking 1960'larin basinda 21 yasindayken tedavisi
olmayan Amyotrofik lateral Skleroz (ALS) hastaligina yakalandi. Motor noéronlarin zamanla
yuzde seksenini o6ldirerek sinir sistemini fel¢ eden; ancak beynin zihinsel faaliyetlerine
dokunmayan bu hastalik, Hawking'i tekerlekli sandalyede yasamaya mahk(m etti. Unli bilim
adami, 1985 yilindan bu yana sesini de yitirmis oldugu igin, koltuguna yerlestirilmis, yazilari
sese donustlrebilen bilgisayari sayesinde insanlarla iletisim kurabiliyor. Hawking 50 sene 6nce
su anki durumunda olmus olsaydi, bu dehanin beyin giliciinden nasil faydalanilacaktir. Bu
arada, Hawking'in agiz icindeki bir kizil6tesi sensor tarafindan olusturulan bir bilgisayarl ses
sistemi ona iletisim kurmak igin izin verdi. Yakin tarihli bir rapora gore, cihazin kontrol ettigi
kaslarin yavaslamaya basladigi, konusma kaslarinin sinirlanmaya basladigi goézlenmistir.
Dakikada bir kelime konusabiliyor. Bulgular bilimsel topluluk icin korkung¢ bir goérinim
sergilemektedir. Bir iletisim araci gelistirildi. Beyin fonksiyonlarindan iletisim kurulabilmesi
icin yeni cihazlar gelistirildi. Gelistirilen beyin sensérleri onun distincesini okumaktadir. Bunlar
yapilmasaydi Hawking tamamen sessizlige birinecekti.

Beyin fonksiyonlari ile iletisime gecebilmek icin beynin detayl gorintilemede
elektromanyetik dalgalar énemli rol oynayacaktir. 2013 Nisan ayi baslarinda ABD baskani
Obama, “Ekonomimizin gicli yani fikirlerdir. Hayal kuran bir ulusuz biz, risk Ustlenicileriyiz.
Kimsenin goérmedigini géren insanlariz. inovasyonu da herkesten daha iyi beceririz. Bu,
ekonomimizi daha giiclii kilar. iste bir sonraki biyiik Amerikan projesi: BRAIN (beyin) Girisimi,”
diye acgiklama yapti. Projenin amaci beyinde trilyonlarca ag yaratan 100 milyar néronun nasil
cahstigini kesfetmek (zerinedir. Boylece beyin yaralanmalarina ve parkinson epilepsi,
alzheimer gibi onlarca hastaliga care bulacak arastirma igin Amerikan Hikimeti ilk etapta 100
milyon dolarlik bir fon ayirdi. Bu, milyar dolarlik Genom Projesi’nin biitgesine kiyasla belki
muitevazi gorinebilir ama Amerikan ekonomisinin icinden gectigi zor donem dikkate
alindiginda hatiri sayilir bir miktar. Tiirkce beyin anlamina gelen, projenin adi “BRAIN”, ileri
inovatif No&roteknolojiyle Beyin Arastirmalar’nin (Brain Research through Advancing
Innovative Neurotechnologies) kisaltmasi. Yontem, ileri teknolojinin yardimiyla énce beynin
detayli bir bilimsel resmini cekmek. Diislincelerin olusma hizini, beyin hiicrelerinin birbirleriyle
etkilesimini arastirmak. Simdiye kadar bu tir arastirmalarda hi¢ devreye sokulmamis
nanoteknolojik yontemlerle hafiza, beynin isleyisi, bilginin olusmasi, davraniglarin altinda
yatan kompleks iliskileri anlamaya ¢alismak mumkin olacaktir. Kamu ve 6zel sektoriin
birlikte yiiriitecegi projenin yonetimini ise Rockefeller Universitesinden Dr. Cornelia
Bargmann ve Stanford Universitesi’nden Dr. William Newsome iistlenecektir.
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11.1. Beyin ile Makine Arasinda Iletisim

Bir maymunun beyninden bir diger maymunun omuriligine sinyal gondermeyi basaran
arastirmacilarin yaptigi ¢alismalar ve denemeler, felgli kisiler icin umut vaadediyor. Birbirlerine
elektronik algilayicilar ve uyarici elektrotlar Uzerinden baglanan maymunlardan birinin
disincesiyle, digerinin kolu hareket ettirildi. Calisma sayesinde, omurilikleri zedelendigi igin
beyinleriyle uzuvlari arasinda baglanti kuramayan kisilerin viicut kontrollerini kismen veya
tamamen geri almalari mimkin olabilir. Fakat omurilige gonderilen sinyallerle gilnlik
yasamda ise yarayacak hareketler gerceklestirmek icin daha c¢ok calisma ylrutilmesi
gerekiyor.

Beyin-makine araylzlerisayesinde robotlar, dlgerler, algilayicilar ve elektrotlar nano bilgisayar
teknolojileri ile diistinerek davranis gelistirebilir. Stephen Hawking ile diistince glicliyle iletisim
kurulmaktadir.

Beyin-Makine Arayiizii (Brain-Machine interface), beyin ile bir makine arasinda dogrudan bir
iletisim saglar. Beynimiz harici bir makineyi kontrol etmeyi 6grenebilir. Béylece duyma, gérme
ve hareket gibi duyulari onarmak lizere néroprotez uygulamalari gelistirilmektedir.

Beyin-bilgisayar araylzii veya zihin-makine araylizii veya beyin-makine arayizi, beyin ile dis
bir cihaz arasindaki dogrudan iletisim yoludur. Beyin-bilgisayar arayizi genellikle
insanoglunun disiince veya duygu motor fonksiyonlarina yardimci olmak veya onlari tamir
etmek icin kullanilir. Beyin-bilgisayar arayiizi arastirmalari daha ¢ok duyma, gérme ve hareket
gibi duyulari onarmak lizere néroprotez uygulamalarina odaklandi.

Beyin isaretleri lizerinden motor sinir sistemleri disinda, dislinerek, algilayici ve bilgisayar
kontrolli sistemleri, cihazlari , protezlerin kullaniimaktadir. Ozellikle bu sistemler felgli ve
Amiyotrofik Lateral Sklerozis (ALS) hastalarinin hayatlarina isik tutabilmesi agisindan oldukca
onemli bir teknolojik gelismedir.

BTM — Beyin to Machine sistemleri:
e Beynin calisma fonksiyonlarini gozlemlemek icin beynin icine elektrotlarin yerlestiriimesi
e Kafatasinin alti ve beynin Ustline yerlestirilen elektrokordiyografi bazli sistem
e Kafatasi derisi tizerine yerlestirilen elektroansefalografi (EEG) bazh sistem

Gelecek uzaya yolculukta makinlerin insan davranisi ile calisabilmesi icin diinyada gergek insan
uzayin derinliginde kopyasi olan makine ve aralarindaki iletisim.

BTM (Brain to Machine) tip alaninda anestezik uygulamalarda da kullaniliyor. Elle anestezi

miktarini ayarlamak ¢ok zor buna karsilik bu arayiz ile makine bir hastanin beyin aktivitesini
izler ve otomatik olarak sadece dogru miktarda anestezi ile hastayi komada tutar.
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MtB — Makina ile beyin arasindak iletisim

Harvard’da bilim adamlari maymunun beynine ¢ip yerlestirerek, onun hareketleri sirasinda
100 civarinda néronun aktivitesini gdzlem altina aldi. Ayrica, viicudu hareket ettirilmek istenen
diger maymunun omurilig§ine onlarca elektrod vyerlestirildi. Bu elektrodlarin hangi
kombinasyonla uyariimasiyla ne tiir hareketlerin ortaya ¢iktigi saptandi. Calismalardaki nihai
amacin beyin veya omurilik yaralanmalari nedeniyle felg kalan kisilerin tedavisine yardim
etmek oldugunu séylenmaktadir. Uzmanlar, fel¢ durumunda kaslarin katilasmasi ve tansiyon
dalgalanmasi gibi sorunlar da yasandigina dikkat cekiyor ve bir kumanda cubugunu
oynatmaktan bir bardaktan sug icmek gibi karmasik hareketlere ulagsmanin uzun g¢alismalar
gerektirdigini belirtiyor. Beyin makinasi arayuzi" kullanarak felgli kisilerin maksath
hareketlerinin dizenlenebileceginin ortaya ¢iktigni belirtti. Beyni zarar gérmus birinin yapay
cerebellum ile iletisimini saglayarak ¢alismayan motor fonksiyonlarinin ¢alismasini saglamak
hedeflenmektedir. Bu deney ile inme ylziinden beyni zarar goren insanlar igin bir umut 1518
belirmis oldu.

Cerebellum, beynin arkasinda yer alan ufak kire seklinde bir pargacik olup insanin motor
fonksiyonlarini (ylirime, hareket etme, konusma gibi) kontrol ediyor. Zarar goérdiglinde
insanlarin sinirsel iletisiminde dengesizlige yol acarak en basit hareketlerin bile bir kabusa
doénismesine sebep olabiliyor. ilk yapay bilgisayar cerebellumunu tretti. Cerebellum farenin
hasarli beyni yerine farenin viicuduna sinirsel sinyaller yollayarak uzuvlardan geriye tepkime
sinyalleri aldi. Deneyin basarili olmasi lizerine, bu parga farenin hasarli beynine yerlestirildi.

Diisiince giicii ile makine yonetmek

Festo’nun gelistirdigi CogniGame dustinceyle kontrol edilen bir operasyonel konseptin pratikte
nasil isleyebilecegini gosteriyor. Oyun, 1970’lerden iyi bilinen bir video oyununun yeniden
yorumlanmasi. Masa tenisi oyununu baz alan oyunda oyuncular ekrandaki raketi yukari asagi
oynatarak topu rakiplerine geri gonderiyorlar. CogniGame icin Festo’nun gelistiricileri sanal
oyunu Festo bilesenleriyle olusturulan gercek bir oyun sahasina aktardilar. Beyin-bilgisayar
araylizi sabit elektrotlarla oyuncunun beynindeki gerilim degisikliklerini 6lcererek rakete yon
vermektedir.

Teknoloji sayesinde canli veya cansiz her nesneye yerlestirilecek alicilar araciligiyla tiim
nesneler birbiriyle baglantili hale gelmeye basladi. Ornegin kullandiginiz arabayla evdeki kahve
makineniz birbiriyle baglantili olacagindan siz arabaya bindiginizde ve eve dogru gitmeye
basladiginizda kahve makinesi de sizin gelis saatinize gore kahvenizi hazirlamaya baslayacak.
Gelecek bir sensorler agi olacak. Canli-cansiz her sey birbiriyle baglantili hale gelecek.

Diinya sanki dogrudan bizim ihtiyaclarimiza hizmet ediyor gibi hissedecegiz. Bunun dort tane
tetikleyicisi var: Nano teknoloji, genetik, insanligin dontsiimi ve uzay teknolojileri.
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Su anda dijital devri yasiyoruz. Giderek dijitallesiyoruz ve robotlasiyoruz. Uzerimizde
tasidigimiz ufak bir giple beyin sinyallerimizi birbirimize génderebilecegiz. Mesela felgli bir
insan ylrimek istedigini disindligi zaman beyin bu istegi o kisiye takili cihaza génderiyor,
cihaz da ona adim attiriyor. Yabanci bir dilde konusan bir insanin ne dedigini aninda
anlayabilecegiz.. iletisim araclari, taktigimiz miicevherlerin ya da giydigimiz giysilerin icine
yerlestirilecek.

Viicudumuza girecek parcalarla biz de makine olacagiz. Su anda herkesin elinde bir akilh
telefon ile bu cag basladi. Fiziksel glic gerektiren asagl yukari bitln isleri, ayrica rutin
hesaplama islerini robotlar yapacak. insanlar daha vyaraticilk gerektiren isler yapacaklar.
Kisacasi; alin teri degil, akil teri dénemine gegiyoruz. insanlar islerini zamandan, mekandan,
her seyden bagimsiz yapacaklar. Beynimiz bir anlamda ofisimiz olacak. Beyni olan ve kendini
guncelleyebilmis herkesin bir isi olacak.

Sevgi, sefkat, samimiyet gibi insani insan yapan bir¢ok duygu yitirildigi igin insanlarin birbirine
glveni kalmadi. Dolayisiyla en temel ihtiyacimiz olan bir arada olmak, birbirimize baglanmak
gibi ihtiyaclarimizi gelecekte robotlarla da karsilayacagiz. Clinkli robot, insana duymayi istedigi

seyleri sdyleyecek, bir¢ok insan da robotla daha huzurlu hissedecek.

Robotlar insanlasamayacak ama insanlar robotlasmaya baslamistir. Ckk

131



11.2. Uyarici Elektrotlar

Kafatasi Uzerine yerlestirilen elektrotlar sayesinde, beyin fonksiyonlari arasinda meydana
gelen iletisim hakkinda bilgi edinmek muimkindir. Beynin, basitgce, farkli islemleri
gerceklestiren bolimlerden olustugunu distindigimuzde ilgili bollime yakin yere elektrotlar
yerlestirilir. Bu elektrotlar o bolgeye iliskin bir bilgi edinmemizi sagladiklari gibi uyarildiklarinda
ise beyin duyu organlarindan sinyal almis gibi calismasina devam etmektedir.

Elektrotlar ile ndéronlarin  elektrokimyasal etkilesimlerinin  elektriksel yansimalarini
algilayabilmenin 3 yolu vardir. Birinci yontemde elektrotlar mikro /nano elektrotlar halinde
beyin kabugu Uzerine direkt olarak yerlestirilirler. Bu yontemde kafatasinin acilmasi ve bir
operasyon ile mikro /nano elektrot matrisinin beyine tutturulmasi saglanir. ikinci yéntemde
kafatasi yine acilir fakat, bu sefer elektrotlar beynin kabuguna saplanarak yerlestirilmez, yine
elektrot matrisi halinde beyin kabugu Uzerine serilir. Buradaki elektrotlar ilk yontemdeki gibi
mikro yapida degildir. Uglincii ve son ydéntemde ise kafatasi Uzerine iletken bir jel ile
tutturulan elektrotlar kullanilir. Bu yontemler igerisinde en pratik olan Uglincli yontemdir. Su
anki arastirmalarin ¢ogu bu yéntemi kullanan sistemleri Gizerinedir.

Radyo frekanslarinda elektrotlar

Radyo frekanslari ile uzaktan sinyalleri alabilen ve nakledebilen minyatir elektrotlar
gelistirilmistir. Retina Uizerine yerlestirilen elektrotlar ile gorme 6zirlilerin beyninde gorinti
canlandirma calismalarinda basarili sonuclar elde edilmistir. Tuslarla kontrol edilebilen insana
neler yaptirilamaz ki! Radyo frekansi sinyallerini alabilen ve nakledebilen beynin, uzaktan
uyarilmasi insanlarin robot gibi tuslarla kontrol edilebilmesi, ¢ok tehlikeli bir gelismedir.
Disinln kimliklerini belirten elektrotlarin yerlestirildigi insanlarin yasadigi diinya nasil bir sey
olurdu?

Ozirliler ve saglik problemi olan insanlarin
yasamsal isteklerini beyin dalgalarindan, sinir
sisteminden ve kas hareketlerinden hisseden
algilayicilar  ve elektrotlar  gelistirilmistir.
Elektrotlarin kafasina vyerlestirildigi maymunda
cinsel saldirganlik gézlemlenmis ayrica bogalardaki
aniden durdurma deneyleri de basarili olmustur.
Yunus baliklari bu yéntemle yonetilebilmektedir.

Arastirmacilar beynin hipotalamus bélgesine elektrotlar yerlestirerek hastalarda korku,
heyecan, haliisinasyon olusturma lizerine deneyler yapmislardir. Retina Uzerine
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yerlestirilen elektrotlar ile gérme 6zurlilerin beyninde goriintl canlandirma ¢alismalarinda
basarili sonuglar elde edilmistir.

Elektronik elektrotlar ile beynin belirli alanlari
canlandirilarak nese, tuhaf duygu, renkli
goriintlii gozlemleme ve retina lizerine
yerlestirilen elektrotlar ile gérme éziirliilerin
beyninde  yapilan  gériintii  canlandirma
calismalarinda basarili sonuglar elde edilmistir.

Beyine yerlestirilen cipler

Diinyada ilk defa her iki kolu ve her iki bacagi felgli (kuadripleji) bir kisi, beynine yerlestirilen
¢ip sayesinde parmaklarini yeniden oynatabildi. ABD'nin Ohio eyaletinde yasayan 24 yasindaki
Lan Burkhart, parmaklarinin her birini ayri ayri oynatarak bilgisayar oyunu olarak tasarlanan
gitari da galabildi. Burkhart'in beynine yerlestirilen gip beyin sinyallerini okuyabiliyor. Sinyaller
bir bilgisayar tarafindan analiz edilmekte ve hareket kabiliyeti saglayabilmek icin kaslari
elektrikle uyariyor. Arastirmacilar bu teknolojinin fel¢ geciren veya beyninde hasar olusan
milyonlarca kisiye yardimci olacagini umuyor. Lan, yaklasik alti yil 6nce kullandigi otomobille
gecirdigi trafik kazasinda agir yaralandi. Omuriliginde olusan hasar, beynin yolladigi mesajlarin
vicudunun geri kalan kismina ulasmasini engelledi ve dirseklerinden asagisi fel¢ oldu,
yirilyememeye basladi. Fakat Ohio Universitesi'ndeki islemlerin ardindan simdi tekrar elini
oynatabilmenin 'saskinhgini yasadigini' séyliyor. lan'in beyninin igine yerlestirilen sensor,
motor korteksindeki ylizlerce sinir hiicresinin faaliyetlerini okuyabiliyor. Bu gelismis bilgisayar
programina, lan'in beynindeki sayisiz sinyali anlamayl 6gretmek de saatler sirdi. lan'in
kolunda ayrica, 130 elektrot astari bulunan bir uyarici kolluk takti. Bu kolluk, uyarmanin yani
sira sag kolundaki farkli kaslarin da kasilmasini sagladi.

Nature adli dergide yayimlanan sonuclar, lan'in eliyle blylk objeleri kavrayip hareket
ettirebildigini, bir bardak icindeki siviyi bosaltabildigini ve hatta kredi kartini makineden
gecirebildigini gosterdi. lan sirecin ilk asamalarini, 'kendisini tamamen zihinsel olarak yoran ve
bitkin birakan yedi saatlik bir sinav siiresine' benzetti. lan, "Her bir hareketi gercekten
bélmeniz ve hareketleri daha konsantre bir sekilde diisinmeniz gerekiyor. Omriniin ilk 19
yilinda (hareket etmenin) degerini cok hafife almisim" diye konustu. Pratik yaparak yeni
hareketleri hizla 6grenen Lan simdi her iki elinin tim fonksiyonlarini tamamen geri kazanmayi
hayal ediyor ve bunun 'glinlik isleri baskalarina mecbur kalmadan daha bagimsiz olmayi
sagladigini' séyliyor. Arastirma, omurilik rahatsizliklarinda bilgisayar sisteminin faydalarinin
gorilmesi icin blyldk bir dnem tasiyor. Bir kadin, 2012 vyilinda yalnizca dislince gliclini
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kullanarak robot kolunu kontrol edebilmisti ama simdi hastalar kendi bedenlerini tamamen
kontrol edebilecek. lan'in beynine ¢ip yerlestiren beyin cerrahi Doktor Ali Rezai, "lan'in bu
teknolojiyle ilerleme saglamasina cok sevindik" dedi. Doktor Rezai, "Bu gercekten ileride ¢cogu
hasta icin de Uimit verici. Bu teknoloji, omurilik rahatsizliklari olan veya travmatik beyin hasari,
felci olan hastalara yardimci olabilmek, onlarin daha bagimsiz ve daha fonksiyonel olabilmeleri
icin olgunlasiyor, gelisiyor" diye konustu.

Bu alandaki calismalar icin en blylk zorluklardan biri, laboratuvar ortaminda elde edilen
basarilarin glinlik hayata yansimasini saglamak. Ameliyat gerektiren bu yontem, ¢okga kablo
ve teknolojik aletin oldugu bir ortamda uygulandi. Ayni zamanda beynin okunabilmesi igin
kompleks algoritmalari izleyebilecek blyuk bir bilgisayara ihtiyag var. lan'in hareketleri de, her
ne kadar kaza sonrasi bu kadarini bile yapabilecegi tahmin edilmese de, heniiz dogal
hareketleri kadar beceri sahibi degil. Motor koteksinde milyonlarca sinir hiicresi var ve
yalnizca birkag yuzi ¢ip tarafindan okunabiliyor. Teknolojideki gelismelerin tam fonksiyona
yakin galisma imkani saglamasi umuluyor.

Bir rahatsizligin elektronik olarak baypas edilmesine yonelik ¢alismalar, fel¢ gecirenler igin
heyecan verici bir yontem. Bir hastanin burnundan al inan hicreler, omuriligindeki hasarin
tedavi edilmesi igin kullaniimisti. Daha 6nce belden asagisi felg olan Polonyali 40 yasindaki
Darek Fidyka artik Ug tekerlekli bisiklete binebiliyor. BBC'ye konusan Omurilik Arastirmalari
Vakfi'ndan Doktor Mark Bacon, "Kliniklerde bir takim tedavi seceneklerini gérmek ¢ok tesvik
edici ama bu klinik calismalar daha yalnizca bir baslangi¢c ve kavram kanitlama seviyesinde
kaliyor" dedi. Doktor Bacon'a gore "Hucre ve sinir kilifi sarkomuyla ilgili son haberler, bu
arastirma, birkac deneme ve calismalar ilerleme saglandigina isaret ediyor."
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11.3. Beyinin Yaydigi Sinyaller

Dislince ile beyin fonksiyonlarinin c¢alismasini belirlemede, elektromanyetik algilayicilar
gelistiriimeye devam edilmektedir. Teknolojik olarak dislinen insan beyni ile makineleri ¢ok
fonksiyonlu calistiran bilgisayar sistemleri ve ara yulzler yazilimlari ile gelecekte uzaya
yapilacak yolculukta kullanilabilmesi hedeflenmektedir. Uzaya insani gondermenin maliyeti
fazladir. Ote yandan, yakin gelecekte, 6zellikle uzayda maden arama ve isleme ¢ok yogun
gerceklesecktir. Tinellerde ilerleyen makinayi, uzaktan kullanilacak insanlar bu islevleri
beyinleri ile yapacaklar.

Beynin yaydig isaretlerin Olglilmesinde Elektroensefalogram (EEG), fonksiyonel manyetik
rezonans goruntileme, gerilim ve akim, yakin kizilétesi spektroskopisi, elektrokortikografi,
magnetoensefalografi gibi teknikler kullaniimaktadir.

Bu teknikler icerisinde uygulamanin basit olmasindan dolayi EEG tercih edilmektedir.
Elektroensefalogram (EEG) isaretleri beyin ylizeyinden veya sag derisi Gizerinden elektrotlarla
Olcllen duslik genlikli (tepeden tepeye 1-400 V) biyoelektriksel isaretlerdir Aci vermemesi
bakimindan genelde bu isaretler sa¢ derisi Uzerinden alinmaktadir. Elektrotlarin yerine
elektromanyetik algilayicilarin kullanilabilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir. Boylece
insanin kafasina dokunmadan, beynin yaydigi sinyaller dlcilecektir.

Yapilan arastirmalar beynin yaydigi sinyallarin gok miktarda noérolojik bilgi saklandigini ortaya
¢citkarmaktadir. Son 15 yilda EEG isaretlerinin incelenmesi hiz kazanmis, bu isaretlerle hem
hasta tedavi yontemleri gelistirilmekte hem de bu isaretler yardimi ile bir arayliz olusturularak
elektronik cihazlarla beynin haberlesmesi saglanmaktadir. EEG isareti genis bir frekans
bandina (0.5-100 Hz) sahip olmakla birlikte, klinik ve fizyolojik ilgi 0.5 ile 30 Hz arasina
yogunlagmistir.

Beynin yayimladigi elektriksel sinyallerin frekanslarinin 3Hz ile 30 hertz arasindaki degistigi
belirlenmistir. Bu sinyallere beynin parmak izi denmekte ve kisiden kisiye degisim
gostermektedir. Beynin Urettigi sinyaller kaydedilerek, beynin fonksiyonel olarak
goruntilenmesinin yapilabilecegi, kisinin uzaktan takip edilebilecegi ve hatta yonetilecegi de
ileri strtlmektedir.

Bu frekans aralig1 4 frekans bandina ayrilmistir. Bunlar:

e Delta (6) Dalgalari: Frekanslari 0.5-4 Hz, genlikleri 20-400 pV arasinda degisir. Derin uyku,
genel anestezi gibi beynin ¢cok dustik aktivite gosterdigi durumlarda karsilasiimaktadir.

e Teta (O) Dalgalari: Frekanslari 4-8 Hz, genlikleri 5-100 pV arasinda degisir. Normal
bireylerde; riyali uyku, orta derinlikte anestezi, stres gibi beynin disik aktivite
gosterdigi durumlarda karsilasiimaktadir.

e Derin uyku sirasinda 1-3Hz Delta dalgalari.
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e Alfa(a) Dalgalari: Frekanslari 8-13 Hz, genlikleri 2-10 pV arasinda degisir. Uyanik
durumdaki bireylerin; fiziksel ve zihinsel olarak tam dinlenimde bulundugu, dis
uyarilarinin olmadigi, gozlerin kapal oldugu durumlarda gorulirler. 10 hertz civari ise
normal isler yaparken yayilan dalgalar olarak gruplanmaktadir.

e Beta (B) Dalgalari: Frekanslari 13 Hz’den fazla olan isaretlerdir. Genlikleri 1-5 uV arasinda
degisir. Cok mesgul oldugumuzda 14-30 hertz Beta dalgalari.

insanin 6fke, aci, endise, kiicimseme, Umitsizlik, dehset, sikinti, kiskanchk, korku, uyku, terér
gibi durumlarda yayinim frekanslari farklidir ve kisiden kisiye farklihk géstermektedir. Yayinim
frekanslari kisiden kisiye degisiklik gdsteriyor. insanin ruh halini yansitan bu sinyaller beyne
yoneltilirse, insanda duygusal degisim yaratilabilir mi? Komplo teorilerinin en ¢ok Uretildigi
nokta bu sorunun yanitinda yatmaktadir. Komplo teorileri yerine yapay organlarin beyin ile
kontroll Gzerine yogunlasilirsa, ¢ok daha saglikli bir neslin gelismesine katki vermis oluruz. S6z
gelimi, felg gecirmis bir insanin ihtiyaclarini hisseden, gérmeyen, duymayan insanlara c¢evreyi
anlatan sistemlerin saglikh toplum adina verecegi katkinin da diistiniilmesi gerekmektedir.
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11.4. Ses Dalgalari ile Beynin Uyarilmasi

Akustik dalgalar ile insanlari uzaktan belirli davranislara yonlendirmek mimkin mia?
Akustik dalgalar, titresim hareketlerinden olusan mekanik dalga yayllimidir. Akustik dalgalar
4’e ayrilir;

1) Ses otesi (Infrasound): 30Hertz ve altindaki ses dalgalaridir.

2) lsitilebilir ses: 30Hertz - 20.000Hertz arasinda olan ses dalgalardir.

3) Ultra ses (Ultrasound): 20.000Hertz den 15MHz’e kadar olan ses dalgalaridir.

4) Hiperses: Frekanslari 15MHz’den yukari olan ses dalgalaridir.

Etkilemede Seslendirme:

Karsilikli iletisimde problem ¢ézme, kendini ifade etme

e ruhani

e Konferanslarda etkileme

e Siren, zil ve korna olarak uyarma

e Anons sistemlerde bilgilendirme

e Ses siddeti ve sayisinin artmasinda sapma ile tehdit uyari
e Kahinler ve biiyicilerin tedavi yontemleri

e Mizik dinlenme

e Bilgi edinme

Gelisen teknolojiler ile isitme kaybi olanlar isitebilme yeteneklerini yeniden
kazanabilmektedirler. Boylece sagirlarin isitebilir hale getirilmesi ile toplumdan ve sosyal
yasamdan kopmalari 6nlenecektir.

Havadaki sesin yayllma hizi ortalama olarak 331m/s dir. insan kulaginin isitme frekans aralig
ise 30Hz ile 20KHz arasindadir. Frekans 1 saniyedeki titresim sayisi oldugundan insan kulagi
saniyede 30 ile 20000 arasindaki titresimleri algilayabilmektedir. Ses bu titresimlerin
karisimindan olusmaktadir. Havada yayillan ses dalgalari insan kulak zarini titrestirerek
isitmemizi saglar. Ote yandan bu aralik disindaki bazi seslerin hayvanlar tarafindan algilandig
gdzlemlenmistir. insanlara komut verme ve beynini kontrol etme Uizerine, ses araligi disinda
yapilan calismalarin iyi anlasiimasi icin oncelikle ses dalgalarin yayinim 06zeliklerinin ne
oldugunun cok iyi bilinmesi gerekmektedir.

Ses dalgalarin ortamlarda yayinim hizlari:

Ortam Sicakhk Ses Yayinim Hizi
Hava oC 331 m/s

Hava 20C 343 m/s

Su 0C 1402 m/s

Su 20C 1482 m/s
Celik 5790 m/s
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Duyu organlarina ait algillama otesi sinyaller

Tip alaninda tedavi amagli, sanayide Uretim ve askeri alanlarda silah olarak bir sesin dogrudan,
baska bir insanin kafasinin igine aktarilmasi konusundaki ilk test 1974 yilinda Walter Reed
Askeri Arastirma Enstitlisi"nde Dr. Joseph C. Sharp tarafindan yapilmistir. Hipnoz yapan
kisinin sesi ultrasound dagilimda degistirilip 06zel bir telefon ile hedef insana
yonlendirildiginde, hipnoz edilebildigi gortlmustir. Ortaya cikan belirtiler ani ates, agri,
uykusuzluk ya da aniden uykuya dalma; " gel, git" gibi emirler duymalardir.

Ultra ses dalgalari ile beyini yonetme

Bir tiir sonik dalgalar, diger bir deyisle duyulmayan ses dalgalari sagirliga yol acabilmektediir.
20KHz esigin Ustlindeki frekanslardaki akustik dalgalara ultrasound (ultra ses - ultrason)
denmektedir. Ultra ses, insan kulaginin isitemeyecegi kadar yiksek frekansh ses dalgalarina
verilen addir. Ultra ses akustik bir dalgadir.

Bir zari titrestirerek isitilebilir ses olusturma yontemlerine benzer sekilde ultra ses lretiminde
piezoelektrik olaylardan vyararlanilir. Piezoelektrik basitce, Uzerine mekanik bir basing
uygulandiginda bazi kristal ve seramik malzemelerde bir elektriksel gerilimin olusmasidir. Bu
malzemelere elektriksel isaret uygulandiginda genisleyip daralarak titresir ve akustik dalga
olustururlar. Piezoelektrik olay ¢ift yonlidiir. Ayrica ters piezoelektrik ile de ultra ses elde
edilir ve verici olarak kullanilir. Normal piezoelektrik ise alici olarak kullanilir. Elektrik enerjisini
titresime ya da titresimi elektrik enerjisine ¢eviren aletlere Transducer denir.

1- Endistride kullanimi (20KHz — 60KHz):

a) Havada yayilmasi nedeniyle: Hirsiza karsi alarm yapiminda, kemirici hayvanlarin
uzaklastiriimasinda kullanilir.

b) Sivida yayillmasi nedeniyle: Kavitasyonsuz olarak derinlik Ol¢limlerinde, sonar ve
radar olarak hedef tayinlerinde kullanilir.

c) Katilarda yayilmasi nedeniyle: Metal ve plastik kaynak yapiminda, Uretimde kalite
kontroliinde kullanilir.

2- Medikal alanda kullanimi (103KHz-105KHz)

a) Tanisal olarak: Ultra ses diger tani sistemlerine gore yumusak dokulari da
gorlintileyebilmesi ve iyonize edici etkisinin olmayisi gibi 6zellikleri nedeniyle son
20 yilda cok gelistirildi. Bilgisayar teknolojisinin katkisi ile gelisen degisik sistemler
yardimiyla goriintiileme aygiti olarak kullanmaktadir.

b) Tedavi: Fizyoterapi uygulamalarinda, cerrahide, hipertermi etkisi ile kanserli
hiicrelerin yok edilmesinde, kemiklerin kaynamasinda, discilikte oyuk aciminda,
gozde katarakt tedavisinde, bobrek taslarinin pargalanmasinda, kan akiminin
Olctilmesinde v.s. kullaniimaktadir.
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Ultra ses ile beynini yonetme konusunda yapilan en ciddi ¢alisma 1974 yilinda Walter Reed
Askeri Arastirma Enstitlisiinde Dr. Joseph C. Sharp tarafindan yapilmistir. Ultra ses yontemi ile
insanlari hipnoz etme Uzerine galismalarda isitilebilen ses dalgalarini ultra ses dalgalarina
donistirip hedef insana yonlendirdiginde hipnoz edebildigini ileri strmustir. Yaptig
deneyler sonucunda hipnoz edilen insanlarda ani ates, agri, uykusuzluk ya da aniden uykuya
dalma etkileri gozlemlemistir. Ayrica insanlarin bazi komutlar ( gel, git gibi) emir olarak
algiladiklari iddia edilmektedir.

Piyasada satilan ultra ses dalgalari yayici cihazlari, rahatsiz edici kemirgenleri uzaklastirmak ve
gelmemelerini saglamak amaci ile kullanilmaktadir. Bu cihazlar 8 ila 40 kilohertz arasinda
degisen frekans alanlari ile ultra ses dalgalari yaymaktadir. Degisik ortamlara uyum saglama
yetenekleri fazla olan farelerin, wultra ses dalgalariyla olusturulan ortama uyum
saglayamamalari icin, cihaz, dalgalarin frekanslari saatte bir degistiriimektedir.

Evdeki elektrik diizeneginin mutlaka toprak hath olmasina dikkat edilmelidir. Clink{ ses Usti
dalgalarda beyin tarafindan algilanabilmektedir. Duyabilecegimiz normal konusma ses seviyesi
60 desibel’dir. Ultrasonik ses dalgalarini lazer gibi iletebilen bir teknoloji sayesinde, ses
istenilen noktaya odaklanabiliyor. Bildigimiz ses, ancak herhangi bir cisme carptigl zaman
olusurken, hipersonik ses ile, hedef insan, sesi kulaginin icinde duyabiliyor. Askeri alanda;
bayiltici, sok edici ses dalgalari liretme teknolojisinin bir uzantisi olarak, hedef bireye veya
topluluga bilgi iletebilen bu yéntem, ses teknolojisinde varilan en yeni nokta.

Oliimciil olmayan Ultrasonik Silah, ya da Ses Mermileri, toplumsal olaylarda, ayaklanma veya
gosterilerde, tek bir dogrultuda yaydigi sonikle, insanlari etkisiz hale de getirebilmektedir.
Yiksek ses frekanslariyla sok etkisi yaratan bu bulus, ayni zamanda yogun ses frekanslariyla
145 desibele gikabilen bir silah tar.

Hipersonik ses (HSS), normal olarak algiladigimiz ses dalgalari gibi yayilmiyor, sadece bir lazer
Isinina benzeyen dogrusal harekette bulunuyor. Hipersonik ses i¢in, hava bir hoparlor
gibidir. Ultrasonik dalgalar c¢ok yilksek frekanslarda havada karisirlar, sadece carptiklari
objeden yansiyabildiklerinden, yansima yonlendirerek kontrol edilebilir. Boylece, ultrasonik ve
lazerle bireysellestirilmis ses ortaya cikar. Ses, cihaz tarafindan iki ultrasonik ses dalgasina
dondstirdlir ve hedefte ses dalgalari birlestiginde de duyulmus olur.

Elbette bir bulus, zincirleme olarak digerini dogurmaktadir. Giniimuziin Ultrasonik teknoloji
ile calisan camasir, bulasik makinesi ve benzer temizleme araclarinda kullanilan yiksek
frekansli ses dalgalariyla, saniyede 10 binlerce kez algak ve yliksek basing degisimi saglaniyor.
Reaksiyon bolgesinde meydana gelen sok dalgalari, temizlenmesi amaglanan maddeye hizla
carptirilarak, deterjansiz ve susuz ama g¢ok yogun bir firgalama etkisi ile temizleyebiliyor. Hava
nemlendiriciler, sterilizasyon, tibbi teshis ve su aritma cihazlari, igne ipliksiz dikis makineleri de
yaygin kullaniliyor.
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llging bir gizli dinleme ydntemi ise, konusmalarin camda yarattigi titresimlerin algilanabilmesi.
Bunun igin, binalara lazer 1sin1 génderiliyor ve ses titresimleri elektromanyetik dalgalar
biciminde diger bir isinla geri geliyor. Dalgalar desifre edilerek, tekrar ses sinyallerine
donustiraldiuglinde, gizli dinleme saglanabiliyor.

Gurilti ve kulak saghg

Gurdltd insan beyni tizerinde olumsuz etkiler uyandirmakta ve sinirlerini yipratmaktadir. Is
makineleri, ulasim araglari veya sanayi sektérlerinden yikselen giriltiler isitsel olumsuzluklar
sonucu iyice gerilen sinirler, cesitli psikolojik ¢okintlilere, depresyonlara, sagliksiz bireysel
iliskilere ve nihayet sosyal patlamalara neden olmaktadir.

Ses dalgalari dis kulaktan girerek kulak zarina garpar ve zarda titresim olusur. Bu titresimler
orta kulagin kiguk kemikgiklerine iletilir ve kemikgikler yoluyla i¢ kulaga buradan da isitme
sinirine gecer. Gelen titresimler i¢ kulakta sinir uyarilari haline dénisir ve beyine gider. Beyin
de gelen bu uyarilara ayirt eder. Asiri ses i¢ kulaktaki sinir uclarini 6ldirir ve asiri sese maruz
kalma siresi uzadik¢a daha fazla sinir ucu élir. Bu da isitme kaybina yol acar. Olen sinir
uglarini tekrar diizeltmek mimkin olmadigi icin asiri guriltinin verecegi hasar da kalici bir
hal alir. Gurdltd nedeniyle meydana gelen isitme kaybinin 6nline, glirtltiinin azaltilmasi veya

Oonlenmesiyle engel olunur.

Yapisal olarak kulaginizin 300Hz ile ile 20.000Hz arasindaki titresimleri duyar. Fakat insanlar
yaslandikca bu aralik daralmaktadir. Birde yapilan arastirmalarda bazi insanlarin orta
kulaklarinin ve beyinlerinin daha hassas titresimleri algiladiklari gériilmustir. Ote yandan ses
dalgas! ile elektromanyetik dalga birbirinden farklidir. Ses dalgasi titresime dayali mekanik
dalgadir.

Elektromanyetik dalgalardan yliksek gliclerdeki mikrodalgalar, yayildigi alanda isisal degisimler
olusturmaktadir. Bu da sizde tedirginlik sikintili durum olarak kendini gosterir.

Sesin insan davranisi Uzerindeki etkilerini arastirmaya yonelen deneysel ¢calismalar:

e Genel olarak sesin davranis lizerindeki etkisi.

o Sese iliskin degismeler karsisinda fizyolojik tepkiler (audio - motor ya da duyu
kanallarindan).

e Sese bagh degismeler karsisinda psikolojik tepkiler (frekans ve siddet degismeleri
karsisinda).

e Sese bagl haberlesme sorunlari (konusma maskeleme, ses kaynaginin konumu ile ilgili
sorunlar).

e Sese bagliolarak is performansi (zihni isler, sese bagl sartlar ve arka plan muzigi).
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Ses, insanin varligina da yokluguna da en hassas oldugu uyaranlardan biridir. Arastirmalar
gostermistir ki, sagirhk korlikten daha aci verici ve sinir sistemini bozan bir duyu kaybidir.
Strese sebep olan olarak, giriltinin spesifik tesiri kulakta kalici veya gecici sagirlik verir.
Ayrica ruh sagligimizin bozulmasi ile kendini gosterir. Glrltlinin sebep oldugu kalici veya
gecici sagirlk, kiside stiphecilige, saldirganliga, i¢ kapanikliga sebep olur. Eger uzun siire boyle
bir uyariclya maruz kalinirsa, ige donukluk, sikinti ve saldirganlik gibi kisilik kusurlari gézlenir.
Rahatsizlik duygusu, sinirlenme, giriltiye karis verilen tepkilerin en yaygin ve karmasik
olanidir. Glriltu ve yiksek ses dikkati dagitir, kisinin moralini bozar. Bu ylizden savaslarda,
yluksek ses karsi tarafi korkutmak ve moralini bozmak igin kullaniimigtir.

Guralta kiside uyku bozukluklarina da sebep olur. Uyku sirasinda, kisiyi uyandiracak desibele
varmayan ama uyarti niteligi tasiyan sesler, onda sempatik tonus artisina neden olarak kan
damarlarinda daralma, kalp atislarinda hizlanma, kas tonusunda degisiklik yaparlar. Bunlar da
onun derin uyku dénemine varmasina engel olur. Giriltiden etkilenmenin surekliligi halinde
uykusuzluk, sinirlilik, yorgunluk gibi hafif ruhi degisikliklerin yani sira hezeyanh ve hatta
paranoid durumlar gibi ileri derecede ruhsal bozukluklara da rastlanmistir.

Sesin ruhsal agidan gurilta niteligini almasi sirasinda, algi mekanizmasi ise karigir. O sesin, kisi
icin tasidigl anlam da sesin degerlendiriimesinde belli 6lglide rol oynar. Eger o ses kisinin
hosuna giden bir olayi simgeliyorsa, belki de daha alcak olan ama onun hosuna gitmeyen bir
olaya ait olan sesten daha az rahatsiz edici nitelik kazanmistir. Kisinin ¢ikarlari da sesin glrulti
olarak algilanmasinda etkili olabilir.

insan Kulagi Duyma Esigi

Geng ve saglikh bir insan kulagi 1000 Hertzlik bir sesi 20 m Pa (mikropaskal) civarinda duyar ve
bu degere insan kulaginin duyma esigi denir. insan kulaginin aci duyma esigi 100 Pascal’lik ses
basing seviyesindedir. Aci duyma esigi glrilti siddeti olan 120-140 dB(A) kisilere gore
degismektedir. Frekans ise saniyede gecen titresim sayisidir ve birimi hertz’dir (Hz). “isitilebilir
Frekans Araligl” altindaki seslere infrasonik, Ustlindeki seslere de ultrasonik sesler denir.
Konusma sesi araligi da 500-2000 Hz arasinda degisir. Uluslararasi standartlara gore, isitme
sistemine zarar veren giriltli diizeyi 100Hz-10.000 Mhz ve 85dB Uzeridir.

Gliralta hassasiyet degerleri:
e 30-65 db (desibel): konforsuzluk, rahatsizlik, sikilma duygusu, kizginlk, konsantrasyon ve
uyku bozuklugu.
e 65-90 db : kalp atisinin degisimi, solunum hizlanmasi, beyindeki basincin azalmasi.
e 90-120 db : metabolizmada bozukluk, bas agrisi.
e 120-140db : i¢ kulakta bozukluk.
e 140 ve Uzeri : kulak zarinin patlamasi.
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1 2 . Sagllkh Davranis Gelistirme

12.1. Duygu Yonetimi

Gunlmuz toplum anlayisinda bireylerin birbirlerini dinleme, anlama ve 6diin vererek problem
¢6zme anlayisi yok olmustur. Kisilik gekismeleri, gittikge daha karmasik boyutlarda ¢atismalara
donltgsmektedir. Hirs ve ihtiras pesinde kosanlar, saldirganlik gtidulerini intikam alma siirecine
esir etmektedirler. lhanet ve yabancillasma, saghkli iletisimin  olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Kaprislere ve ihtiras taskinliklarina esir olan, gozleri ile etrafindakileri
ateslendiren, ses tonu ve el hareketleri ile sinirleri oynatan kisilikler, rakip gordiklerini
disman olarak algilayip giristikleri c¢atismayl savasa donilstirmeyi aliskanlik haline
getirmektedirler. Sayiklama karsisinda humma, o6fke karsisinda kudurma ne ise hayaller
gorerek kendinden gecen, riyalari gercek, disindiiklerini de keramet sananlar, bitin suclar
kendileri gibi disinmemekten ibaret olanlari daragacina hi¢ cekinmeden génderen yargig gibi
davranirlar. Nasil bir diismanliktir ki, olanlar, béyle hirginlastirir, hoyratlastirir insanlar? Nasil
bir kindarhktir ki, ayricaliklar, rakip gorilen ve istenmeyen insanin 6z saygisini yok etme
kullaniir? Ne yazik ki geri doniise cesareti olmayan insanlar nedense hep catisarak alirlar
hinglarini. Boyle yapmakla iglerindeki atesi sondirduklerini sanirlar ve anlayamazlar ki, kendi
kontrollerinde olusan yikimdir yaptiklari.

Ofkeli, a¢ gozli, kizgin ve 6¢ alma pesindekiler; kiicimseme ve dislama davranislar ile
karsisindakini yok saymaya dayal kisilik 6zelligi sergilerler. Gizli rekabetin yogun oldugu
glinimiz dilinyasinda, psikolojik baski uygulayarak, yok sayma ile baslayip ve yok etmeye
donisen hatali davranis ornekleri sikga goriilmektedir. Nedenleri ise ¢oziilemeyen problemler,
sagliksiz iletisim ve ayrimcilik gibi olumsuzluklarin siireg icerisinde kiside duygusal yonden
saplantilar olusturmasidir. Yok sayma ile baslayip yok etmeye donisen davranislarin temel
ozelligi karsisindakini ortadan kaldirmak icin yapacagi etik olmayan her tirli davranisi birer
hak olarak kendinde géormeye baslamasidir. Daima odakli bir pencereden bakan ve daima karsi
tarafi suglayan birey ya da kitlenin zihinsel yetilere ait bellegi ele gecirmenin ¢ok kolay oldugu
gozikmektedir.

Gittikce yayginlasan carpik kisilik anlayisina dayali diismanliklar ve catismalar ile nasil bas
edecegiz? Savasmadan, catismadan yasamin sirekliliginin nasil kazanacagiz? Tim bu sorularin
yaniti duygusala saldiri psikolojisinin iyi analiz edilmesinden gecmektedir. Karsisindaki kisiligi
disman olarak algilayip diisman olarak gorenler ile ¢atismaya girmeden Once nedenlerini
gorlp, ortaya ¢ikmadan yok etmek en buyik ustaliktir. Rakibi disman gibi gorip saldirmak
yerine aldatmacalar ile stratejilerini ve planlarini gatisma baglamadan ele gegirip bozmak
gerekir. Ustesinden gelinmeyecek kosullara direnmek yerine, gecilmezle karsilasildiginda
degismek; gecilmezi gecilir kilar. Kazandiran, ongorilmeyen akilcilik ve izi algilanmayan
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hareket tarzlaridir. Baskalarinin gormedikleri firsatlari gorip karsisindakini sasirtmak igin
anlasilmaz, kendi enerjisini koruma beceresi kazanmak icin de bilinmez olmak gerekir.
Baskalarinin bilmedigini bilmek Ustlin zeka, baskalarinin gdérmedigini gormek ise parlak
zekadir. ilk kazananlar stiin ve parlak zekalardir. Ciinkii sadece onlar kazanilmasi imkansiz
olan durumlarda geri gekilerek savunma yaparlar. Rakipleri igin direnmeleri imkansiz olan
durumlari olusturur ve saldiriya gegerler.

Rakibin saldirmayacagini diisinmekten cok, saldiramayacagi konumda bulunmak en Ustlin
meziyettir. En iyi ikinci meziyet rakip giiglerin birlesmesini engellemektir. Ugiinciisii ise rakibe
taarruzda bulunmaktir. En kétl meziyet ise korunan alani kusatip saldirmaktir. Savasi, ancak
ne zaman savasilip ne zaman savasilamayacagini bilen kazanir. Zihinsel hazirhgl olmayan gig,
zaferi garanti etmek icin yeterli degildir. Kendini ve rakibini iyi taniyorsan zafer asla tehlikede
degildir. Catismaya girme planlari yapilirken ilk distinilecek husus tehlikelerin sonuclari ve
yok olma olasiliklari olmahidir. Once dezavantajlar incelenmeli, o zaman avantajlar daha kolay
anlasilir. Rakip izlenirken haber alma ve 6n hazirliklar 6nceden yapilirsa sans yaninizdadir.
Rakibin stratejik planlari ele gegirilirken casuslar iyi organize edilmelidir. Rakip bdlgesindeki
insanlar arasindan secilenlere mahalli casus, rakibin bulundugu yer icinden segilenlere i¢
casus, yakalanan rakip casuslarinin iki tarafli ¢alistirilanlarina devsirme casus, gergek olmayan
bilgileri rakibe sizdiranlara 6li casus denir. Bu nedenle rakibin stratejik planlari ve hedefleri
detayli arastirilmalidir.

Basariya ulasmada uyum, konum, cevre, liderlik ve disiplin faktorleri detayh irdelenmeli,
sorumluluklar ¢ok iyi analiz edilmelidir. Yonetimde basarili lider, degisimleri takip eden ve isini
en iyi bilen ekibe sahip olandir.

Ekip yonetiminde zeka, gliven, insancillik, cesaret ve disiplin birlikte uygulanmalidir. Zeka,
planlama ve degisim yetenegi gelistirir. Gliven, uygulanacak ceza ve 6dil konusunda itimat
kazandirir. insancillik, insanlarin zaaflarini bilerek sevme tutkusu gelistirir. Cesaret, zafere
ulastiracak firsatlarin yakalanmasini saglar. Disiplin ise kargasay! onler. Sadece zeka isyandir.
Sadece insanca davranmak zayifliktir. Sadece itimat aptalliktir. Sadece cesaret siddettir.
Sadece asiri disiplin zalimliktir. Yenilgiden korunmayi ve kazanma firsatini rakibin kendisi verir.
Enerji; gerilmis yay, kararsa okun atilmasidir. Calisiimis diizensizlik disiplinin, ¢alisiimis korku
cesaretin, calisilmis zayiflik glicli olmanin hazirlayicisidir. Akilli savasc¢i kendi kararini rakibe
kabul ettirir, rakibin kendi kararini zorlamasina izin vermez. Duygu yonetiminde bes hata
felaket getirir; dikkatsiz cesaret yok olmaya, korkaklik esir diismeye, acelecilik hakaret
gormeye, asiri seref diskinligl utanmaya, asiri zaaflar endise ve tereddiide gétirir. Cok fazla
odil rakip kaynaklarinin tiikendigini, cok fazla ceza ise asiri sikinti kosullarinin varhgini belirtir.
Rakibi bildiginiz kadar kendinizi de biliyorsaniz, zafer konusunda slipheniz olmasin.

Catismanin yapilacagi konumlarin stratejik 6zellikleri cok iyi irdelenmelidir. Karisik konum, giic
sahibi olunmak igin gatisilan alandir. Yakin konum, diigmanin gii¢ sahibi oldugu sinirlardir.
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ihtilafli konum, ele gecirilecek tarafa istiinliik ya da avantaj saglayacak alandir. Acik konum,
catisan taraflarin ortak kullandigi alandir. Anahtar konum birden fazla rakibin oyun oynadigi
alandir. Zor ya da ciddi konum, savunulan alandir. Oliimciil ya da Gimitsiz konum, tehlikeli ve
kusatihp pusu kurulmus alandir. Karsi tarafin ustaligi, kuvvetlerinin birlesmesi engellenerek
yok edilir. Kurnazlik ve gizlilik ile anlagilmaz ve bilinmez olunmayi 6grenip rakibin kaderini elde
tutmak icin sir tutma ve hatali ydnlendirme taktikleri gelistirilmelidir. Onyargilarin, zaaflarin ve
takintilarin pesine disenler kendilerini felakete siriklerler. Unutulmamalidir ki insanlar
kontrol edemedikleri zayifliklarinin ve zaaflarinin kurbani olurlar. Akilli bir rakip tarafindan
kullanilacak zaaflar; 6zgliven eksikligi, saplanti bozuklugu, asiri istek, asiri 6fke ve asiri
duygusalliktir.

Catismaya girilmesi zaruri ise oncelikle rakibin giicli, hedefleri ve ortam kosullari iyi analiz
edilmelidir. Rakip kizistirlhp glici ve hareket kabiliyeti test edilmeli, saldiriya zorlanip
reaksiyonlari ortaya cikartilmali, kuvvetli ve zayif noktalari belirlenmelidir. Ger¢gek durum
rakipten saklanmalidir. Yenilmenin olanaksiz oldugu yerde konumlanmal, rakibin ayagina
gidilmemeli, hazirlanmis ortamda ve kosullarda ¢atismaya zorlaniimalidir. Karsilasildigi anda
gerekli dizenlemeler ve ayarlanmalar ¢ok iyi planlanmalidir. Korunmasi ihmal edilmis
alanlardan vurmak igin agiklar aranmalidir. Dismanin a¢igl buluncaya kadar yeni gelin gibi
cekingen olunmali, agigl bulundugu anda kaplan gibi saldirilmahldir. Catismali alanlarda
cingirakh yilana benzemeye ¢alismalidir. Kolayca vurulabilecek konuma gelmesi igin manevra,
uyumluluk ve taktik degisikligi ile rakibin psikolojisi etkilenmelidir. Iyi usta iz birakmaz.
Planlama gizli, saldiri cabuk olmalidir. Durus belirsiz, hamleler 6ngérilmez olunca, hamleye
hazirlik yapmakta imkansizlasir. Manevralar rakipten saklanmalidir. Unutulmamalidir ki, zafer
ne yapildigini bilmeyen rakibin hatali taktikleri sayesinde gelecektir. Taktikler sirekli gozden
gecirilmeli ve gerekli degisiklikler hizlica uygulamaya sokulmalidir. Catismada, kazanma
kapisini aralamak icin duygular, hareketler, amaclar rakipten gizlenmelidir. Rakipteki
dizensizligi ve kargasayi, slikunetle beklemek inisiyatif kullanma sanatidir. “Tath dil yilani
deliginden cikarir” atasézi 6nemsenmeli ve stratejik planlar uygulamaya sokulurken rakibe
tatli sozlerle yaklasiimali ve iyilikler yapilmalidir. Sasirtmacalar ve aldatmacalar ile ¢atisma igin
en glicli olundugu durumlarda, gii¢siiz olundugu gosterilmeli, kuvvetler harekete gecirilirken,
hareketsizmis gibi durulmalidir. Rakibe yaklasildiginda, uzakta olundugu izlenimi verilmeli,
uzakta olundugunda ise rakibin burnunun dibinde olundugu rakibe inandiriimaldir. Rakibin
durumu anlamasina izin verilmemelidir aksi taktirde mutlaka bir taktik hazirligina girisecektir.
Hazirliksiz ve zayif olundugunu goren rakip fazla hazirlanma geregi duymadan saldiriya
gececektir. Rakibin dizeni bozuldugunda, adamlari ile arasina nifak sokulmali ve hemen
saldiriya gecilmelidir. Rakip kendi icinde karisikhk c¢ikartan kisilerle ugrasirken ne oldugunu bile
anlamadan esir diiser. Rakibin kaynaklari ve adamlari ¢alinirsa uzun sireli catismalarda sikinti
cekilmez.

Kendilerine glivenleri olmayip etik degerleri 6nemsemeyenler yetersizdirler ve siurekli saldiriya
ugrama tehdidi altinda yasadiklarini disindrler. Nasil olsa saldiracaklar, 6nce ben saldirayim
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duygusu ile dogrudan saldiriya gegerek onleyici saldirganhk davranisi sergilerler. Eziklik,
yalnizlik ve dislanmislk duygusu ile beslenip gelistiklerinden yapici ve naif goriinseler de her
elestiriyi kisisel saldiri olarak algilar ve elestirenleri hain ilan ederek saldiriya gegerler. Rakip
Onleyici saldirgan davranis sergiliyor ise sinirlendirilerek her seyi ve herkesi yok saymasi
saglanmalidir. “insanlar eninde sonunda sanildiklari kisilige déniisiir” der Sezar. Dogrudan
saldirip Gstin gelmeye calismaktan ¢ok, planh geri ¢ekilme yontemleri ile rakibin kanatlari
arasindaki denge bozulmali, 6fkesi ve kizginhgl kendine yoneltilmelidir. Sinirlendirilen rakip
ofkeye kapilir, aceleci davranir ve orijinal stratejisini terk eder. Ofkelenip kizmaya baslayan
rakip, asagilanarak daha cok kizdirilip morali iyice bozulursa, diizensiz sekilde saldiriya gecer.
Kizistirihp 6fkelendirilen rakibin 6lesiye savasmamasi igin kagisin olanakh oldugu noktalara
dogru sirilmeli ve karsisinda kizgin  bir boga gibi durulmaldir. Bunalmis rakip
zorlanmamalidir. Saldiri konusunda ne kadar sabirsiz olunursa olunsun, nehri gegmeye hazirlanan
ya da batakliga siriiklenen rakibe asla saldirlmamalidir. Oliimle karsi karsiya olan bir askerin
beceremeyecegi is yoktur. insan dogasi geregi zora diismedikce yeteneklerini sonuna kadar
kullanamaz. Rakibin agig1 yok, uyumlu ve gliglii ise degisiklikler takip edilerek uzak durulmahdir. Rakibin
savasma istegi cok kuvvetli saldiri ertelenmelidir.

Uzun siireli catismalar ya da tetikte beklemeler insanlari odaklanmadan gevsemeye, yiksek
alarmdan komaya gecirdigi icin fayda getirmez. insan viicudu siirekli stres altinda calismak
Uzere tasarlanmis degildir. Stirekli asiri uyari yorgunluk ile sonuclanir. Habersiz ve hazirliksiz
yakalanma riskini artirir. Adrenalinin kontrolsiiz akisi stres olusturdugundan tetikte beklemek
beden ve zihin icin saglikh degildir. Disman izlenirken bir planlama sirecinde taktikler
gelistirilmelidir. Potansiyel tehditleri goézlemlemek, tanimlamak ve o6nlemek igin gerekli
tedbirler alinmalidir. Tehdit algillandiginda alarm durumuna gecilmeli, kontrol edilip
degerlendirilmeli ve yanhs alarm oldugu anlasildiginda ise normal duruma gegilmelidir. Ani bir
saldiri ile karsilagildiginda panik ve sok durumundan dolayl hazirliksiz yakalanmamak igin
odakli bilinglenmeye dayali duyarlilik seviyeleri gelistirilmelidir. Tehdidi tanimlamaya yonelik
durumsal farkindalik tim ekip tarafindan 6nemsenmelidir. Tecriibeye dayali olarak gelistirilen
durumsal farkindalik, bilingaltinda tehlikenin ince belirtilerini fark eder. ihtiyatli zamanlarda
belirli alanlardaki farkindalik dizeyi yikseltilmelidir. Durumsal farkindalik ile tehditlere iliskin
belirtileri fark etmede, diizenlenmis ve ayarlanmis tanidik ortam ile rahat ve ayni zamanda
cevresindeki davranislarda olasi tehlikeleri arayan defansif ortam 6nemsenmelidir. Farkindalik
diizeyini paranoyak duruma donistiirmemek icin son derece yorucu ve stresli odakl ortam,
yliksek adrenalin iceren uyarici ortam ve panigi tetikleyen komada ortamlarin olusmasi
sureklilik kazanmamalidir. Denetimler 6nemsenmelidir. Glven temelinde tim ekip birbirini
denetleyerek batinlesir felsefesi gelistirilmelidir. Unutmayin denetleyip, denetlenmezseniz
clriirsiiniiz. insanlarin birbirlerine olan giivenlerinin yok olmamasi, ekip ici huzursuzluk ve
kargasa cikmamasi icin denetimin acik bulmaya ya da karalamaya donlismesine izin
verilmemelidir.
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Duygu yonetimi; kimin hangi noktasina vurursan daha fazla verim alabilecegini ¢ok iyi
bilmektir. insanlarin hangi tiirden duygularla yénlendirilecegini anlamak bu giicii kullanmayi
arzulayanlar kadar bu giicten kagcinmak isteyenlere de biiylik yarar saglamaktir. “Savasa yalniz
glvendigim adamlarla girerim” diyen, Sun Tzu’'nun Savas Sanati itabindaki s6zi Ozet gibi;
“Askerlerinizi gocuklariniz gibi gorirseniz sizi en derin vadilerde bile takip edeceklerdir. Onlari
biricik evlatlariniz gibi seyrederseniz de 6lime giderken bile yaninizda olacaklardir” der ve
devam eder “Akilli bir disman tarafindan kullanilacak zaaflar; 6lim igin asiri istekli olmak,
yasamak icin asiri istekli olmak, asiri 6fke ve asiri duygusallik. Ofkeli, a¢ gozlii, kizgin ve 6¢ alma
pesinde olanlar her zaman kaybetmeye mahkumdurlar.”

Daha fazla verim alabilmek icin yonlendirmenin nasil yapilacagini ¢ok iyi bilmek duygu
ydnetimidir. insanlarin hangi tiirden duygularla ydnlendirilecegini anlamak bu giicii kullanmayi
arzulayanlar kadar bu glicten kacinmak isteyenlere de buyilk yarar saglar. Bliylk cabalardan
sonra basarmak, basari sayilmaz; hareket olustuktan sonra hissedip anlamak, anlamak
sayllmaz; gordikten sonra bilmek, bilmek sayilmaz. Zaferi kutlayanlarin gézini kan birir ve
bu tiir insanlarin kimseye faydasi olmaz. Ofkeli, a¢ gézlii, kizgin ve 6¢ alma pesinde olanlar
kaybetmeye mahkumdurlar. Catismada usta olan sinirlenmeyendir. Akilli olan kazanir, cahil
olan kazanmak igin c¢atisir. Basarili olan akan su gibidir; her engeli asar, asindirir ve yipratir.
Elindeki glict akilsizca kullananlar, diizeni bozanlar, ortaligi karistiranlar kendilerini yok edecek
tuzagi kendi kendilerine hazirlamis olurlar.

Dismani ¢atismadan yenmek en biytk ustaliktir. Duygusal olmaktan c¢ok akilci bir yaklagim
sergileyebilmek icin ¢atisma psikolojisi ve nedenlerini ¢ok iyi bilip rakibin her hareketi derhal
algilanmali ve her olasiiga uygun manevra gelistiriimelidir. Farkliliklarin ve degisimlerin
yonetilmesi 6nemsenmelidir. Glgll davranis sergilenerek beden tarafindan zorlanmadan 6nce
beden egitilmeli, zihin tarafindan idare edilmeden 6nce zihin hazirlanmali, tuzaga diismeden
tuzaklar bosa cikartilmali, gorevlerin baskisi altinda kalmadan goérevler yerine getirilmelidir.
Derin bilgi ile sikinti dizene, tehlike gilivene, yok olma var olmaya, bela basariya
dondurilebilmelidir.
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12.2. Farkindalik Olusturmak

Ralph Waldo Emerson’a gore basari: Akilli insanlarin saygisini ve c¢ocuklarin sevgisini
kazanmaktir; dirlst elestirmenlerin onayini almak; sahte dostlarin arkadan vurmalarina
dayanmaktir; glizeli sevmektir. Herkesteki en iyiyi bulmaktir; karsilik beklemeyi diisinmeden
kendiliginden vermektir; geride ister saglikh bir cocuk, ister kurtarilmis bir ruh, ister bir parca
yesil bahge, ister iyilestiren bir sosyal durum birakarak diinyanin iyilesmesine katkida
bulunmaktir. Gonliince eglenmek ve giilmektir; Kendinden gecerek sarki séylemektir. Tek bir
kisi olsa bile birinin sizin varliginizdan 6tiri daha rahat nefes aldigini bilmektir. Hayata farkli
yerden bakabilmektir. Kendini basarili hissettigin anlar, baskalarinin seni basarili kabul ettigi
anlar olmamali, 6fkeni kontrol ettigin an olmalidir. Kimseyi rencide etmeden disiundigini
soyleyebilmektir. Bunlari yapabilmek ¢ok zordur hayatta. Oyleyse 6fkenizi ybnettiginiz zaman
kendinizle gurur duyun. Nihayet bunu da basardik deyin. [Ralph Waldo Emerson, 25 Mayis 1803 - 27
Nisan 1882, ABD'li dlislinir, yazar.]

Beden saghgi ve ruh sagligi korunmasi sarttir. Ruh saligini korumak adina yipratici, sinir boyucu
oyunlara teslim olamamak gerekir. Fikriniz varsa korkmadan, c¢ekinmeden ve dizgln bir
bicimde ifade ettiginizde fark edilirsiniz. isin nasil gelistigini tiretimden kaynagina kadar biiyiik
resimde gorirseniz fark edersiniz. Fark edebilmek igin sorgulayici ve merakli olunmalidir. Hem
isi iyi sekilde yapar hem de ortaya tarz koyarsaniz giiven kazanirsiniz. Sans dogru zamanda
dogru yerde olabilmeyi becerebilmektir. Rastlantilarin da etkili oldugu unutulmamalidir. Dogru
yerde dogru zamanda fark etmeyi becerebilmek bilinglenme ile mimkindir. Bu da farkindalik
yaratmaktir. Farkindalik, isi yapabilme / yaptirabilme yetenegi kazanmaktir. Degisimleri fark
ederek basariya donilsebilmektir. Lideri secmektir. Karar vermede belirleme glici
gelistirmektir. Karsisina c¢ikan her engeli asmasini, asindirmasini ve vyiprandirmasini
becerebilmektir. Deger verdigini, 6nemsedigini hissettirmektir.

Farkindalik basaridir:

e Basari, hirs, azim ve calisma dirtiisi ile mimkinddr.

e Basarmaya yoneldiginiz anda ufkunuz genisler. insanlar ancak ve ancak ufuklari kadar
ilerlerler.

e Lider olarak basladiginiz isi lider olarak bitirmek ¢ok zor bir slirectir. Denetimi elinizden
kacirdiginiz anda lider olarak basladiginiz iste kendinizi kaotik ortamin bir soytarisi
olarak bulursunuz.

e Proje yonetiminde lideri lider yapan iyi bir ekiple calismasidir.

e yi bir ekip ile calismak sadece bilgi ve beceride akilli ve zeki uzmanlar ile ¢calismak
anlamina gelmemeli, ayni degerde diirist ve glivenilir de olmalari da gereklidir.

e Hic kimse yalniz basina lider olamaz. “Ben basardim, ben olmasam yapamazlardi”
yerine herkes iyiydi, o ylizden basardik stratejisinin gelistirilip uygulanmasi gerekir.

e isler koti gittiginde lider aynaya, isler iyi gittiginde ise pencereden disariya bakmalidir.

e Baligin kafasindan ¢lirimeye basladig higbir zaman unutulmamalidir.

e Oynadiginiz roliin farkinda iseniz yaptiginiz isler sizin adiniza konusacaktir.
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Farkindalik, isi yapabilme ve yaptirabilme yetenegi kazanmaktir:

Kurumlarinin ¢ok iyi yonetildigi konusunda kendi kendilerini aldatan yoneticiler, cocuklarinin
ortalamanin (stlinde olduguna inanmaya calisan anne ve babalar gibi davranirlar. Cinki
kurumlarinin yetenekli kadrolari, ilham verici vizyonlari vardir. En iyi danismanlar ile galigirlar.
Kurumun kapisindan igeri adiminiz attiginiz anda vizyonumuz ve misyonumuz diye baslayan
kocaman ekranlar sizi karsilar. Tim bunlara ragmen istenilen sonuglari tiretmede kurumlar
neden basarisiz olurlar? Neden basaramadiniz sorusu soruldugunda en sik agiklama yonetim
stratejisinin yanlhs oldugudur. Rekabet oldugundan daha cetindir, degisim cok hizlidir,
yatirnmcilar acimasizlasmistir. Kurumun lideri ve yonetim kadrosu basarmada bu kadar
isteklidir de kurumun olusturdugu biinye basarili olmak istiyor mu, bunu kimseler dislinmez.
Herkes degisimden s6z eder. Eyleme donlismedik¢e degisim bir anlam ifade etmez ki.
Basarisizlik enerijiyi bitirir, tekrari ise yok eder.

Yonetim proje ya da yeni bir girisim Uzerine karar birligine ¢ok hizli varir, sonra ortaya higbir
sey ¢tkmaz. Clnkl takip edilmez, sorgulanmaz, izlenmez. Stratejik kelimesi ile cimleler basladi
mi Uretilen literatiiriin ardi arkasi kesilmez. is nedir cok detayli agiklanir, sayfalar dolusu
raporlar hazirlanir, sira isin nasil yapilacagina geldi mi komutlar havada ugusmaya baslar. Uriin
nasil pazarlanacak, rline hangi bigcimsel davranislar kazandirilacak sorularina yanit ise merak
etmeyin climleleri baslar, liderin kendini tanimlamasina dondstir. O bu is igin yaratilmistir. O
oldugu sirece hicbir seyi dert etmeye gerek yoktur. Adamin elinde sihirli bir degnek oldugunu
dislinmeye baslarsiniz. Sureclerde karsilagilacak sorunlar ile nasil bas edilecek, ne nasil
degistirilecek, neye nasil donistirilecek sorulari hep liderin kendisi ile baslar. Peki digerleri ne
yapacak?

Lider zirvede duracak, ayrintilardan muaf olacak gibi diisiinceler pek cok kisinin liderlik
O0zlemiyle yanip tutusmasina neden olmaktadir. Bu sekilde dislinmek bir yanilgidir, hem de
agir hasar yaratacak bir yanilgi. Lider herkesin yanitlamasi gereken sorulari soracak; tartisma
sUrecini baslatip, dogru yonetecek dengelemeler yapacak ve saglikli sonlandiracak kisidir. Lider
zekice sorular soracak bilgiye sahip olmalidir. Zamanin belirli bir kismini ¢alisanlarina ayiran
lider ucurumlari daha iyi gorebilme sansini elde eder. Calisani ve operasyonlar ile yakindan ve
yogun bir sekilde ilgilenen lider iletisim kurar, gercekleri bilir, ayrintilara hakimdir, yaptigi isten
heyecan duyar, sonug¢ alma konusunda tutkuludur. Belirlenen toleranslardan sapmalar olusup
olusmadigina bakanlar strekli gelisimi hedefleyen siireclerde acimasiz bir gercegi arama
pesindedirler. Arzulanan ile ortaya c¢ikacak sonuglar arasindaki ucurumu saptayabilme
yetenegi, organizasyondaki kultlrin bir parcasi olmak zorundadir. Yogun bir odaklanma,
surekli sorgulama ve zekice dlisinme gerektirir.

Kurumun g¢alisanlari, operasyon siregleri, alt yapisi ve stratejileri bir butlinlik kazanirsa
organizasyon yapisi kalp gibi calisamaya baslar. Kurumun calisanlari olmadan, onlarin alin teri
olmadan basari elde edilebilir mi? Aln teri isi yapabilme zevkini yakalayabilmektir,
karsisindakini anlayabilmektir, karsilikh etkilegsimdir, yikimlulik altina girmektir.
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Farkindalik, degisimleri fark etmektir:

Pazara hakim olmada ilk hareket edenler 6nde olur yaklagimi gliniimiizde anlamini yitirmistir.
Rekabet UstlinlUgl saglamada, gelecege iliskin 6ngoéride bulunmak degisimin sinyallerini
tasimaktadir. Bu degisim, misterinin gergek ihtiyaglarina odaklanmanin 6tesinde, muisterinin
hayallerindeki ihtiyaglarini alisilmis yollarin disinda karsilayacak is kavramlarini gelistirmeyi
gerekli kilmaktadir. Siurekli boyut ve anlam degistiren yikici ve vyirtici olarak adlandirilan
glinimiz rekabet ortami, isletmelerin pazarlarda strdlrilebilir Gstinlik saglamalarini
zorlagtirmistir.  Sanal ortam olarak adlandirilan, kurallari ve sinirlari belirsiz internetin
yayginlasmasi, isletmeleri goger Grlinler ile yarismaya zorlamaktadir. Pazarlama anlayisina ait
tum degiskenleri kokten etkileyen internet kavrami, mekan kavramini ortadan kaldirmistir.
Mal, hizmet, fikir ve kiltirel degerlerin tanitiminda, satisinda ve dagitiminda sanal ortam
yogun olarak kullanilmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler rakip ile aradaki mesafeyi bir
tusa dokunma siiresine indirgemistir. internetin diinyanin herhangi bir yerindeki magazayi
hizlica rakip yapmasindan dolayr kurumlarin korunma duvarlari kendi kendilerini bogan
tuzaklara dénismustir. Boylesi bir sanal ortamda ¢ok sayida rakiplerle stirdiriilen rekabet
yarisinda basarih olmak, iyi olmanin o6tesinde degisimleri fark etme ve farkh olmayi
becerebilme ile miimkindiir.

Rekabetin ¢ok siddetli oldugu ve misteri sadakatinin azaldigi is diinyasinda, isletmelerin basit
ve duragan bir ortamda varliklarini sirdiirebilme olanaklari kalmamistir. Birileri ¢ok hizh
yukselen birer deger haline gelirken, digerleri beklemedikleri bir anda tiim avantajlarini
kaybetmelerinin temel nedeni, ani degisimlerin olusturdugu belirsizlik ortamlaridir. Bu
belirsizlik ortamlarinda klasik nitelikteki yoneticilik girisimleriyle, istenilen sonuclarda
basarmak gittikce zorlasmaktadir. Kendilerine ait ve kararli olduguna inandiklari bir ortamda,
is organizasyonlarinin varliklarini siirdirebilme ve rekabete dayali Ustlinlik saglayabilme
olanaklari azalmistir.

Farkindalik, karar vermede belirleme giiciidiir:

Karar vermede belirleme glicli, yonetim kademesinin sorumlulugunda olmasindan dolayi,
yoneticilerde stratejik bilincin olusmasini engelleyen faktorlerin detayh olarak incelenmesi
gerekmektedir. Nerede, nasil tepki verecegi kestirilemeyen rekabet ortamindaki catismalara
bagimh olarak kisilik cekismeleri de gittikce daha karmasik boyutlar kazanmaktadir. Etik
degerlerin yok sayilmasi, ihanet ve yabancilasma duygularini tetikler. Hirs ve ihtiras pesinde
kosanlar, saldirganlik gldulerini besleyen acgozIilik ile sahiplenme duygularinin esiri olurlar.
Ozellikle is diinyasinda, kontrol edilemeyen hatali davranislar, geri doniisii olmayan yikimlara
neden olmaktadir. Sahip olduklari giicin manasini 6ziimsemeyen liderler ¢cok hizli degiserek
yaptiklarinin yanhs oldugunu asla kabul etmeyen zorbalara dondsirler. Calisanin kurumune
olan baglihginin duygusal maliyetinin sanildigindan ¢ok daha yliksek olmasindan dolayi isinden
ayrilan calisan aslinda kurumuni degil, liderini terk eder. Terk etme sadece kurumten ayrilma
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olarak tanimlanmamalidir. Calisma istegi kaybolmus calisanlarindan bihaber lider nasil basarili
olur?

Ote yandan saglkli davranislarin olusumunda, cevrenin, ailelerin ve okullarin kalitesizlestikleri
ve yetersiz kaldiklari gortilmektedir. Arastirmadan, anlama geregi duymadan takintilh 6nyargi
ile saldirgan davranis sergileyen liderler kimlerdir. Uzaydan gelmediler, geldikleri kaynagin
ozelliklerinden farkli davranis sergileyebilirler mi? Liderleri narsistik muamelesi yaparak
kontrol edemedikleri i¢sel egolarini tatmin etmeye hangi dirtiler yoneltmektedir. Ayrimcilik
yapilarak kendilerini gelistirmis yetenekler dislanmaktadir. Yoneticiler oynadiklari kurnazca ve
ahlaksizca oyunlari ve harcadiklari enerjilerini etik degerleri 6nemseyerek gelecegi planlamada
ve firsatlari kesfetmede kullanmalari gerekmektedir.

isi yoneten, uygun kisileri secip ise alan, stirecleri kararlari ile kontrol eden makam yénetimdir.
Calisanlarin egitilmesini saglayan, motive eden, performanslarini dlgen, denetleyen, kurume
baghliklarini saglayan da onlar olmalidir. Bu nedenle bir seyler degismiyorsa, kotiye gidiyorsa
bunun sorumlulugu c¢alisanlarda degil, yoneticilerin kendilerinde aranmasi gerekmektedir.
islerini kaybetme korkusu ile ses c¢ikaramayan calisanlar ile onlarn korkutarak disiplin
saglamaya calisan yéneticiler kendi korku imparatorluklarini kurmus olurlar. issiz kalmaktan
korkan bir calisandan, goris ve dlslincelerini diriistce soylemesi beklenir mi? Hislerini,
nefretini gizleyen calisanlar ile degisimler fark edilerek dénlisiim saglanabilir mi? Korku
imparatorlugunun amaci gizli bir sindirme ve tasfiye operasyonudur. Yalakalarin ve hirsizlarin
cirit attigi her tirli kurnazca ve ahlaksizca oyunlarin oynandigi bir organizasyona déntsiimdiir.
Yetersizlikler fark edilmesin diye gilic erk oyununu sevenlerin oynadigi etik olmayan bir
oyundur bu. Yetersiz egitim ve kisilik 6zelligine sahip olan yoneticiler dogal olarak herkesin
kendisinden ¢ekinmesini, ne istenirse yapilmasini ister.

Farkindalik, ekibin bireyi olabilmeyi becerebilmek, lideri se¢cebilmektir:

Felaketlerin neden oldugu anlik sokun ardindan organize olabilmeyi, lideri segebilmeyi,
mevcut kaynaklari bir araya getirerek iyi isleyen diizeni yeniden, hizlica kurabilmeyi
becerebilme yetenegi gelistirildi mi sorusuna yanitiniz evet ise krizin ¢cikmasindan daha da
onemlisi bu dur iste. Ekip olabilmek icin denge oyununda gelecegi kestirmek, 6ngoride
bulunmak ve acik goriis sahibi olmak gerekir. Hedefe ilerlerken Ustesinden gelinemeyecek
problemlerin Ustesinden gelmek ya da daha bilylik hedeflere yonelmek icinde hirs
dnemsenmelidir. insanin sedit olmasi icin haksiz yere cok drselenmesi yerine basarildiginda
takdir edilmesi ve baslamak icin cesaretlendirilmesi gerekir. insan kalitesi, kendini savunurken
ya da hiicum ederken ortaya koyacagl davranis degisikliginde kendini ifade eder. “Savas
Sanatl” kitabinda Sun Tzu; “Su karsisina c¢ikan her engeli asmasini, asindirmasini ve
yiprandirmasini bilir” der.

Degisimleri ve belirsizlikleri kestiremeyen liderler, kendi kendilerine korku, kusku ve endise
olustururlar. Aslinda liderler yalniz insanlardir. Cogunlukla gevrelerinde glivenebilecekleri hig
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kimsenin olmadigina inanirlar. Oysa orglitsel glivenin olusturulmasinda anahtar kisiler yine
onlardir. Oneminin azalacagi ve otoritesinin sarsilacagi korkusuna kapilir. Her seyden
siphelenir. Otorite paranoyaktir. Birilerinin slirekli kendisine komplo kurduguna dair korkular
tasir. Her davranisi, her hareketi kendine yonelik tehdit olarak algilarsa, baski uygulamaya baslar. Her
tasin altindan kendine yonelik bir diigmanlik ararlar, bulamazlar ise ki genelde yoktur da sorun degildir.
Komplo teorileri ile kendi kendine olustururlar.

Cahsanin kendisine verilen bir isin sorumlulugu onda doyum saglayacagini en iyi lideri
bilmelidir. Gosterecegi ¢aba ile basarma bireyin kendisine olan gliven duygusunu gelistirir,
isine daha ¢ok motive olur. Given; korkmadan, ¢ekinmeden, kusku duymadan inanma ve
baglanma duygusudur. Calisanlarin en ¢ok ihtiyac duydugu an yodneticisinin sozline gliven
duyup duymayacaklari andir, oda yonetimin verdigi s6ziin ne kadarinin arkasinda durduguna
bagldir. Lider tarafindan verilmek istenen mesaj ¢alisanlara dogru sekilde iletilmelidir. Lider,
calisanlari ile dolayl ve kademeli iletisim kurmak yerine Ozellikle ¢okiis slireci basladiginda
dogrudan iletisime ge¢cmelidir.

Lider ve ekibi baskalarinin gérmedikleri firsatlari gérip rakibi sasirtmak igin anlasiimaz, rakibin
enerjisi tikenirken kendi enerjisini koruma beceresi kazanmak icin de bilinmez olmayi
becermesi gerekir. Baskalarinin bilmedigini bilmek Ustiin zeka, baskalarinin gérmedigini
gdrmek ise parlak zekadir. ilk kazananlar stiin ve parlak zekalardir. Ekip yonetiminde zek3,
gluven, insancillik, cesaret ve disiplin birlikte uygulanmalidir;

o Zeka, belirsizligi ve degisimi fark etme yetenegidir.

e Glven, duyguyu motive etmektir.

e insancillik, insanlarin zaaflarini bilerek hosgorii gelistirmektir.
e Cesaret, basariya ulastiracak firsatlarin yakalanmasidir.

e Disiplin ise kargasayi onler, hedefe odaklar.

Sadece zeka isyandir. Sadece insanca davranmak zayifliktir. Sadece itimat aptalliktir. Sadece
cesaret siddettir. Sadece asiri disiplin zalimliktir. Onyargilarin, zaaflarin ve takintilarin pesine
disenler kendilerini felakete siirtiklerler. Unutulmamalidir ki insanlar kontrol edemedikleri
zayifliklarinin ve zaaflarinin kurbani olurlar.

Daha fazla verim alabilmek icin yonlendirmenin nasil yapilacagini ¢ok iyi bilmek duygu
yonetimidir. insanlarin hangi tirden duygularla yénlendirilecegini anlamak bu giicii kullanmayi
arzulayanlar kadar bu glicten kacinmak isteyenlere de biylik yarar saglar. Farkliliklarin ve
degisimlerin yonetilmesi dnemsenmelidir. Herkesin her seyi kopyalayabilecegi bir diinyada tek
gercek Ustlnlik yaratici distinceler gelistirme becerisidir. Yenilik icin ge¢miste o6rilmis
koruma duvarlarini, dislince yapisini yikarak degistirmek gerekir. Korku ile olusturulmus
disiplinli, kontrolli ortamlar en modern arastirma ve gelistirme merkezleri kurulsa bile
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yaraticihgin filizlenmesine izin vermeyecektir. Degisen kosullara kendilerini donistiirebilenler
ayakta kalirken direnenler devre disi kalacaktir.

Sireg, bir araya geldiklerinde deger olusturacak faaliyetleri ifade etmektedir. Sireclerde
verimli olani ararken ham maddeden lretime, iscilikten satin alinan ve Uretilen tim pargalara,
Urini Greten tim bilesenlerde kalite icin fark yaratmak amaclanir.

Ekip olabilmek, ayni anda tek bir noktaya odaklanabilmektir. Biran distnin farkli daglarin
zirvesindesiniz. Elimizde hicbir iletisim cihazi, flama yok, ayni yone yliriimeniz gerekse nereye
bakardiniz? iste ekip olmak bu. Farkli daglarin tepelerinde ayni noktaya bakmayi
becerebilmek, odaklanmanin ta kendisidir. Kazanmanin imkansiz oldugu durumlar ile
karsilasmada 6nemli olan basariya odaklanmak, zor olanin karsisina c¢ikabilme cesaretini
gostermektir. Oysa glinimUiizde yan yana insanlar farkl yonlere bakarken, farkli tepelerdeki
insanlarin ayni noktaya odaklanmalari nasil saglanacaktir?

Farkindalik etik degerleri 6ziimsemektir:

insanlara sorumluluk yiikleme, bilgi ve becerilerini gdsterme olanaklari verildiginde
gorevlerinde daha etkin ve kontrollii olurlar. insanlar sonuglar Gzerinde etkili olduklarini
bildiklerinde kendilerini dnemli ve gerekli hissederler. Sonugta bireysel sorunlar takimin
¢bzecegi ortak sorunu olur. ise baglilik yaratmada calisanlarin yetenek ve katkilarina saygi
duyan, insani degerler derinden inanan, miikemmelligi, risk almayi ve yaraticilligi gelistiren bir
ortam yaratacak liderler istemektedirler. Ekip olmanin en 6nemli yoni, baskalarina saglikli
yaklagmayi saglayan saglikli iletisim ilkesidir. Bunun anlami, kendi varliginin bilincini ortaya
koymak icin baskasini kendi yerine, kendisini de baskasinin yerine koymaktir (empati).
Bireylerarasi iliski ve iletisimin sadece bilgi paylasimini icermedigi ayni zamanda bireylerin
birbirlerini daha iyi anlama, dayanisma, isbirligi saglama gibi yliksek amaclari da icerdigini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Etkisiz ve olumsuz mesajlar, ¢alisanlar arasinda sorunlara
yol acabilir. Acik bir iletisim ortaminda ise bu tiir sorunlar kolayca ¢6ziimlenebilir. Lider
organizasyon acisindan vazgecilmez nitelikte olan bilgileri toplar, bunlari isler ve calisanlara
iletir.

Guven, yapistirict isleve sahiptir ve uzun sirede kazanilmasina ragmen kisa sirede
kaybedilebilir bir 6zellik gosterir. Gliven bir kisinin karakter, kabiliyet ve giiciine veya bir seyin
gercekligine karsi temin edilen inanc¢ olarak tanimlanabilir. Takimlardaki gliven ortaminin
varhigl ayni zamanda organizasyonun amagclarina ve hedeflerine ulasmak icin sadakat ve
baglihg! tesvik eden bir yone de sahiptir. Gliven ve motivasyon olgusu liderlik acisindan
degerlendirildiginde calisanlarin liderleri agik, adil, diirist ve kendilerini dinlemeye hazir kisiler
olarak gormeleri ile baslayacaktir. Bu anlamda lider kararli ve en zor durumlarda dahi
fikirlerine sahip ¢ikan kisiler olmak zorundadirlar. Bu siirecte yaratilan duyarlilik ayni zamanda
bireylerin lidere olan givenlerini arttiracagl gibi c¢alisanlar arasi given kavraminin da
gelismesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Osmanli déneminin 6nemli kurumu Ahiligin en 6nemli 6zelliklerinden biri is yapma ahlaki
olarak tanimlanmistir ve (inlG sosyolog Weber de, kapitalizmin gelismesini belirli bir diinya
gorlsl olarak protestan etigine baglamistir. Bltlin bunlar, “dogru nedir?” sorusuna yanit
vermenin yani sira, “dogru is nasil yapilir” sorusuna yanit olarak etik tartismasinin derin bir
gecmisi oldugunu gostermektedir.

Etik kurallardan s6z edildigi zaman yalan soylememek, baskalarinin hakkina saygi gostermek,
verdigi sozleri tutmak ve sozlesmelere sadik kalmak, baskalarini tehlikeden korumak, ihtiyaci
olanlara yardim etmek, adil olmak gibi ahlaki davranis kurallarinin akla geldigini gérmekteyiz.
Etik nedir sorusuna verilen yanitlari dogal, dini ve sozlesmeye dayali yaklasimlar olarak
kategorize edilir. Etik kurallara uygun davranmamak kisa vadede daha cazip goriinmesine
ragmen, orta ve uzun vadede itibari korumak 6nemli oldugundan paydaslarin bundan koéti
sekilde etkileneceklerini sezgisel olarak fark etmis olmalari gerekir.

Etik kurallara uygun davranis, bireylerin i¢c muhasebesine birakilmasi ve kurallara uyulmamasi
durumunda ise uymayan kisinin bu diinyada ya da 6limden sonra, hukuksal otorite ya da
Allah tarafindan cezalandirilacagini 6ngoérmeleridir. Dolayisiyla, insanlar iyi insan olmak
istemeleri ya da cezalandiriimaktan korktuklari igin, etik kurallara uygun davranacaklaridir.
insanlar etik kurallara uygun davranacaklardir, ¢iinkii davranmazlarsa karsilasacaklari ceza,
etik davranmamanin getirileriyle karsilastirlamayacak kadar siddetli olacaktir. Ote yandan,
toplumda diger bireyler vardir ve birimiz digerlerinin ne karar verecegini bilmemektedir.
Dolayisiyla durum tipik bir Tutuklunun ikilemi durumudur ve birey digerlerinin de etik
kurallara uymayacagini varsayarak etik kurallara uymayacaktir. Etik kurallara uymanin
getirisinin az, digerlerinin de uyup uymayacaklarinin belirsiz olmasi nedeniyle, hi¢ kimse
kurallara uymak icin istek géstermeyecektir. Eger birisiyle is yapiyorsaniz ve o kisinin size yalan
soyledigini fark ederseniz, ikinci kez ya is yapmazsiniz ya da is yaparken dikkatli olursunuz. S6z
konusu aktorin bu oyunbozan yaklasimi her is yapisinizda tekrarlanirsa bir siire sonra siz de
bu aktorle is yaparken kurallara uygun davranma konusunda hassas olmazsiniz. Durumu daha
da genellersek, bu aktér her is yaptigl kimseyle “oyunbozan” stratejisi izliyorsa, dogal olarak
belirli sayida isten sonra kimsenin “isbirligi” yapmak istemeyecegi bir oyuncu haline gelecektir.
Cunkl insanlar 6grenirler ve baslangicta “oyunbozanlik” yaparak elde ettigi karlar, orta ve
uzun vadede eriyecek ve oyunun sonunda “oyunbozan” oyuncu diger karma strateji izleyen
oyuncularla karsilastinldiginda ¢ok da karli citkmadigini gérecektir. Konuya etik kurallara uyma
sorunsaliyla yaklasirsak, etik kurallara uymayan oyuncu orta ve uzun vadede, uymamis
olmanin getirilerini kaybedecektir. isbirliginin Evrimi cercevesinden yaklasildiginda, etik
kurallara uymak, bir ahlaki zorunluluk degil, stratejik arastirmalarin ¢cikarinadir.

Gunlmuz toplumlarinda bireylerin toplumdan koptuklarini, komsulariyla, dinsel ya da
toplumsal cemaatleriyle girdikleri etkilesimleri gitgide azalttiklarini ve bunun da ¢ok 6nemli bir

faktor olan “sosyal sermayenin” eridigini belirten uzmanlara gore, sosyal sermayedeki bu
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erimeyi engellemenin yolu, bireylerin birbirleriyle etkilesime girmelerini saglamaktir. Normlar
ve given gibi karsilikli karlihk igin isbirligini ve esglidimi saglayacak bir kavram olarak
tanimlanan sosyal sermaye, yaraticiligi ve ekonomik gilicli glidimler. Bir kurumun ticari
faaliyeti sirasinda gozetmesi gerektigi paydaslari; hisse senedi sahipleri, calisanlar, misteriler,
is ortaklari, yerel cemaatler, ¢evre olarak siralanir. Arastirma stratejileri belirlenirken “benim
paydaslarim kim, bu paydaslarim alacagim aksiyonlardan nasil etkilenirler ve paydaslarimin
benden beklentileri nelerdir?” sorularini yanitlamasinda fayda vardir. Bu yanitlari verdikten
sonra, arastirmanin etik kurallari ya da Kantgi bir deyimle daha yiliksek kazang elde etmeye
dayanan prensipler belirlenecektir.

Bilgi manipule edilebilir. Veriyi kimden topladiginiz, nasil topladiginiz, nasil islediginiz ve nasil
raporladiginiz da 6nem tasimaktadir. Stratejik arastirmada etik prensiplerin sinirlari gizilirken
paydaslara getirecegi kazanc icin yapilacak aldatmanin maliyetinin cok iyi hesaplanmasi
gerekir. Manipllasyon yapmanin etik kurallara uymamak oldugunu g6z 6nlinde tutarsak, etik
kurallara uymamanin getirisi, faydaci bakis acisindan son derece cazip olacaktir. Kurumlar kisa
vadeli ¢ikarlarini korumak icin oyunbozanlik yaptiklarinda, unutulmamasi gerekin stratejik
nokta, oyunun tek bir defa oynanmadigi hemen hemen herkes tarafindan bilinmesidir.
Manipulasyon vyapiimis oldugu duyuldugunda, misteriler veriler konusunda stphe
duyacaklardir. Bilginin yayilma hizi distndldiginde kurumsal itibarinizin misteriler nezdinde
yerle bir olmasi ¢cok uzun siirmeyecektir. Stratejik arastirma yapilirken; isbirligine gidilen
kaynak kisilerin, sorulan sorulara dogru yanitlar vermeleri son derece 6nemlidir. Arastirma
suresince, etik kurallara uymak bir norm olarak baslangicta belirlenmeli ve belgelenmelidir.
Arastirma siresince karsilasilacak etik sorunlarin neler olabileceginin 6nceden 6ngoérilmesi
yerine, yapilacaklarin ve prensiplerin listesi olusturulmalidir. Prensipler listesini hazirlarken
erdemli insan olmanin gerekliliginin yani sira, paydaslarin kimler oldugu, ne bekledikleri ve
“isbirligi” normu cercevesinde oncelikleri belirlenmelidir. Boylelikle, aksiyonlarin sonuglari
hakkinda iyi ya da kéti bir fikir olusacaktir. insanlarin iyi niyetinden daha iyi bir kontrol
mekanizmasini tesis etmenin bilinmesinden dolayi etik kurallarin sadece dayatmalarla degil,
ayni zamanda kurallara tabi olan insanlarin goniillu isbirligiyle yirttulebilecegidir.

154



12.3. Saghkh iletisim

Kendini ifade etme: gbz temasi kurmak, ayni ses seviyesinde istekli konusmak, konu hakkindaki
On Ozeti ve sonug 6nerisini tamamen dogru tanimlamaktir.

Akil Saghgr:

Catismaci karakterlerin egemen oldugu iletisim ortaminda akil saghgi olumsuz etkilenir. Akil saghgi,
engellenemez degisimlere, yaralayici tecriibelere ve aci kayiplara karsi yasama tutunabilmektir.
Catismalari, Gzintileri bastirmaya calismak yerine onlari anlamayi ve onlardan kaynaklanan stresle
basa cikmayi 6grenmek gerekmektedir. iletisimin temel kosulu dinleme ve kendini ifade etmekdir.
Anlasilmamis hissi yasayan kisilerden saglikli davranis beklenemez. iletisim karsilikli anlasmadir.
Anlagsmada 6nemli olan bedelin ya da kazancin paylasimdir. Anlasmazhg ¢6zmenin tek yolu geri
adim atmaktir. Kimin ne kadar geri adim atacagi degil, geri atip atmasi 6nemlidir. Dediginde israr
edenler ile problem ¢oziilemez, ¢oziilse bile strekliligi olamaz.

Her zaman nazik olmak, ¢6zim yolu degildir. Nazik bir tartisma yolu izleyerek olabilecek zararlari
onlemeyi ummak, karsi tarafi dost gibi gorlp bir anlasmaya varmak igin énerilerde bulunmak, 6dlin
vermek, karsi tarafa glivenmek ve yilizlesmeyi dnlemek igin gerektiginde geri ¢ekilmek sizi ¢ok
tehlikeli duruma dislrebilir. Belki de her seyinizi kaybedersiniz. Basta da akil saghginizi!

En buydk sikinti, catismaci ortamda karsilikli iletisim kurmaya cabalamaktir. “Beni dinle!” diye
baslayan tehditvari komutlar, “Beni dinlemiyorsun!” diye baslayan sikintili istekler, 6nyargili
cimleler ortami germek igin hazirlanmis tuzaklardir. Karsi tarafin derdini, 6tesinde kimligini,
yeteneklerini, deneyimlerini, kiltlrind, birikimlerini anlamadan; dogrudan sahip olunan sabit
fikirler ile ona yon vermeye c¢abalanir; boylece ¢atismaci iletisim baslatiimis olur.

Birileri “Beni dinle!” diye bagiriyorsa, irkilirim. “Seni dinlemeyecegim” derim. Clinkd,
e  Uslubun kétd, anlatman kot
e Soylediklerin, anlattiklarin kot
e Niyetin kot
e Anlaman kotu, dinlemen koéti
e Anladiklarin kot

e Anlatacaklarin koti, niyetin kétii ve sen kotillk Gretiyorsun.

Karsi tarafin umrunda degil, konusmaya devam etmek ister. Kendine gére acik ve zayif noktalarimi
bulmustur. Duyduklarindan bosluk doldurarak agik buldugunu zannetmektedir. Bu nedenle
saldirmam, stres olusturmam, gerilmem. Suclu ise ve farkina varmis ise zaten yiizi kizarir, mahgup
oldugunu yuziine baktigin an anlarsiniz. Bagirmaya, hakaret etmeye, devam edenden kesinlikle
hesap sormam, suglamam, ayni zamanda masum olduguna dair anlattigi masallari dinlemem.
Bilirim ki, dinlemeye baslarsam, 6nce kendi masumiyetini anlatacak, sonra beni suclayacak,
ardindan yapmam gereken komutlari emir olarak siralayacak ve sonunda hakaret ve tehdit
edecektir.

Eger birileri edepsizleserek bagiriyorsa, suc islemistir, Ustlini o6rtlyordur. Burada haksizliga
ugrayan birinin isyan edercesine bagirmasi ile edepsizce bagirmay ayirt edebilmek gerekir.
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GUnUmuz iletisim diinyasinda yasanan temel sikintilar;
*Fark edilmeyen kisik ve davranis bozukluklari,
*Ogreti kaynaklarinin kalitesizlesmesi,
*Sorgulanmadan ve sorgulamadan farkli olana saldiri.

Dinlerken, karsi tarafin lafini bélmek, her iki tarafa da zarar verir. Dogru olmayan seylere
inananlari ikna etmek daha kolaydir. Camura yatana ¢amur bulasir. insanlara séylenmek istenilen
bir ¢ift lafin, en gilizel sekilde aktarildigi bir dilin 6grenilmesi, dinleme, anlayabilme, hayal glicii ve
sosyal gozlem ile mimkindir. Calisanlarin iyi yetismis olmalarinda temel ilke, yasamsal
sorunlarina ¢6ziim bulundugunda, onlarda senin yasamsal sorunlara ¢6ziim bulacaktir. Ginimizde
insanlar kiresel katilimciya donlsutyor. Artik sahip olduklarimiz yoluyla kisilik olusturmamiz s6z
konusu degil. insanlar sorunlarina yenilikci ¢cdziim aramayi 6nemsemeye baslamistir. Bu nedenle
daha derin, daha gercekgi ve enerji dolu baglilk kurmak istenmektedir. Artik herkes harika cocuklar
ile degil iyi cocuklar ile galismak ve kendini iyi hissetmek istemektedir.

Sanal ortamda becerilerinin sergilenmesi, tim diinyadaki insanlarin seni kesfetmesi icin klavyenin
tuslarina dokunacak parmagini bekliyor. Yeteneklerini gostermek istediginde, sana engel olanlarin
timi farasin icerisine toplandilar, sonsuza dek yok etme iradesi de parmaklarinin ucunda. Marka
olusturmak icin ugrasma marka ol!

Zehirli ( toksik) iletigsim:
Toksik iletisim, dedikodu ve soylenti gibi soézel ifadeler ile birlikte, ayni zamanda kisilerin
birbirlerine karsi gerceklestirdigi olumsuz ve yikici davranislari da kapsamaktadir. Toksik iletisim,
bir kurumda galisanlarin is yapmaktan ziyade, birbirleri Gizerinde zarar vermeyi hedefleyen s6z ve
davranislardir. Toksik iletisim, calisanlarin glvenini, saygisini, isbirligini, performansini 6ldiren
kurumsal bir kanserdir.

Dedikodu ve soylentinin yayllmaya ortam bulmasinin bircok i¢sel ve dissal etkenleri vardir. Belirli
nedenlere dayanan diismanlik duygusu dedikodu yoluyla agiga vurularak, karsidaki kisi ya da
kisilere yikici bir zarar verilmek istenir.

Dedikodu yapan kisi kendi duygularini ve dislincelerini baskalarinin namina yiikleyerek ondan
kurtulmak isteyebilir. Kiskanglk gibi icsel tepkiler nedeniyle hi¢ sevmedigi bir ¢alisma arkadasini
dedikodu oyununda kullanir, sonrasinda ise onu ¢ok seviyormus gibi goriinir. Bu tir davranislarin
genel kabul gérmesi ¢ogu zaman toksik bir ortamin yaratiimasi icin yeterlidir. Kendisinden daha
diizenli ya da isini ciddiye alan ¢alisma arkadaslarini elestirmek, toksik davranislarin gelismesine
zemin hazirlamaktadir.

Sirekli dedikodu yapan ya da calisma arkadaslarina karsi olumsuz tavirlar sergileyerek toksik bir
¢alisma ortaminin olusmasina zemin hazirlayan g¢alisanlarin, diger calisma arkadaslari ve yoneticiler
tarafindan gérmezden gelinmesi, cogu zaman toksik iliskiler tGzerine kurulu ve yerlesmis bir kurum
kiltirinin habercisi olabilmektedir.
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Toksit bir kurumda, calisanlar isten daha ¢cok zamanlarinin blyik bir bolimini digerleri hakkinda
gercek veya gercek olmayan soylentiler ile gecirmektedir. Bununla birlikte, kurumda takim ruhu ve
ishirliginden uzaklasilarak cikarlara dayanan iliskilerin kuruldugu gorilmektedir. Toksik liderler,
kendilerine odakh ve calisanlari ve kurumlari ile son derece ilgisiz davranislar sergilemeleri ile
kurum iklimini negatif olarak etkilemektedir. Organizasyonun tiim asamalarinda kontrol sahibi
olmak ister, Problemler ortaya ciktiginda bir suclu ya da suglayacak birilerini arar, Asla kendisi hata
yapmaz, hatalari hep cevresindekiler yapar, Gergek kosullari ve nedenleri goremez, @ Pozitif
olmadik¢ca duygularini ifade etmez, Asla soru sormaz, dinlemez, kendisi konusur, Kimseye
glivenmez.

Ne var ki, bir kurumun toksik iklime sahip olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri gerek lider
gerekse yoneticilerin toksik iletisimden hoslanmasi ve bu tiir iletisime izin vermesidir. Bununla
birlikte, bircok lider ve yonetici de toksik mesajlarin farkina varmaksizin ve bilincinde olmaksizin
mesajlarin isleyisine katkida bulunmaktadir. Bu da, yonetim mekanizmasi ve calisanlar ile
¢alisanlarin kendi aralarindaki saglikli iletisimi zayiflatarak kurum genelinde toksik iletisimin
artmasini beraberinde getirmektedir.

Dinlemek:

En buylik problemimiz, anlamak icin dinlemiyorz. Dislinmiyoruz; ne demek istiyor, hakl olabilir

mi? Sadece cevap vermek icin dinliyoruz. Dinlemeyen birinin gosterdigi davranis bicimleri:

e Dinliyormus gibi gériinen, kendi diinyasi bambaska bir yerdedir.

e Soylenenlerden sadece kendisini ilgilendirenleri duyan, diger sdylenenleri duymaz.

e Soyleneni kendisine yonelmis bir saldiri sayan, karsi saldirlya veya savunmaya geger.

e Yizeysel dinleyen, tuzak firsatlar arar.

e Dinlemekten ziyade kendini ispat etmeye calisan, konusanin s6zini sirekli keser.

e Konusanin niyetini, sdylemek istediklerini ¢ok iyi biliyormus gibi bir tavir icine giren, teshis ve
tani koyarak konusani savunmaya iter.

e Konusurken sidrekli 6gut veren, yargilama ve elestirme gibi davranislar sergilediklerinden
dinleyende baski ve sugluluk duygusu uyandirir.

e Onyargih elestiri ile dinleyen, konusani konu disi sorulara cevap vermeye zorlar.

Konusurken karsi taraf sozlerinizin yani sira davranislarinizdan da etkilenir. Siz agzinizi bile
acmadan hakkinizda tahminler yapilir, kisisel deneyimler ve 6n yargilari; coktan arti ve eksi puanlar
ile siniflandinilirsiniz. Bu nedenle ilk izlenim ¢ok 6nemlidir, hicbir zaman ikinci bir firsatiniz
olmayacaktir. Dostlugu gostermenin en gilizel yolu glilimsemektir. Konusurken beden dili ile
verilen mesajlar 6nemlidir. YUzinuzdeki ifade, el ve vicudunuzun durusu ve goéz temasiniz
iletisimde 6nemli bir yer tutar. Yiz ifadelerinin okunmasi kolay, fakat kontrol edilmesi genellikle
zordur.

Dinlemek, karsindaki konusurken oturup séylenenleri duymak degildir. Karsindaki siirekli dinle,
dinle diye bagiriyorsa, sizden daha fazla onun dinlemey ihtiyaci vardir. Eger karsinizdaki
¢O6zUmslizIUgl savunuyorsa, tehdit ediyorsa, denilenin yapilmasini istiyorsa; beni dinlemiyorsun
diye baslar konusmaya. Anlamsiz olduklarinin farkindadir. Dinlemek karsinizdaki duysun diye
strekli konusmak degildir. Karsindakini anlamaktir, hissetmektir. Konusmak, problemi ¢6zmede
karsilikli taviz vermeye ve 6zveride bulunmaya hazir oldugunu beyan etmektir. Dinle, dinle ya da
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beni dinlemiyorsun diyen biriyle karsilastigimda soru sorarim, benim sikintilarimin farkinda misin?
Eger benim sikintilarimin farkinda isen seni dinlemeye degil anlamaya hazirim. Sen benim
sikintilarimin  farkinda degilsin, once sen dinleyeceksin, beni ve sikintilarimi anlamaya
¢abalayacaksin, bunu yaptiginin farkina vardigim anda seni dinlemis olacagim.

”

Dinlemez, araya girmeye caba sarf eder. Soze, “ dogru degil, hayir, yok ....” ciimlesi ile baslar.
Negatif enerji yikler. Toplanti ortaminda, sonucu merak eder. “Siz bu isi nasil kaptiniz” climlesini
surekli farkh sorular ile 6grenmeye cabalar. Toplantida konusurken baglac¢ kullananlar, konusmasi
kesilmesin diye sirekli konusmasi icin cUmlesini bitirir bitirmez c¢lnki der, nefes alir ve

konusmasina devam eder. Genelde lglincili cimleden sonra tekrar baslar.

Toplantida kendilerini ispat etmeye ¢alisanlar troller ile konu degisikligi yapilarak bas edilmelidr.
Gerektiginde toplantiya ara verilir.

Toplantida konusurken mikemmel ispat edilmeye c¢abalanmali. Trolleme yapilmamali. Eger
yapilirsa karii trolleme yapilmalidir.

Konusurken;

e Ciimleleri tekrarlama

e Uzatma

e Siskinlikler olusturma; ana konudan sapma geri dénmede zorlanma
e (Catallanmalar

Etkili iletisimde ne séyledidiniz dedil nasil séylediginiz énemlidir. iletisim sirecinin amaci
anlasiimaktir. Kisiler arasi iliskilerde, en énemli faktér dinleme becerisidir. iletisimde canli, neseli,
enerjik bir ses tonu, konusmanin akiciigr ve giiler yiz, insanlar lzerinde olumlu etki birakir.
insanlarin yiiz yiize kurduklari iliskide, kelimeler ve ses tonundan daha &nemlisi beden dili etkin
Onem tasimaktadir.

Nereden geldiginiz hakkinda konusmak yerine, varmak istediginiz nokta hakkinda konusursaniz
ctkarlarinizi daha iyi kollamis olursunuz.

Toplantilar bilgi alisverisinde bulunmak, sorunlari ¢ézmek, sorumlulugu paylasmak ve tim
faaliyetleri uyumlu bir tarzda stirdirebilmek ve isbirligini gelistirmek amaciyla yapilir. Toplanti ayni
zamanda sahnede kendini gésterme alanidir.

Toplantida rollerin gok iyi analiz edilmesi gerekir;

e Toplantiyi engelleyen rol; Baskalarinin diisiincelerine, dinlemeden, kiyaslamadan saldirgan bir
tavirla karsi cikar, elestirir ve kiiciimser. inatla itiraz eder, ret eder. Konuyla ilgisi olmayan
kisisel tecriibelerini ortaya koyar. Baski yaparak konusur, toplanti yonetimini ele gecirmeye
calisir. Kayitsiz, sogukkanh ve sinsidir. Rahatsiz oldugunu hissettirir, yok saymak icin sirf
tartisma olsun diye taraf tutar.

o Toplantiyi destekleyen rol: Tartismalar icin yeni ya da farkli fikirler 6ne sirer. Sorunlara olumlu
yaklasir. Konuyla ilgili baskalarinin diistincelerini, dnerilerini dinler. Anlam ve mantik arastirir.
Tartismayi gézden gegirir. Konuyu toparlar.
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e Toplantiyi kaynastiran roller: Olumsuzluklari gidermek igin, toplantiya ara verilmesini ister.
Gerilimi azaltmak icin sakalar yapar. Farkliliklari ve anlagsmazliklari ortadan kaldirmak igin
arabuluculuk yapar. Baskalarini 6éver ve destekler. Dost¢a davranir, cesaret verir. Tartismaya
herkesin katilmasini saglamak icin tesvik eder.

Toplantiya katilanlar tarafindan, psikolojik oyunlar diye adlandirilan gesitli oyunlar oynanir;

e Ne miithis bir insanim oyunu: Kisinin daima iyi, basaril, hatasiz gériilmesi i¢in durmadan, gece
gindiz calistigini ifade etmesidir. Kisi yaptigl isleri olaganlsti bir basari olarak mucize gibi
gosterir. Bitlin zorluk ve tehlikelerin nasil basariyla atlatildigi anlatilir. Adeta,"Benden iyisi yok"
der. Ote yandan sorunlari basariyla halinin altina iter ve saklar.

e Suglama oyunlari: Yikici ve risklidir. inceden inceye 6yle elestirir ki, olumlu hicbir gérilmez.
Tipki yaral birini izleyen gakal gibi, hata yakalamaya galisir.

e Acindirma oyunlari: Toplantilarda zavallili oyunu oynayanlar bir tilkiden farksizdir. Kendini
korumak icin acinacak durumda oldugunu gosterir ki, ona saldirmak veya vurmak insanca
olmaz. Ama firsatini buldu mu tiim kinini bosaltir.

Toplanti yapmadan 6nce toplantinin amacini iyi saptayin ve toplanti glindemini hazirlayarak
onceden ilgililere dagitin. Toplantiya katilanlar toplantinin bitecegi zamani bilsinler. Toplantida
zitliklari, tartismalari en aza indirmek ve ilgiyi azaltmak istiyorsaniz genis alanda toplanti yapin.
Toplantilara daima size destek olacak kisilerle katiin. Ozellikle, toplantida size gerekli bilgi ve
belgeleri verecek olan uzman veya danismaninizi ya da yardimcinizi yaniniza alin. Toplantilara
daima hazirhkl gelin. Bir toplantiya katilacaginiz zaman kimlerin katilacagini 6nceden 6grenin.
Oturacaginiz yeri iyi secebilmek ve olumlu bir etki birakabilmek icin erken gelin ama ilk gelen de
olmayin. Toplantinin baskani sizin amiriniz ise, ona yakin oturun. Degilse ¢ok yaklasmayin.
Toplantinin resmi yoneticisi yoksa kontroll ele alacak bir yere oturun. Masanin ortasi daima
egemenlik noktasidir. Toplanti baskani iseniz, etkili ve giiclii olmak ve egemenlik kurmak icin daima
onde ve yliksekte oturun. Digerleri geldiginde onlari hazir ve canli karsilayin.

Toplanti sirasinda glindemden uzaklasmayin. Toplantida rapor okutmayin, kimse ilgilenmez,
dinlemez ve etkilenmez. Onemli noktalari en gok iki sayfalik bir ézet halinde sunun ve zamani
tartismaya ayirin. Raporu 6nceden katilanlara dagitin. Toplantida konusulanlar dikkatle dinleyin,
not alarak dinlediginizi de acgik¢a belli edin. Toplantida yan konulara sapilmasini, baska konularin
ortaya atilmasini, kesintilere gidilmesini 6nleyin. Toplantida oynanan oyunlara ve katilanlarin
rollerine dikkat edin. Kaba davranmaktan kaginin, ¢linkii herkes magdur olani tutar. Toplantiya
katilanlarin goris ve 6nerilerini alin, degerlendirmenizi yapin. Alinan kararlarin uygulamasini takip
ve kontrol edilmelidir.

Konusmayi kisa kesme sanati:

On bes dakikalik bir konusma icin en az bir ay, yarim saatlik bir konusma icin en az on bes giin
hazirlanman gerekir. Ama birka¢ saat slrecek bir konusma istiyorsaniz, hemen baslayabilirim.
Dinledigim uzun konusmalardan aklimda ne kaldigini sorarsaniz pek bir sey bulamiyorum. Halbuki
kisa denilen konusmalarin ve sohbetlerin her climlesinin, hattd her kelimesinin derin ve
diisiindirict manalar tasidigini daha iyi anhyorum.
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Bir de bilimsel derinligi ve fikir cilesi olmayan sohbet ve konusmalari dinledigimde pek fazla bir
etkisi olmadigi, pek yararli olmadigi da ¢ok sik gordigiim olaylardandir. Bunlarin icinde yararh
birka¢g ciimle ve kavram olsa bile s6z kalabaligl arasinda kaynayip gitmesi kaginilmaz oluyor.
Nasrettin Hoca’ya kegiboynuzu ikram edildiginde: “Bir dirhem bal igin, bir ¢eki odun
cignemeyecegim.” gerekgesiyle reddettigi rivayet edilir. Bu hikaye de tam bu konu igin anlatiimistir
sanki...

Birkag giizel hususu anlatmak icin uzun uzun konusmanin geregi de faydasi da yoktur. Oyleyse,
ozellikle insanlara bir mesaj vermeye calisanlarin, anlatma ve 6gretme misyonu taslyanlarin bu
konuda ¢ok dikkatli olmalari gerekmektedir. Gérevlerini yerine getirirken, vermek istedikleri mesaji
uzun sozlerin, gereksiz laf kalabaliginin boguntusuna getirmeden, kisa ve 6z olarak anlatmak galiba
isin en dogrusudur. Bu konuda uzman olanlarin belirttiklerine gére herhangi bir insanin, bir konuya
yogunlasmis olarak bulunabilecegi ve dikkatini verebilecegi siire “yirmi dakika”yi bulmamaktadir. O
zaman soylenmek istenen s6z ve istenen mesaj bu sire icinde hedefe ulastiriilmak zorundadir.
“Cok soz yalansiz olamaz.” ifadesi g6z 6niinde tutulmali ve séziin, sohbetin fazla uzamasinin amaca
ulasmada ters etki yapacagi unutulmamalidir. Cevap ¢ok uzun oldugu zaman dogru gizlenir.

Konusma yapacaklarin soylediklerine uygun bir tavir, davranis ve hayat tarzi sergilemeleri onlarin
samimiyetleri acisindan elbette ki daha inandirici olacaktir. En iyi mesaj verme yolu da akla ve
insanlarin gozlerine, verilecek mesaja uygun yasamak suretiyle hitap etmektir. O zaman séylenecek
sOz azalacak, onun yerine tavir ve davranis gegecektir. Mevlana’nin deyisiyle: “Ya oldugun gibi
goriin, ya gorlindiigiin gibi ol.” ilkesi en iyi yol olacaktir.

Beden Dili:

iletisim, bir disiincenin mesaj, kelime, el, yiiz ve beden hareketleri, resimler ve diyagramlar gibi
semboller ile iletilmesidir. Yiz ve bedenle yapilanlar sozstiz iletisim dili olarak adlandirilir. S6zsiiz
iletisim, bilgi, duslince, tutum ve duygularin beden dili ile s6zel olmayan sekilde iletilmesidir.
Toplanti gli¢li ve zayif noktalarin belirlenmesi amacini tasir. Toplantiya katilanlarda bu durumun
farkinda olmalidirlar. Toplantilardaki sagliksiz iletisimin nedeni toplantiya katilanlar mesaji
onemsememe, kendini kaptirma, birbirlerini dinlememe ve s6zlerini kesme ortamda gerginlesme,
ya da kendini gosterme istegi on plana ¢ikmis olabilir. Toplantida, ekip ve lider arasinda etkili
iletisim esastir. Lider ve ekibi olusturanlar arasindaki mesaj alisverisinde belli miktarlarda
tekrarlamalar s6z konusudur. Basarili bir toplanti, lider ve ekibi arasindaki dogru ve etkili
iletisimlere baghdir. Lider ve ekibi arasindaki sdzsiiz iletisim gelistirilmesi hava kontroll ve pilotlar
arasinda, spor karsilasmalarinda antrendr ile sporcular arasinda, borsa calisanlari arasinda,
reklamlarda izleyicilere verilen iletisim mesajlarinin ¢ok iyi irdelenmesi ekibe fayda saglar.

Saklanan kisilikte, gercek ya da maskeli bakis acisi, beden dilinde kara kutu olarak adlandirilir.
insan diliyle ¢ok kolay, bedeniyle ise ¢ok zor yalan séyler. Yalan sdyleyen birinin belirli bir siire
sonra goz temasindan kacgtigl, ses tonunda hissedilir Olglide degisimlerin ortaya ciktigl iddia
edilmektedir. Beden dilini tanimlayan hareketler, kisiligi tanimlayan mesajlar verir. Beden dilini
samimiyet duygusu ile birlikte uygularsaniz, toplumda dikkat ¢eken bir kisilige kavusabilirsiniz. Aksi
durumda siritirsiniz, komik duruma diiserseniz. Davranis, konusma, gilimseme ve vicut dili
birbirinden ayri hareket etmeye baslarsa palyacoya benzersiniz.
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Konusmaya basladiginiz anda dinleyicileriniz de sizi degerlendirmeye baslar. Henliz siz agzinizi bile
acmadan hakkinizda tahminler yapilir, kisisel deneyimleri ve 6n yargilariyla ¢coktan arti ve eksi
puanlar verilmis olur. iletisimde ilk izlenim ¢ok ®nemlidir, higbir zaman ikinci bir firsatiniz
olmayacaktir. insanin dostlugunu géstermesinin ¢ok basit bir yolu giilimsemektir. Giliimseyerek
burada sizler ile birlikte olmaktan ¢ok mutluyum mesaji verilmis olur. Beden dilini kontrol etmeniz,
karsi tarafa kendine gilivenen bilingli bir imaj verecektir. Eger icinizdeki panik duygusu kendisini,
ayaklarinizda ve ellerinizde gosterirse, dinleyicileriniz bu durumdan rahatsizlik duyar ve o andan
itibaren gorislerinize glivenleri kalmaz. Size inanmazlar, iyi dinlemezler ve soylediklerinizi kolayca
unuturlar. Eger kendinizden emin goriiniir ve kendinize inanirsaniz, dinleyicilerinizde gilven
uyandirir ve ne soyleyeceginizi merakla beklerler. Dinleyici, konugmacinin gilivenini onun yiz
hatlarindan, bakisindan ve hareketlerinden sezer. Konusmacida gorilecek ve sezilecek en kiguk
zaaf, dinleyici ve konusmaci arasindaki bagi koparir.

GOz temasi dinleyici ile iletisimde ¢ok 6nemlidir. G6z temasi otoriteyi de sergiler. Glglu insanlar,
gbz temasl kurar. G6z temasiyla ilgimizi, askimizi, hosnutsuzlugumuzu, sikintimizi, kibrimizi hatta
Oofkemizi gosteririz. Kisaca duygularimizi gozlerimizle ifade ederiz. Surat asmaktan sakinin,
unutmayin kendinizi gergin hissetmeniz karsinizdakini hatasi degildir. Eller tzerindeki hicbir
aksesuar ile oynamayin, yiize, saca, ceplere, siraya, masaya dokunmayin. Sandalyenin arkasina,
notlara, konusma kirslsiiniin yanina tutunmayin. Elleriniz vicudun herhangi bir vyerini
kasimamalidir. Eller viicudun arkasinda, ceplerde, bacakta, kollari birbirine kavusturarak veya
Uzerlerine oturarak saklanmamalidir. Elleriniz dinleyicileri isaret etmemelidir.

Eger iyi bir konusmaci olmak istiyorsaniz dinleyicilerinizin 6niinde pozisyon ve viicudun durusu ile
tamamen goriinecek bir sekilde durmayi 6grenmelisiniz. Her zaman, gorlinmenizi kisitlayacak
bitin engellerin 6niinde durun. Ayakta durmak size otorite kazandirir; diizglin nefes almanizi,
sesinizi kullanmanizi ve daha iyi bir géz temasi kurmanizi saglar. El ve kol hareketleri yapabilmek
icin daha ¢ok yeriniz olur. Oturmak goz temasinizi azaltir, notlariniza bakma egiliminizi artirir,
dinleyicileriniz sizi gérmeyebilir, sizi masada bulunan malzemelerle oynamaya tesvik eder.

Konusmaya baslamadan endiselerinizi, korkularinizi tanimlayin ve diislincenizi ona kapamayin. Bu
duygularla biraz zaman gegiriniz. Boyle korkung deneyim karsisinda kendinizi nasil hissedeceginizi,
ne kadar kot duruma diseceginizi, neler yapabileceginizi, neler soyleyebileceginizi, nasil
yasayabileceginizi dislindiigiinlzde sinirlerinizi kontrol etmekte bir hayli yol almis olacaksiniz.
Korkuyu ve heyecani yenmenin bir yolu da konusmacinin kendine gliven duymasidir. Konusmacinin
gliven duygusuna sahip olmasi icin konusmasini iyi yapilandirmis olmasi, konu ile ilgili hazirlik
yapmis, gorsel araglarini konusma taslagini veya bilgi kartlarinin iyi hazirlanmis olmasi gerekir.

Konusurken bir seyleri saklayanlar genellikle goézlerine, kulaklarina, dudaklarina daha sikg¢a
dokunurlar. Yazlerini elleriyle ortenler, genelde kendi séylediklerinden emin olmayanlardir. Elleri
belinde ayakta duran bir kisi nedensiz de olsa kavga c¢ikarmaya hazirdir. Karsinizda bacak bacak
Ustiine atmis biri varsa ve de Ustteki bacagini salliyorsa, bu onun sikintidan 6lmek tzere oldugunu
gosterir. Derhal espri patlatmaya baslayin. Basini iki elinin arasina alma, gozleri asagiya dogru
bakma da sikilmanin gostergesidir. Hemen konu degistirin. Kollarini géglis hizasinda kavusturmus
kisinin savunmasiz halde oldugunu anlayabilirsiniz. Ona kabul ettirmek istediginiz her ne varsa
hemen harekete gecin. Cenesini tutan bir kisi buyldk bir olasilikla kafasinda degisik
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degerlendirmeler yapiyordur. Bu durumda sizi dikkatle dinleyemeyecegine gére, ona ¢ok dnemli
meselelerden s6z etmeyin. Burna hafif dokunma veya hafifce ovma; geri ¢evirme, siphe, yalan
soyleme anlamina gelir. Karsinizda ellerini ovusturan kisinin sizden bir beklentisi var demektir. Bu
beklentiyi tahmin etmeniz pek de zor olmayacaktir. Eger olumlu cevap veremeyecekseniz
ortamdan hemen sivisin. Otururken hafif kaykilmis, ellerini basinin arkasinda birlestirmis, bacak
bacak Ustline atmis bir kisi kendine glivendigini ve karsisindakine Ustiinlik tasladigini gosterir. Eger
gicik oldugunuz biriyse zekice satasmalarla bu 6zgliveni bir anda ortadan kaldirabilirsiniz. Yana hafif
egilmis bas anlatilana ilgi gosterildigini ifade eder. Bu durumu iyi degerlendirin, konusmaniz
sirdaridp ortamin keyfini ¢cikarin. Cenesine hafif hafif vuran birinin bir karar verme asamasinda
oldugunu anlayabilirsiniz. Hakkinizda hayirli olmayacaksa onu bu diislincelerden uzaklastirmak igin
dikkat dagitici hareketler yapin.

Niyet edilmemis yiiz ve beden ifadelerine ise duygusal ifade adi verilmektedir. insanlarin
ylzlerinde aniden korku veya hayret ifadesi belirmesi, duygusal ylz ifadelerine 6rnektir. Bu tir
ifadeler niyet edilmeden yapildiklari igin, szl anlatimdan farkhdirlar. Yaziimiizdeki ifade, el ve
viicudumuzun durusu ve goz temasimiz sézsiiz iletisimde 6nemli bir yer tutar. Basi “ evet hayir
“ anlaminda sallamak, kaslari “ hayir” anlaminda kaldirmak tipki sozli ifadeler gibi anlam tasir.
Karsimizdakinin omzunu tutma, elini sikma, koluna girme gibi bedensel temaslar da karsimizdakine
mesajlar verir. insanlar, kendi cevrelerinde mekan kullanma yoluyla iletisimde bulunurlar. Baska
insanlara olan uzakligimizi ayarlayarak, onlara uzak ya da yakin durarak bir takim mesajlar iletiriz.
Sevdiklerimize yakin durmayi tercih ederken, daha az samimi olduklarimizla aramizda biraz daha
fazla mesafe bulunmasina dikkat eder, hi¢ tanimadiklarimiza daha uzak dururuz.

Ellerin dort temel bolgesi vardir; parmak, avug ici, kenari ve Ustl. Avug icini gostermek, dostga,
bariscil bir yaklasimdir. Avug kenari, keskin ve seri ifadeler igerir. Reddetme, kabul etmeme
durumunda elin yani kilic veya karate darbesi gibi kullanilir. Elin tersi canliligi gosterir. Bazen
saldirgan ve diismanca olabilir. Her iki El de Basin Arkasinda hareketi kendilerine giiveni veya bir
konuda kendilerini baskin ya da Ustiin hisseden kisilere 6zgi bir harekettir. Bu hareketi ayni
zamanda her seyi bilenler kullanir ve ¢ogu kisi bu hareketi sinir bozucu bulur. Bir konusma veya
gorismeyi sona erdirme arzusunu gosteren hazir olma hareketleri her iki el de dizlerin Uzerinde
olarak 6ne egilme veya her iki elle de sandalyeyi kavrayarak éne egilmedir. Bir konusma sirasinda
bu hareketlerden biriyle karsilasmaniz durumunda 6nciligu ele alip konusmayi sizin bitirmeniz
daha akillica olabilir.

Egemenlik alaninda insanlar, kendi ¢evrelerinde olusturduklari mesafeler yoluyla da iletisimde
bulunurlar. Karsilikli konusan kisiler arasindaki mesafe, konusan kisilerin samimiyet diizeyini
gosterir. Sokakta yurirken tanimadigimiz birisi, 5cm. kadar yaniniza yaklasip size adres sormak
isterse, ne yaparsiniz? Baskalariyla aramiza koydugumuz uzaklik, onlara karsi duygularimizla ilgilidir
ve onlarla iliskilerimiz hakkinda bazi seyler gosterir. Bu uzakhga egemenlik alani denir. Dort ana
bolgesi vardir; mahrem, kisisel, sosyal ve genel alan (ortak bélge). Mahrem alani sevmek, teselli
etmek, korumak ve kutlamak gibi eylemlerde kullanilir. Kazanilmis bir alandir. Genelde bize yakin
olma hakkina sahip kisiler girebilir. Duygusal yakinlasmayi gerektirir. Bazi durumlarda fiziksel
yakinlik olmadan, ( asansorde) yakinlasma zorunlu olur, Bu insani tedirgin eder. Mahrem alana
ancak hak kazananlar girebilir.
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Kisisel alan genellikle iki arkadasin konusurken koruduklari mesafedir. Bir kokteylde birbirini
taniyanlar bu mesafeyi korurlar. Sosyal alan is hayatinda sosyal alanin bas koruyucusu, calisma
masasidir. Karsilikli oturan iki kisi arasina yaklasik 2 metrelik bir mesafeyi koyar. Partideki
davetliler, dairesel bir sosyal alan olustururlar. insanlarin arasindaki mesafe, degisik mesajlar verir.
Genel alan 3 metreden daha fazla bir alani kapsar. ilgilenmek istemedigimiz yabancilarla aramiza
koydugumuz bir alandir. Lobide asansér bekleyenler, duraktaki insanlarin aralarina koyduklari

mesafe buna ornektir.

isaret dili, el hareketlerinin ve yiiz mimiklerinin kullaniimasiyla olusan gérsel bir dildir. Verilmek
istenen mesaj sadece el hareketleri ile degil, ayni zamanda bas, viicut hareketi ve yiiz ifadesi ile de
verilir. Yukari dogru basi bir kez kaldirma ya da saga sola bas sallama glinliik yasamda hayir, olmaz
demek yerine sik¢a kullandigimiz harekettir. Kafanin 6ne dogru uzatilmasi ve kaslarin kaldirilmasi
ile yiiziin, karsidakinden cevap bekler gibi soru sorar konuma gelmesiyle yapilir. Uzgiin yiiz ifadesi
dudaklari bizerek yapilir. Yiiz ifadesi icermeden yukari asagi bas sallama onaylamak icin kullaniriz.
Gulimsemede bas hareketi icermez, ylz ifadesi gilme seklini alir. Parmaklar, yiz, dudak, vicut
hareketleri ve bunlarin kombinasyonlari kullanilarak insanlar arasinda iletisimi saglamada isaret dili
alfabesi kullanilir. ilk defa 16. yiizyilda italyan doktor Jerome Cardan tarafindan gelistirilmistir,
bugiine gelene kadar biiyiik bir degisim gecirerek insanhgin hizmetine sunulmustur. isaret dili
alfabesi s6zli dil alfabesinden tamamen farkhdir.

Dudak okuma becerisini gelistirmeye yonelik etkinlikler, s6zel iletisim sirasinda isitme engelli birini,
konusmacinin dudak, yiiz ve mimiklerine bakarak konusulani anlayabilir hale getirmek igin, yapilan
etkinliklerdir. Dudak okuma sirasinda gorme duyusu ile birlikte isitme duyusundan da yararlanilir.
Konusan (kaynak), iletilen (mesaj), dudaktan okuyan (alici) ve ortam faktorleri dudaktan okuma
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siirecinin gerceklesebilmesinde etkin degiskenlerdir. isaret dili terciimani, Basbakanla en ilging

anisini Eskisehir deki mitingde yasamis. Miting sirasinda isitme engelli bir grubun Basbakana el

salladigini fark eden terciiman, ErBasbakana isitme engelliler size el salliyorlar. Onlara karsilik

verirseniz ¢ok sevinirler. diye hatirlatmis. Basbakan kalabaligin arasindaki gruba yonelerek isaret

diliyle Sizi seviyorum deyince isitme engelliler uzun siire Basbbakani alkislamistir. isitme

engellilerin yani sira su altinda anlasabilmek icin dalgiclar, borsa calisanlari, spor antrendérleri de

isaret dili kullanirlar.

MORSE CODE and PHONETIC ALPHABET

A - alpha .- T - juliett *--- S - sterra KR 1 -
B - bravo e K - kilo - T - tango 2 oo -
C - charlie —ee L - lima "o U - uniform ‘e 3 e
D - delta ve M - mike -- V - victor e 4 teee
E - echo . N - november . W - whiskey ‘-- 5 teeee
F - foxtrot LR O - oscar - X - x-1ay "o [ RN
G - golf -- P - papa "o Y - yankee - 7 --sae
H - hotel tane Q - quebec - Z - zulu .o 8 -
I -india . R - romeo .- o | ----- 9 -

12.4. Katilimc ortak akil gelistirmek

Dogada hayvanlar, agaglar ve hatta mikroplar birbirleriyle bag icerisinde hareket ederken biz

insanlar birbirimizden cok koptuk. Yanlis, aninda tespit edilerek sineye ¢ekilmeden, derhal toplu

olarak tepki gosterilmez ise normallestirilir.

Katilimci Ortak Akil:

Degisiklikler siniflandirihirken dogrulugu artirmada daha fazla bilgiye ihtiyacini oldugunu fark
ederek eksik bilgiyi fark etmesi arastirma yapmaya yonelik akli gelistirmistir.

Daha biyilk av buldugunda onu avlayamamasi, birlikte dolasirken sirekli av olma risklerinin
azalmasi, birlikte dolasanlari korkutarak panikletmeleri, bulduklari avlarin kagisini 6nlemek ve
izleyerek yormak icin ekip olmayi becermeyi 6grendiler.

Ekip olmayi becermek problem ¢6zmeye odakh aklin gelismesini sagladi. Zaman igerisinde
birlikte dolasarak hem av olmadiklarini hem de bulduklari avi paylasirken is bolimi yapilmasini
ogrenerek slireg yonetmeye yonelik akli gelistirdiler.

Daha buyiik avlari avlamada is bolimi yapacaklarini planlamaya basladiklarinda ise problem
¢6zmeye yonelik katilimcer akil gelistirdiler.

Gorev paylasiminda organizmalar Ustlendikleri gorevde basarili olmak ve en iyisini yapmada
uzmanlasarak organ gibi davranmaya basladilar.

Problem ¢6zmeye yonelik isin fonksiyonlarinin paylasimi ile organlar olusturuldu. Organlarin
birlikte hareket etmesinden bitlnlik yani viicut meydana geldi. Viicudu meydana getiren
organlarin birbirlerini hissetmeleri, gorev paylasimlari, izleme, yonetme fonksiyonlarini yerine
getirmesi icin lider beyni olusturdular.

Basariya giden yolda ekip olma ve ekiplerin birbirlerini ¢ok iyi hissetmeleri ve algilamalari
hedefe yonelik katilimci akil ile mimkiin oldugunu fark ettiler.
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* Firsatlari yakalamada ve farkli olmada ya da farkliig bulmada basarili olmanin temel kurali
takim olarak mikemmelligi gerceklestirmeyi 6grendiklerinde kalite gliclinti fark eden akli
gelistirdiler.

* Firsatlari yakalamada degisimleri fark eden akli gelistirdiler.

Bir insanin, disinme ve gozlemleme yeteneklerini problemlere yonelik ¢dzimler Uretmede
kullanmasinin temel sebebi insan beyninin yasayarak veya deneyerek 6grenme yetenegine sahip
olmasidir. insan dogumundan itibaren yasayarak 6grenme siireci igerisine girerler. Hatta cok sayida
yetenege sahip olarak dogar ve genetik izleri tasir. Ogrenen beyin siirekli gelisir. Yasayip tecriibe
edildikge, beyindeki néronlari birbirine baglayan baglantilar strekli glincellenir ve yeni baglantilar
olusturulur. Bu sayede 6grenme sireklilik kazanir.

Ogrenen Organizasyonda karsimizdakinin ve kendimizin disiinsel modelini anlama, ortak vizyon,
bireysel gelisme, takim halinde 6grenme ve sistem dislncesi gelistirmedir. Calisanlarin birbirleriyle
saghkli iletisim kurmalarini, birbirlerini dinlemeyi, anlamayi, ényargilardan arinmayi 6grenmelerini
saglamaktir. Takim halinde bir araya gelindiginde ekibin 6grenmesi bireyin 6grenmesinden daha
fazla etkili olabilmektedir. Ekip bir araya geldiginde calismaya baslamadan 6nce herkesin birbirinin
hatirini sormasi bile saglikh iletisime baslanildigini gosterir. Ekibin tim g¢alismalarini takip eden
yonetim, ekibin 6nl tikandiginda onlara destek olabilmelidir. Organizasyon c¢alismalarinda
paylasmayi 6grenmek 6nemlidir. Projeler tamamlandiktan sonra hangi asamalardan gectigini,
neler 6grenildigini, hangi zorluklarla karsilasildigini, bireylere ne kattigini konusmak, paylasmak igin
toplantilar yapilmaldir.

Kurumun gelecegini etkileyecek ve geleceginden etkilenecek c¢alisanlarin fikirlerinden
yararlanilarak olusturulan problem ¢ézmeye odakli katilimer akil uygulamasi, kurumun karar alma
biciminde etkin rol almaktadir. Alinacak bir karara, uygulanacak bir stratejiye, paydaslarin katkida
bulundugu problem ¢ézmeye odakh katilimci akil uygulanmasi ile katilimci yénetim olusturulur.
Yoneticilerden, ¢alisanlara kadar herkesin bir araya gelip fikirlerini 6zglirce sdylemeleri, birbirlerini
etkilemeleri ve ikna etmeleri, sayglya dayanan giiven ortaminda aradaki glic mesafesini ortadan
kaldirarak sorunla alakal, sorunu yaratan ve sorundan etkilenen insanlarin ¢6ziim siireglerine
entegre edilmesi saglanir. Amag ¢alisanlara, ¢éziimde diisiince iireterek basariya katkida bulun
felsefesini 6gretmektir. Ortak sorunlara birlikte ¢6ziim bulmayi, daha iyiye ulasmayi, gelismek igin
neler yapilmasi gerektigini birlikte belirlemeyi ve ortak hedefler se¢meyi saglayan bir galisma
diizenidir. Kizma, bagirma ve her kafadan bir ses ¢ikmasina izin vermeden diyalog ile problem
¢6zimu detaylandirilarak, uygulamaya yonelik etkili bir iletisimin saglanmasi ile bir vizyon
gelistirilir. Hedefe odakh katilimcr akil ile gelecegi tasarlarken ve stratejileri hayata gegirirken,
vizyona (yonlenmeyi) ve misyona (ana gorevi) iliskin projeler gelistirilmelidir. Bu uygulamada
kovulma korkusu olmadan, patronlarla profesyoneller arasinda, yonetenlerle yonetilenler
arasindaki mesafe kisalr.

GUnUmiuzde artik tek lider yok, herkes uzman oldugu isinin lideridir. Ekip, planlari degil gérevini ¢ok
iyi bilmelidir. Lider ekibine kendi ¢ocuklari gibi muamele ederse hedeflenen amaca ulasmak igin
ekibindeki herkes miicadeleye seve seve atilacaklardir. Ozgiiven temelinde birlikte diisiinerek,
degisimleri, farkliliklari ve firsatlari birlikte kesfederek hedefe birlikte yonlenmek 6nemsenmelidir.
Digerlerinin egosunu ezmek ve yenmek degil, iletisimde dinlemek, anlamak, hissetmek, farkli
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dislincelere ve kiltirlere saygl gosterip gelisimlerine katkida bulunarak basariya yonlendirmek
hedeflenmelidir. Ekipteki her bir birey pinar gibidir. Pinarlar kurutulur ya da setin ardina
yonlendirilemez ise setin kapagl acilsa da ne yapilabilir ki? Ekiptekilere iyilik, itimat ve adalet
duygulari ile davranilirsa liderlerine isteyerek itaat ederler ve onunla 6zdeslesirler. Zorluklar
neseyle karsilanip, basari ve sorunlarin ¢6ziminin paylasilmasi becerilirse ekip isine sadik olur ve
liderini sonuna kadar takip eder.

Oyun kurma sanattir. Ekibin bireyi olabilme “Goli getiren pasi vermeyi, gol atmaya tercih eden”
bir ekip kurabilmeyi basarmaktir. Ekip olusturanlar oyun kurucu pozisyonunu tercih etmeliler. Cok
hizli distinmek ve yaratici oyun oynamak zorundasiniz. Oyunda topu yanlis bir yere atsaniz bile top
size geri gelir mantigina inanmalisiniz. Clinkl dinyanin her tarafi kapali ve cikis yeri yoktur. Oyun
sahasindan hi¢ korkmayiniz ¢linki digerlerinden daha iyi oynadigimi fark edeceksiniz.

12.5. Etik degerler

insanlara sorumluluk yiikleme, bilgi ve becerilerini gésterme olanaklari verildiginde gérevlerinde
daha etkin ve kontrollii olurlar. insanlar sonuclar tizerinde etkili olduklarini bildiklerinde kendilerini
onemli ve gerekli hissederler. Sonucta bireysel sorunlar takimin ¢ézecegi ortak sorunu olur. ise
baglilik yaratmada calisanlarin yetenek ve katkilarina saygi duyan, insani degerler derinden inanan,
miikemmelligi, risk almayi ve yaraticilig gelistiren bir ortam yaratacak liderler istemektedirler. Ekip
olmanin en 6nemli yon, baskalarina saglkli yaklasmayi saglayan saglikli iletisim ilkesidir. Bunun
anlami, kendi varliginin bilincini ortaya koymak igin baskasini kendi yerine, kendisini de baskasinin
yerine koymaktir (empati). Bireylerarasi iliski ve iletisimin sadece bilgi paylasimini icermedigi ayni
zamanda bireylerin birbirlerini daha iyi anlama, dayanisma, isbirligi saglama gibi yiksek amaclari
da icerdigini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Etkisiz ve olumsuz mesajlar, galisanlar arasinda
sorunlara yol acgabilir. Agik bir iletisim ortaminda ise bu tlr sorunlar kolayca ¢6ziimlenebilir. Lider
organizasyon acisindan vazgecilmez nitelikte olan bilgileri toplar, bunlari isler ve calisanlara iletir.

Given, yapistirici isleve sahiptir ve uzun siirede kazanilmasina ragmen kisa slrede kaybedilebilir
bir 6zellik gosterir. Glven bir kisinin karakter, kabiliyet ve glciine veya bir seyin gercekligine karsi
temin edilen inang olarak tanimlanabilir. Takimlardaki gliven ortaminin varligi ayni zamanda
organizasyonun amagclarina ve hedeflerine ulasmak icin sadakat ve baghhg: tesvik eden bir yone de
sahiptir. Gliven ve motivasyon olgusu liderlik agisindan degerlendirildiginde c¢alisanlarin liderleri
acik, adil, dirist ve kendilerini dinlemeye hazir kisiler olarak gérmeleri ile baslayacaktir. Bu
anlamda lider kararli ve en zor durumlarda dahi fikirlerine sahip ¢ikan kisiler olmak zorundadirlar.
Bu sirecgte yaratilan duyarlilik ayni zamanda bireylerin lidere olan givenlerini arttiracagi gibi
¢alisanlar arasi gliven kavraminin da gelismesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Osmanli déoneminin 6nemli kurumu Ahiligin en 6nemli 6zelliklerinden biri is yapma ahlaki olarak
tanimlanmistir ve nli sosyolog Weber de, kapitalizmin gelismesini belirli bir dlinya gorisu olarak
protestan etigine baglamistir. Bitin bunlar, “dogru nedir?” sorusuna yanit vermenin yani sira,
“dogru is nasil yapilir” sorusuna yanit olarak etik tartismasinin derin bir ge¢misi oldugunu
gostermektedir. Etik kurallardan s6z edildigi zaman yalan séylememek, baskalarinin hakkina saygi
gostermek, verdigi sozleri tutmak ve sozlesmelere sadik kalmak, baskalarini tehlikeden korumak,
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ihtiyaci olanlara yardim etmek, adil olmak gibi ahlaki davranis kurallarinin akla geldigini
gormekteyiz. Etik nedir sorusuna verilen yanitlari dogal, dini ve sozlesmeye dayal yaklasimlar
olarak kategorize edilir. Etik kurallara uygun davranmamak kisa vadede daha cazip gériinmesine
ragmen, orta ve uzun vadede itibari korumak 6nemli oldugundan paydaslarin bundan koéti sekilde
etkileneceklerini sezgisel olarak fark etmis olmalari gerekir.

Etik kurallara uygun davranis, bireylerin i¢ muhasebesine birakilmasi ve kurallara uyulmamasi
durumunda ise uymayan kisinin bu diinyada ya da 6limden sonra, hukuksal otorite ya da Allah
tarafindan cezalandirilacagini 6ngérmeleridir. Dolayisiyla, insanlar iyi insan olmak istemeleri ya da
cezalandiriimaktan korktuklari igin, etik kurallara uygun davranacaklaridir. Toplumu kontrol eden
ve kurallara aykiri davrananlari cezalandirarak bireylerin icglidiilerinin geregi olarak her seyin
kontrol edilerek insanlarin birbirine zarar vermelerini engelleyen devlet kavramini da bu yaklasima
dahil edebilir. insanlar etik kurallara uygun davranacaklardir, ciinkii davranmazlarsa
karsilasacaklari ceza, etik davranmamanin getirileriyle karsilastirilamayacak kadar siddetli olacaktir.
Boylelikle bireyler mesleki sosyalizasyonlari sirecinde otoriteye uygun davranmayi
ogreneceklerdir. Ote yandan, toplumda diger bireyler vardir ve birimiz digerlerinin ne karar
verecegini bilmemektedir. Dolayisiyla durum tipik bir Tutuklunun ikilemi durumudur ve birey
digerlerinin de etik kurallara uymayacagini varsayarak etik kurallara uymayacaktir. Etik kurallara
uymanin getirisinin az, digerlerinin de uyup uymayacaklarinin belirsiz olmasi nedeniyle, hi¢ kimse
kurallara uymak icin istek gostermeyecektir. Eger birisiyle is yapiyorsaniz ve o kisinin size yalan
soyledigini fark ederseniz, ikinci kez ya is yapmazsiniz ya da is yaparken dikkatli olursunuz. S6z
konusu aktoriin bu oyunbozan yaklasimi her is yapisinizda tekrarlanirsa bir siire sonra siz de bu
aktorle is yaparken kurallara uygun davranma konusunda hassas olmazsiniz. Durumu daha da
genellersek, bu aktor her is yaptigi kimseyle “oyunbozan” stratejisi izliyorsa, dogal olarak belirli
sayida isten sonra kimsenin “isbirligi” yapmak istemeyecegi bir oyuncu haline gelecektir. Clink
insanlar 6grenirler ve baslangicta “oyunbozanlik” yaparak elde ettigi karlar, orta ve uzun vadede
eriyecek ve oyunun sonunda “oyunbozan” oyuncu diger karma strateji izleyen oyuncularla
karsilastirildiginda ¢ok da karli ¢ikmadigini goérecektir. Konuya etik kurallara uyma sorunsaliyla
yaklasirsak, etik kurallara uymayan oyuncu orta ve uzun vadede, uymamis olmanin getirilerini
kaybedecektir. isbirliginin Evrimi cercevesinden yaklasildiginda, etik kurallara uymak, bir ahlaki
zorunluluk degil, stratejik arastirmalarin ¢ikarinadir.

Kurumlar kendileri icin vardir ve sahipleri hissedarlardir. Bu hissedarlar kar amaciyla kurumlare
yatirim vyaparlar. Kurum yoéneticileri karlarini arttirmali ve bu hissedarlarin beklentilerini tatmin
etmelidirler, yoksa “ahlaksizlik” yapmis olurlar. Bu bakis acgisindan, karlarini maksimize edilmeye
calisilan alanin sinirlari sadece yasalardir. Stratejik arastirmalarda tiketicilerin etik davranan
kurumlarin Grlinlerinin tercih ettigini gostermektedir.

GUnUmuz toplumlarinda bireylerin toplumdan koptuklarini, komsulariyla, dinsel ya da toplumsal
cemaatleriyle girdikleri etkilesimleri gitgide azalttiklarini ve bunun da ¢ok 6nemli bir faktér olan
“sosyal sermayenin” eridigini belirten uzmanlara gore, sosyal sermayedeki bu erimeyi
engellemenin yolu, bireylerin birbirleriyle etkilesime girmelerini saglamaktir. Normlar ve giiven gibi
karstlikli karhlik icin isbirligini ve esglidimi{ saglayacak bir kavram olarak tanimlanan sosyal
sermaye, yaraticiligl ve ekonomik giicti glidiimler. Bir kurumun ticari faaliyeti sirasinda goézetmesi
gerektigi paydaslari; hisse senedi sahipleri, calisanlar, misteriler, is ortaklari, yerel cemaatler,
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cevre olarak siralanir. Arastirma stratejileri belirlenirken “benim paydaslarim kim, bu paydaslarim
alacagim aksiyonlardan nasil etkilenirler ve paydaslarimin benden beklentileri nelerdir?” sorularini
yanitlamasinda fayda vardir. Bu yanitlari verdikten sonra, arastirmanin etik kurallari ya da Kantgl
bir deyimle daha yiksek kazanc elde etmeye dayanan prensipler belirlenecektir.

Bilgi manipiile edilebilir. Veriyi kimden topladiginiz, nasil topladiginiz, nasil islediginiz ve nasil
raporladiginiz da 6nem tasimaktadir. Stratejik arastirmada etik prensiplerin sinirlari gizilirken
paydaslara getirecegi kazang icin yapilacak aldatmanin maliyetinin ¢ok iyi hesaplanmasi gerekir.
Manipilasyon yapmanin etik kurallara uymamak oldugunu gbéz 6niinde tutarsak, etik kurallara
uymamanin getirisi, faydaci bakis acisindan son derece cazip olacaktir. Kurumlar kisa vadeli
cikarlarini korumak icin oyunbozanhk yaptiklarinda, unutulmamasi gerekin stratejik nokta, oyunun
tek bir defa oynanmadigi hemen hemen herkes tarafindan bilinmesidir. Manipiilasyon yapilmis
oldugu duyuldugunda, misteriler veriler konusunda siiphe duyacaklardir. Bilginin yayilma hizi
disindldiginde kurumsal itibarinizin  misteriler nezdinde yerle bir olmasi ¢ok uzun
siirmeyecektir. Stratejik arastirma yapilirken; isbirligine gidilen kaynak kisilerin, sorulan sorulara
dogru yanitlar vermeleri son derece énemlidir. Arastirma siresince, etik kurallara uymak bir norm
olarak baslangicta belirlenmeli ve belgelenmelidir. Arastirma siresince karsilasilacak etik
sorunlarin neler olabileceginin 6nceden 6ngorilmesi yerine, yapilacaklarin ve prensiplerin listesi
olusturulmalidir. Prensipler listesini hazirlarken erdemli insan olmanin gerekliliginin yani sira,
paydaslarin kimler oldugu, ne bekledikleri ve “ishirligi” normu cercevesinde 6ncelikleri
belirlenmelidir. Boylelikle, aksiyonlarin sonuglari hakkinda iyi ya da koti bir fikir olusacaktir.
insanlarin iyi niyetinden daha iyi bir kontrol mekanizmasini tesis etmenin bilinmesinden dolayi etik
kurallarin sadece dayatmalarla degil, ayni zamanda kurallara tabi olan insanlarin géndlli isbirligiyle
ylratilebilecegidir.
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12.6. Cozim odakl bakis acisi gelistirmek

Covey: Cozllmeyen sorunlar igin zihin haritasinin olusturdugu bakis agisini (paradigma)
degistirmede, “Ayni gercege farkli bakis yargiyl belirler” diye o6zetler. Einstein bir soziinde:
“Karsilasilan sorunlar, o sorunlari meydana getiren dislince ve davranis diizleminde kalarak
¢Ozlilemez” der. Sorunlarin icinde kaybolmak yerine, bakis acgisini degistirmeyi basarip, sorunlara
farkh bicimde yaklasildiginda ¢6zme sansi da yakalanmis olur. Sorunlarin baskalariyla paylasiima
nedenlerinden biri de farkh bir bakis agisinda, farkli davranabilme kapisi aralama arayisindan
kaynaklanmaktadir.

Davranissal hedefler

e (Cozum odakli bakis agisi gelistirmek.

e Problem ya da firsatlari tanimlamak, problem c¢6zme tutumu icinde c¢oziimler (Uretip
gelistirmek.

e Sorumluluk alirken yerinde, zamaninda ve etkin kararlar verebilmek

e Problem ¢6zme ve karar verme arag ve tekniklerini dogru yer ve zamanda kullanma becerisi
sergilemek.

e (CoOzum onundeki zihinsel engelleri sorgulayarak proaktif davranis becerisi gelistirmek.

e Problemler karsisinda alternatif ¢oziimler yaratabilme becerisi kazanmak.

o Alternatif ¢dzlimler yaratabilmek.

e Yaraticihgin ontindeki engelleri ortadan kaldirabilme becerisi elde edebilmek.

e Alternatiflerden dogru olani secerken kullanilacak teknikleri tanimak.

Problem ¢6zmeye ¢6ziim odakhlik yaklagim:

e Cozim odakh bakis agisi ve dniindeki engeller
e (Ozum odakli tutum ve davranislar

e (Cozum odakli bakis agisinin 6nindeki engelleri kaldirmak icin yapilacaklar ve motivasyon
e  “Yaraticilik ve inovasyon”

e Dusiinme bigimleri

e Problem karsisindaki farkli zihinsel yaklagimlari
e Beyin firtinasi

e Yaratici diisinme ve onlindeki engeller

e Secim yapmak

e (O6zUmi uygulama, takip etme, diizeltme

iletisim problemleri kisilerarasi giicliiklerin nemli bir nedenini olusturmaktadir. Bircok problemin
yanlis anlasiimasi, dislincelerin ve isteklerin kizgin ve ofkeli bir bigimde iletmesinden
kaynaklanmaktadir. Empati ve saygiyi etkili bir bicimde kullanarak, duygu ve distinceleri karsidaki
kisiye maske takmadan ‘ben dili’ ile iletebilme; etkin dinleyebilme 6nemsenmelidir.

Problem ¢6zme odakl karar verme davranisinin ortaya c¢ikabilmesi icin bir problemin ya da bir
glcligin varliginin hissedilmesi, ¢6ziim seceneklerinin olmasi ve seceneklerden birine yonelme
Ozglirligline sahip olunmasi gerekmektedir. Karar verme, karsilasilan sorunlara ¢éziim bulma
eylemidir. Mantikli karar verme durumunda bireyin akilci ve rasyonel diistinerek, olasi segenekler
hakkinda bilgi toplamasi, her se¢enegin avantajlarim ve dezavantajlarini dikkate almasi ve yaptigi
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degerlendirmelerin sonucunda, kendisine en uygun segcenege yénelmesidir. Hatali verilmis kararlar
yasam yonelimini olumsuz yonde etkilemektedir. Oyle ki, yanhs bir karar bireyin bazen cevresini
veya icinde bulundugu 6rglitl de tehdit edici sonuglara yol agabilir.

Etkili karar veren bireylerin kisilik yapisi saghkli olup, amaca uygun olarak akilci davranabilen,
zamani iyi kullanan, eylemlerinde en uygun olan secimi yapabilen, verileri degerlendiren, objektif
olabilen, her secenegin getirecegi olumlu ve olumsuz sonuclari dikkatlice 6lcebilen, yeni bilgiler
arastiran ve karari icin planlar yapabilen kisilerdir.

Problem temelde, bireyin bir hedefe ulasmada engellenme ile karsilastigi bir ¢atisma
durumudur. Problem ¢6zme ise belirli bir amaca ulasmak igin karsilasilan gigcliikleri ortadan
kaldirmaya yonelik bilissel, psikolojik boyutlari olan ve bir dizi cabayi iceren bir siirectir. Problem
¢6zme slreci, problemin farkina varilmasi ve tanimlanmasi, amacin belirlenmesi, ¢6ziim
seceneklerinin  olusturulmasi, ¢6zim seceneklerinin degerlendirilmesi, karar verme ve
degerlendirmeyi icermektedir.

Bir problemin ¢6ziimiinde ilk adim, problemin fark edilmesidir. Problem fark edildikten sonra,
problemin dogru tanimlanmasi ¢ok o©nemlidir. Daha sonra, olmasi muhtemel c¢6zimleri,
disunceleri, planlan ya da onerileri toplayarak, konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmak gerekir. Bu
durum, bulunacak olasi ¢ozimlerin etkililigini artirmaktadir. Yeterli bilgi toplandiktan sonra
problemi ¢oziimleyebilecek gergekgi ve ulasilabilir ¢dziimler belirlenir ve segilir. En uygun segime
gotirecegi duslinllen secenekten baslanarak belirlenen secenekler amag¢ dogrultusunda
uygulamaya konulur ve degerlendirmesi yapilir. Problem c¢6ziimiinde basansiz olunmussa, diger
segenekler Gzerinde galigilir.

Etkili bir yonetim ve kalite icin problem c¢6zme becerileri 6nemlidir. Ortaya c¢ikan bircok
basarisizliklarin ~ énemli  bir nedeni problem ¢6zme becerilerinin eksik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sonug olarak etkili iletisim kurabilen, mantikli karar verebilen ve karsilastiklari
problemleri ¢dzebilen yéneticiler etkili ve basarili olurlar. is yasaminda problem ¢dzmeye odakli
karar verebilme yetenegini gelistirme is verimliligini arttirir, kaliteyi ylkseltir.

Etkili iletisimi kurabilen bireyler atilgan davranisi da gosterebilen kisilerdir. Atilgan olan bireyler,
amaglan dogrultusunda hareket ederler. Karsilastiklari sorunlan ¢éziimleyebilmek igin ¢ekingen
kisinin aksine, caba sarfederler.

Karar verme sirecini etkileyen 6nemli faktorlerden birisi de etkili iletisimdir. Karara katilan bireyler
arasinda etkili bir iletisim varsa, kararin verilmesi, uygulamaya konulmasi ve karsilasilan
problemlerin ¢6ziimlenmesinde basarili olma olasiligl da yliksek olacaktir.

Kadinlar ¢evrenin beklentilerine duyarli olmalari ve bu yonde sorumluluk almalari nedeni ile daha
dikkatli ve mantikli karar verebilmektedir. Kadinlarin daha duygusal davranmalari, toplum icinde
daha kolay yakin iliskiler kurabilmeleri, 6zverili ve daha hosgorili olmalari beklenmektedir.

Yonetsel rolliin gereklerinden olan karar verme, sorun ¢dzme sirecinin icinde yer alan bir sirectir.
Yoneticiler surekli olarak degisik sorunlarla karsilasirlar. Sorun ¢6zme bir beceridir ve bu beceriye
sahip olamayan yoneticiler herhangi bir sorunla karsilastiklari zaman kendi i¢ diinyalarina gére
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tepkide bulunabilmektedirler. Bu durum, yeni sorunlarin ¢ikmasina neden olabilmektedir. Sorunla
karsilasildiginda, mantikh kararlar alarak sorunu ¢éziimlemeye ¢alismak akilci bir yoldur. Ancak,
disinmeden taskinlkla davranma, baskalarinin yonlendirmesine izin verme ya da sorunu
¢o6zimlemek igin bir caba gdstermeme ve bunu zamana birakmak siireg icerisinde bir¢cok baska
sorunu beraberinde getirebilmektedir.

iletisim becerilerini, mantikli karar verme ve problem ¢dézme becerilerini gelistirmeye yénelik
olarak yapilan g¢alismalar incelendiginde, beceriler sonradan kazanilip gelistirilebilmektedir.

Sonuc¢ olarak, kaliteye, verime ve basariya odaklanmis bir yapida tim ekibin organizasyonel
iletisim kurmasi, etkilesim icinde bulunulmasi, isbirligi yapmasi ile mantikh kararlar alip problemleri
¢Ozlimleyebilmeleri ile miimkin olabilmektedir.

“Yaraticilik ve bilgelik ancak ve ancak paydaslarin farkindalik olusturmalari ile mimkin olur.
Farkindalik yaratanlara saygi gosterilmelidir. “

Karar vermede, tetikleyici rol oynayan ve bireyin ya da kitlenin bakis acisi paradigma olarak
adlandiriimaktadir. Diger bir anlatimla paradigma; zihinsel bellegin yonettigi algoritmalardan
olusan davranissal kestirim programidir. Davranissal kestirimlerde kendini gosteren sapmalarin
nedeni olarak aliskanliklar, zaaflar, hirslandirmalar ve telkinler siralanabilir.

Zihinsel bellegin yonettigi algoritmalari daha iyi anlayabilmek igin bilgisayar islemcisinin ¢alisma
prensibini incelenmelidir. Bilgisaya islemcisi, yazilan programa bagh olarak belleklere ve cevre
birimlerine veri yazip okuyan ve isleyen merkezi islem birimidir. islemci bellege veri yazip okurken
yazillmin kendisine verdigi komutlara gore davranis sergiler. Bilgisayar sistemlerinde, isletim
sistemi olarak adlandirilan bu yazilim bellek yonetim haritasina sahiptir. Bellek yonetim haritasini
olusturan algoritmalar ve matematiksel modellere iliskin yazilimlar olmadan islemci bir anlam ifade
etmez. insanin bakis acisini da benzer bicimde onda diisiinsel ve davranissal degisimleri meydana
getiren 6grendiklerinin kayit edildigi zihinsel bellege iliskin matematiksel modeller ve algoritmalar
olusturur.

Hayatimizi, basarimizi, mutlulugumuzu belirleyen kendi davranislarimizdir. Basimiza gelenler ile
onlara verdigimiz tepki bakis agimiz ile ilgilidir. O halde zihinsel haritanin olusturdugu bakis acisini
anlayabilmek icin karsilasilan olaylara verilen tepkilerin 6nyargidan uzak analiz edilmesi gerekir.

Covey: Cozlulmeyen sorunlar igin zihin haritasinin olusturdugu bakis agisini (paradigma)
degistirmede, “Ayni gercege farkli bakis yargiyi belirler” diye 6zetler.

Einstein bir so6zlinde: “Karsilasilan sorunlar, o sorunlari meydana getiren diislince ve davranis
diizleminde kalarak ¢ozlilemez” der. Sorunlarin icinde kaybolmak yerine, bakis acisini degistirmeyi
basarip, sorunlara farkli bicimde yaklasildiginda ¢6zme sansi da yakalanmis olur. Sorunlarin
baskalariyla paylasiima nedenlerinden biri de farkh bir bakis agisinda, farkli davranabilme kapisi
aralama arayisindan kaynaklanmaktadir.
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On yedinci yuzyilda filozof René Descartes’in; “Bir aklim oldugunu biliyorum ve bir bedenim
oldugunu da biliyorum. Ve her ikisinin tamamen birbirlerinden ayri oldugunu biliyorum. Ben kendi
aklimim. Benim bir bedenim var” sézleri ile Descartes, “insan belleginde manevi bir kisim da vardir.
Bu kisim Yaradan’in pargasidir ve ruhu olusturur. Ruh bedeni sevk ve idare eder” sozleri, bu
yaklasima degisik bir katki saglamanin yaninda, bakis agisini anlatmada ¢ok iyi bir ornektir ayni
zamanda.

Isaac Newton, bu ayrimi yeni fizigin temeli olarak almis; zihinsel ya da psikolojik her seyi evrene
iliskin yeni fiziksel yasalarin disinda tutmustur. Newton’un fiziginin yol actig1 ve bugiin cogumuzun
dislincesine hala egemen olan “mekanikgi kiltlir”, Newton makine kategorilerini insanlara ve
insan Orgutlerine uygular.

Sigmund Freud, ruha hitkmeden yasa ve dinamikleri arastirmis ve insan davranisinin bitindyle
yasalar ve bunlarin erken yaslardaki etkilesimleri tarafindan belirlendiginde israr etmistir.

Adam Smith, piyasa ekonomisine yol gOsteren yasa ve ilkeleri arastirmis ve bunlara dayanarak
pazardaki davranislari dngérebilecegimizi ve kontrol edebilecegimizi 6ne stirmdistar.

Karl Marx, kapitalizmin ekonomi politiginin analizini yaparak kapital ve arti deger olusumu Uzerine
tezler gelistirip sosyalizme gegisin kaginilmaz oldugunu varsaymistir.

Yonetim teorisinde mihendis Frederick Taylor, her Orgitiin temelinin yasa ve ilkelerle
sinirlandiginda i1srar etmis ve orgitlerdeki insanlarin bu yasalara gore davrandigini savunmustur.
Kisaca, bilgisayar kiiltirimuiziin daha modern dilinde séylersek, her sey programlanmistir.

Yanit ve tepki analizi yaparken davranislarin gecmise dayali tecriibeler ile programlanmis oldugunu
varsayabiliriz. Yasalar, 6ngor, varsayim, kontrol, programlar... Bu kavramlar Newton fizigin ve
“mekanik kiltlirin” s6zIGglinl olusturan kavramlardir. Ve yine bu kavramlar ayni zamanda Newton
fizigi yonetim duslincesinin de kilit sozcikleridir. Peki, bunlar giinimiz dinyasini ne kadar
aciklayabilmektedir ya da ginimiz o6rgltlerinin ihtiyaglarini ne kadar karsilayabilmektedir? Bu
soruya olumlu yanit vermek zor. O halde ne yapmaliyiz? Newton fizigi seri diisiinme; mantiksal,
akilci, kurala bagh disiinmenin bir patlamasiydi. Yizyihimiz kesintisizlik, muglaklik ve 6ngortlmeli
olmayan sirprizler ylzyili... Boylesi bir ylizyilda yaratici diisiince ancak yeni sesler, yeni diyaloglar,
yeni tutkular, yeni tutumlar, yeni perspektifler, yeni deneyimlerle zenginlestiginde ve c¢ogulcu,
katihmci bir anlayis benimsendiginde gelisecektir.

Bakis acisindaki celiskileri ise olgular ve kanilar belirler. Olgu ve kani birbirinden farklidir. Olgu,
Uzerinde ciddi bir tartisma olmayan kesinlesmis bilgidir. Kani ise (izerinde bazi tartismalar olan
bilgidir. Ogrenerek anlama, deneyim kazanarak beceri yetenegini gelistiren bireyin kisiligi; diisiince
ve davranislari ile kendini ifade eder. Birey ya da kitle dogrulari benimserken ikna olmaya, ikna
olabilmek icinde i¢ ya da dis telkinlere ihtiya¢ duyar. Bu nedenle kisinin tepkisel davranisindaki
ipuclari, zihinsel bellegin nasil ele gegirilecegini bize gosterir. Tepkinin nedeni arastirilirken zihinsel
bellegin gecmis deki tecriibeleri ile programlanmis oldugu varsayilir. Birey ya da kitlenin bakis
acisini degistirerek yonlendirmek icin bu kisiler ikna ve telkinle isteklendirilir.
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isin nasil yapildigini 6grenerek beceri kazanan insan beyni, tecriibe kazanarak anlama ve
kavramlastirma yetenegi de gelistirir. Bu 6grenme sireklidir, yasam devam ettikce 6grenmede
devam edecektir. Nesneleri tanimak ve anlamlandirmak icin 6grenen insanoglu kiyaslama yaparak
farkhliklari ve degisiklikleri de bulur.

insanlar her zaman i¢ dogrulari daha kolay benimser ve korur, dis dogrulara ise siiphe duyar. isin
nasil yapildigini 6grenerek gerceklestirme yetenegi kazanan birey tecriibe ve deneyim kazanarak
anlama ve kavramlastirma yetenegi de gelistirir. Gord(igli nesneleri tanimak ve anlamlandirmak
icin kiyaslama yaparak farkhliklari ve degisiklikleri de bulur. Bu 6grenme stireklidir, yasam devam
ettikce ©6grenmede devam eder. Disiinsel ve davranigsal degisimleri meydana getiren
ogrendiklerinin kayit edildigi zihinsel bellegindekiler bakis acisini olusturur. O halde bir davranisin
nedeni dislncenin anlaminda gizlidir. Yetilerin uzaktan kontrol edilecegi, bakis agisinin nasil
degistirileceginin ya da yonlendirileceginin yaniti, bireyin ya da kitlenin tepkisel davranislarda
gizlidir. Amacg kisinin yasami boyunca o6grendiklerinden olusan zihinsel haritanin baskalar
tarafindan ele gegirilerek degistirilmesi ya da yok edilip yenisinin yiklenmesidir. Zihinsel haritay!
ele gecirmek icin bireyin ya da kitlenin davranislarinin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
Davranislar analiz edilirken, eldeki veriler cogu zaman yeterli olmaz. Hatta davranislar dogru analiz
edilmez ise yanlis yargilara da varilir.

Uzaktan davranis degistirme, bakis acisini olusturan zihinsel haritanin analiz edilip ¢ozllmesi ile
mimkindir. Zihinsel algoritmalarin nasil degistirileceginin yaniti, bireyin ya da kitlenin tepkisel
davranisinda ve aliskanliklarinda gizlenmis oldugu goriilmektedir. Amag yasam boyunca 6grenilen
ya da genetik olarak aktarilan zihinsel haritayi olusturan algoritmalarin ele gecirilerek degistirilmesi
ya da yok edilip yenisinin ylklenmesidir. Zihinsel harita ele gegirilirken davranislarin ¢ok iyi analiz
edilmesi gerekmektedir. Davranislar analiz edilirken, eldeki veriler ¢ogu zaman yeterli olmaz. Hatta
davranislar dogru analiz edilmez ise yanhs yargilara da varilabilir.

Bakis acisini belirleyen en kritik 6zellik dnyargilardir. Onyargi catisan ya da taraf tutan géristiir.
Birey ya da kitlenin gorisleri herhangi bir konuya egilim gosterirken genellikle 6nyargili davranir.
Onyargidan kasit, 6zel bir bakis agisina ya da ideolojiye meyil eden tarafli bir bakis acisina sahip
olmaktir. Taraf tutmak ya da onyargili olmak demek, kisinin bir iddianin dogrulugunu ya da
yanhshgini kabul etmek icin o iddianin gecerliliginden ve saglamligindan ¢ok kendi olusturmus
oldugu fikirlere uyup uymadigini temel almasidir. Kimin neye nigin inandigini gérmek igin
odaklanmis bakis acisi degerlendirilirken duygudan uzak, hesapli, analitik gozle inceleme
yapilmalidir.

On varg, siiphe, korku, ego istekleri, ahlaki degerler ve vicdan-i duygular gibi etkenler tepkisel
davranis degisikliginde dnemli rol oynar. insanin ruh halinin yansimasi olan tepki vermede i¢ ve dis
faktorler etkindir. i¢ veya dis diinyadan gelen tetiklemeler ve tesirler irade ve akl ile yénetilmeli;
Olglilmeli, sorgulanmali ve kiyaslanmalidir. Bilinglenme gelistirilmez ise, liretim yok ise beyin
zamanla 6l¢meyi unutur, sorgulamaz ve kiyaslamaz. Yok olan empati, yok olan dinleme ve yok olan
sorun ¢ozme bilinglenmeyi de yok eder.

Bakis acisi degistirilecek hedef kitle ya da birey belirlenirken aliskanliklar, 6rfler, adetler ve inanglar
hangi olaylara nasil tepki ya da yanit verdikleri arastirilarak bulunur. Tepkisel davranislarin hangi
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distinceden kaynaklandigi, nelere tepki verdigi belirlendigi anda bireyin ya da kitlenin kontroli ele
gecirmek icin gerekli ipuglari da elde edilmis olur. S6z gelimi, tahrik yoluyla strese girdiginizde ya da
sinirlendiginizde neyin dogru neyin yanlis oldugunu tartmadan, dogrudan tepki verebilirsiniz; o
anda sizin gibi oldugunu distndiGguniz birileri sizi bekliyorsa, sorgulamadan saflarinda ve
kontroliinde etrafa saldirip, zarar verirseniz, 6lip ya da oldirirseniz; sahip oldugunuz beyin
birilerinin eline gecti demektir.

12.7. Yuzlesme

Ya hatalariniz ile yiizlesir ya da hatalariniz ile ylizsiizlesirsiniz.
Cahil olmak ayri, pislik olmak ayridir. “Dostoyevski”

Aldatildigini ya da yalan soylendigini fark edip terk etmeyi ya da sonlandirmayi géze alacaksan,
yizlesmeyi bileceksiniz. insanlar farkh gérmek onlarin farkli oldugu ya da degistigi anlamina
gelmemelidir. Olgu tamamen sizin bakis aginizdir. “indiremeyecegin esegi dama cikarma der”
atalarimiz. Yuzlesmenin basarisiz sonlanmasi, ya da kavgayla, kirici sonlanmasinin temel nedeni
taraflardan birinin komutlari dikte etmeye baslamasi neden olur.

Tirkiye gibi sicakkanh toplumlar, batiidan daha duygusal oldugu igin, iliskilerde sogukkanli,
profesyonel, mantiga dayali bir iliski kurulmasinda zorluklar yasanmaktadir. is gérenler birbirleri ile
profesyonel iliskinin Otesinde sicak kisisel ilgi gelistirmektedirler. Yonetim profesyonellik otesi
sadakat ve fedakarlik beklemektedir. Huzursuz olup ayrilarak baska kurume gegen calisanin
anlasilmamasi; bizi satti diye algilamasi duygusalligin bir sonucudur. Geginemeyen eslerin medeni
bir sekilde bosanmayl becerememesi gibi, kurumlarde de calisanlar profesyonelce vyollarini
ayirmayi kolay beceremiyorlar. Tlrkiye’de faaliyet gosteren yabanci kurumlarda — yoneticilerin ve
calisanlarin ¢ogunun Tirk olmasina ragmen - daha az sorun ciktigi gorilmektedir. Kurum igi
iliskilerde toplumsal kiiltiir kadar, kurumun yénetimsel kiltlrinin de etkili oldugu goérilmektedir.
Karsilikli olarak profesyonellik 6tesi duygusal beklentiler, hayal kirikhigina, kiskinlige sebep
olabilmektedir. Empati yapamayanlar birbirlerini anlayamazlar. iki taraf da kiymetinin
bilinmedigini, karsi tarafin kendisine haksizlik yaptigini distiniir. Saglikli bir yapi olusturulmasi igin
yonetim kendini tarafsiz ve bilimsel bir gézle tahlil etmelidir. Profesyonel yonetim kuramlarin ve
0zgln modellerin olusturulmasina siddetle ihtiyaglari vardir.

insana olumsuzluklar sdylenmeli, koti iseler kéti olduklar hissettirilmelidir. Gosterilmeyen
cabaya 6vgii yapilmamalidir. “Ozgiiven, zorun basarilacadina inanmaktir.” Yargilamada, disiplinde,
sorgulamada ve otoritede denge saglanmalidir. Yasaklar uygulanmali ve denetlenmelidir. Ceza
sucun bedelidir. Ceza yerine bastan denetim ve uyari dnemsenmelidir. istihbarat diger bir deyisle
bilgi toplamak sorgulanma ile elde edilmelidir. Sorgulama, iftira atmaya, yalana ve yanlisa
donismemelidir. Dayatmalardan kac¢inilmahdir. Guliimsemelerin eksik olmadigl bir ortam
yaratilmahdir. Elbette tartismalar, kizmalar ve hatta kavgalar olacaktir. Sesin tonunda saglikli
iletisim kurallari dnemsenmelidir. Odiin vermek, kaybetmek olarak algilanmamali gelecegi
kazanmak olarak gorilmelidir.
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Yizlesme; hesap 6deme ya da hesap 6dettirmedir. Hesap 6demekte, ddettirmekte bir bedeldir.
Tamamlandiginda ilk is vyaralari sarmak ve acilari dindirmek olmalidir. Psikolojik terapi
onemsenmelidir. Durumun kontrol altinda oldugu ve giiciin korudugu etrafa inandirilmalidir.
Felaketin karsisinda nasil dik durulacagi, karsilastiginda ekibin tavri belirleyici olur. Dik durup
duramayacagini ekibe baktiginda o an 0Ogrenirsin. Ylzlesmede gercek sorgulanarak ogrenilir.
Korktugun an kaybettigin andir. Panik tim iletisim kanallarini yok eder, tim c¢ozimleri
¢Ozumslzlige donulstlirir, tim c¢ikis yollari kilitler. Kimseyi suglamadan ekibinle dogru durusu
gostermen gerekmektedir.

Donup kalma

Bir futbolcu, bir kulGbe transfer olur. Ondan beklenen gol atmasidir. Haftalar gecer ne beklenen gol
nede performans ortaya konamaz. Futbolcu icin kale gittikce kiictliirken, teknik direktér ona olan
inancini kaybeder, taraftar islhiklamaya baslar. Sporcularin endiselerinin Gstlinden gelmeleri ve
kendilerine glivenmeleri igin izlendiklerinin bilinmesi gerekir. Futbolcular her zaman mikroskop
altindadirlar ve genc insanlardir. isin sirri dogal yeteneklerde sakhdir. Bunu geri kazanabilmek icin o
yetenekleri kazandiklari glinlere geri donebilmeleri ve eglendikleri glinleri hatirlamalari
gerekmektedir. Messi her tirlii oyun ortaminda basarili goller atar? Elestiriler karsisinda yikilmak
yerine motive olacak yetenekler kazanilmalidir. Bu durumlarda derin disiincelere dalmak dogru bir
yaklasim degildir.

Biling alti hatayi diizeltmek

Hayatta, basimiza ne gelirse gelsin sorumlusu olup, olmadigimizi takinti haline getiririz. Bahane
bulur, mazeret Uretir, sugu baskasina atip kacariz. Birileri ile tartistigimizda, sorunu
¢6zemedigimizde g¢ikmaza gireriz. Bu sorunlari beyinden nasil silip atacagiz. Clinkl her sey beyinde
kayith, unutmak mimkiin degil, hatirlatacak, gorintiilerin ve seslerin binlercesi etrafimizda
ucusmaktadir. Kayitlar kendini hatirlatmak icin bahane arar durur. Sirekli tekrarlanan
hatirlatmalar. Bu is i¢in Dr. Hew Len, tekrarlanan hatirlamalar icin “6zir dilerim, her neyse benim
ylzimden oluyor, seni seviyorum, tesekkiir ederim beni affet” climlelerinin tekrar edilmesini
istemektedir. “Bilincaltimdaki hangi hatiradan dolayi bunu yasadigimi biliyorum ya da bilmiyorum,
bunlari bana hatirlattigin ve yasattigin icin tesekkiir ederim ve affimi istiyorum.” Boylece hem
beyinden hem de yaradan dan 6zir dilemenin kisiyi huzursuz eden hatirlatmalarin 6niine
gecilecegini iddia eder Dr. Hew Len. Bunu yapmakla basimiza gelen ve bizi siirekli huzursuz eden
hatirlatmalarin sorumlusunun kendimiz oldugunu kabul ederiz. Direnmememiz gerektigini bize
hatirlatir. Clinkl direnirsek tekrarlanacak hatirlatmalar siradalar, gelmek icin sabirsizlanip dururlar.
Hatirlandiginda, benim hatam dendiginde sakinlesmis oluruz. Sakinlesmek islerin yoluna
gireceginin, problemin ¢ozileceginin belirtisidir. Hatalarimiz ile barisik yasamamiz gerektigine
kendimizi inandirmamiz gerekir. Siirekli tekrarlamak beyni yonlendirmenin en énemli yéntemidir.
Bakis agisini degistirmenin temel kuramidir.

Kisi, henliz ortada olumsuz bir sey yokken korkung bir seyin ya da istemedigi bir seyin ¢ok yakinda
gerceklesecegini dislinmeye baslamasi kendisinde duygusal stres baslatir. Kisinin basarisiz
olacagini disinmesi ya da sevdigi birinin o6lecegini dislinmesi de birer stres kaynagidir.
Diisiincenin olabilme ihtimali de vardir, olmama ihtimali de. Sezgiler de duygusal strese neden
olabilir.
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Kisiye asiri bir rol ylklenmisse bu onun niteliksel ve niceliksel olarak zorlandigini hissetmesiyle
ortaya cikar. Birey yeteneklerini yeterince kullanamaz ise bu onu strese sokar.

Kizginliklarini, 6fkelerini, hayal kirikliklarini biriktirenler igleri ¢op dolu kamyon gibi dolasirlar.
Doldukga ¢oplerini bosaltacak bir yerlere ihtiya¢ duyarlar. Cép kamyonlarindaki ¢opleri alip evinize,
isyerinize veya sokaktaki diger insanlara dagitmayin. Glinimuz insanlari farkh olanlari, kendileri gibi
distinmeyenleri hi¢ ¢cekinmeden daragacina gonderen yargi¢c gibi davranmayi aliskanlk haline
getirmislerdir. Cekismelerin veya kazanmak icin verilen miicadelelerin, yok etmeye ddnlismesi,
emek sarf etmeden kazanilan basari hikayelerinin efsaneleserek artmasindan kaynaklanmaktadir.
Bunlari goriip de 6fkelenmemek mimkin mii? Boyle bir ¢cop kamyonu ile karsilasildiginda, durumu
kisisellestirmemek. Sadece glilimsemek, onlar icin iyi seyler temenni etmek ve yolunuza bir sey
olmamis gibi devam etmek mimkin mi?

Sonug

Gormedigimiz ya da gormek istemediklerimizin g¢ektikleri acilara kayitsiz kalarak; ya da
sonuclarina aldirmaksizin birbirimizi tlketmeyi daha fazla slirdiremeyecegimizi; dilinya
degistigi icin, onlarla birlikte degismemiz ve yasamamiz gerektigini 6grenmek zorundayiz.

insanlarin ruh hali verdigi tepkide kendini ifade eder. Bireyin davranisini kontrol eden beynin
fonksiyonel yapisinin normal yasamda nasil olustugu, kendini nasil kontrol edebildigi ve hangi
durumlarda kontrolsiiz hale geldigi, ikna ve telkin edilebilmesinde neleri 6nemsedigi ve neleri
onemsemedigi de bilinmesi gereken énemli kriterlerdir. Sorgulamadan ve mukayese etmeden
bilgiyi kabullenme bastan zihin kontrollini baskalarina teslim etmektir. “Amacg bireyin ya da
kitlenin, sorgulama ve mukayeseye dayali savunma mekanizmalari yok edilerek ikna ve telkine
actk hale getirilmeleridir.” Gorlilen ya da yasanan sessizlik gercek sessizlik degildir, ne
hissettirildigine ve nasil hissedildigine baghdir.

Kisiler kendi kiltlrlerini, becerilerini ve kisiliklerini gelistirmedikleri stirece gercek kimliklerini
ortaya koyamazlar. Kimliksiz birey ya da kitlenin beyni, uzaktan kontrol edilmeye ve
yonetilmeye mahkumdur. Ozgiiven temelinde birlikte diisiinmek, farkli olmak, farkliliklari ve
firsatlari kesfederek hedefe birlikte yonlenmek dnemsenmelidir. Digerlerinin egosunu ezmek
ve yenmek degil, iletisimde dinlemek, anlamak, hissetmek, farkh dislincelere, kiiltlrlere saygi
gosterip gelisimlerine katkida bulunarak basariya yonlendirmek hedeflenmelidir.

Sonug olarak Ralph Waldo Emerson basariyl tanimlarken kullandigi cimleler anlamli oldugunu
vurgulamak isterim. Ona gore basari: Akilli insanlarin saygisini ve c¢ocuklarin sevgisini

kazanmaktir; dirist elestirmenlerin onayini almak; sahte dostlarin arkadan vurmalarina
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dayanmaktir; gizeli sevmektir. Herkesteki en iyiyi bulmaktir; karsilik beklemeyi diisiinmeden
kendiliginden vermektir; geride ister saglikh bir ¢ocuk, ister kurtarilmis bir ruh, ister bir parca
yesil bahce, ister iyilestiren bir sosyal durum birakarak dinyanin iyilesmesine katkida
bulunmaktir. Gonliince eglenmek ve gilmektir; Kendinden gecerek sarki sdylemektir. Tek bir
kisi olsa bile birinin sizin varliginizdan 6tlirii daha rahat nefes aldigini bilmektir. Hayata farkl
yerden bakabilmektir. Kendini basarili hissettigin anlar, baskalarinin seni basarih kabul ettigi
anlar olmamali, 6fkeni kontrol ettigin an olmaldir. Kimseyi rencide etmeden diisindigini
sdyleyebilmektir. Bunlari yapabilmek ¢ok zordur hayatta. Oyleyse &fkenizi ydnettiginiz zaman
kendinizle gurur duyun. Nihayet bunu da basardik deyin. [Ralph Waldo Emerson, 25 Mayis
1803 - 27 Nisan 1882, ABD'li diigliniir, yazar.]
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